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ÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì���°Ê*ÕL��VÊ>�`Ê«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÃ]
«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ��Ê`iÛi��«i`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>�`Ê
iV�����iÃÊ��ÊÌÀ>�Ã�Ì���]Ê>ÀiÊ��ÛiÃÌ��}Ê�i>Û��ÞÊ
��ÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`Ê>««��V>Ì���Ã°Ê

ÞÊÓä£{]Ê�>��ÌiV�����}ÞÊ�ÃÊ«À��iVÌi`ÊÌ�
�>ÛiÊ£{Ê«iÀÊVi�ÌÊ�ÀÊ1-fÓ°ÈÊÌÀ������Ê�vÊÌ�i
}��L>�Ê�>�Õv>VÌÕÀ��}Ê�>À�iÌ°Ê ÕÌÊÜ�>ÌÊ>ÀiÊÌ�i
«�Ìi�Ì�>�Ê��«>VÌÃÊ�vÊ�>��ÌiV�����}ÞÊ��ÊÌ�i
i�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�¶Ê�ÊVÕÀÀi�ÌÊ
Ài}Õ�>Ì�ÀÞÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊ`i>�Ê>`iµÕ>Ìi�ÞÊÜ�Ì�
Ì�iÊÃ«iV�>�ÊV�>��i�}iÃÊ«�Ãi`ÊLÞÊÌ�iÃiÊ¼Ã�>ÀÌ½
«>ÀÌ�V�iÃ¶Ê*���VÞ��>�iÀÃÊ�ii`ÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>�`Ê
iÝÌi�`ÊÃV�i�Vi�L>Ãi`ÊÀ�Ã�ÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊ>�`
Ì�Ê����Ê>ÌÊ��ÜÊLiÃÌÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ
�ÃÃÕiÃÊ��ÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ>�`Ê`i«��Þ�i�Ì
�vÊ�>���>ÌiÀ�>�ÃÊ>�`Ê«À�`ÕVÌÃ°

/�iÊ�`�V>Ì�ÀÃÊV�>«ÌiÀÊ`i«�VÌÃÊÕ«�Ì��`>Ìi
`>Ì>Ê��Ê�iÞÊi�Û�À���i�Ì>�ÊÌÀi�`ÃÊ>�`Ê}À�Ü��}
ÃÌÀiÃÃiÃÊ��ÊiV�ÃÞÃÌi�Ã°Ê/�iÊ�>ÌiÃÌÊÌÀi�`ÃÊ
vÀ��Ê`>Ì>ÊÌÀ>V���}Ê äÓÊi��ÃÃ���ÃÊ>�`Êv�ÀiÃÌ
�>ÀÛiÃÌÊÀ>ÌiÃÊV��Ì��ÕiÊÌ�Ê�i>`Ê��ÊÌ�iÊÜÀ��}
`�ÀiVÌ���°Ê�ÊV��«>À�Ã��ÊÌ�iÀiÊ>ÀiÊ«�Ã�Ì�Ûi
ÌÀi�`ÃÊ��Ê>Ài>ÃÊ���iÊÌ�iÊV��ÃÕ�«Ì���Ê�vÊ�â��iÊ
`i«�iÌ��}ÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ>�`ÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}Þ°

/�iÊ9i>ÀÊ ���Ê>�Ã�Ê��}���}�ÌÃÊ��ÜÊÌ�iÊ
Õ�Ì��>ÌiÀ>�Ê �Û�À���i�Ì>�Ê}Àii�i�ÌÃÊ>Ài
iÛ��Û��}°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]Ê�i�LiÀÊ}�ÛiÀ��i�ÌÃ
�vÊÌ�iÊ >Ãi�Ê ��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ ��ÌÀ��Ê�vÊ
/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ�Ûi�i�ÌÃÊ�vÊ>â>À`�ÕÃ
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/�iÊ "Ê9i>ÀÊ ���ÊÃiÀ�iÃÊ�>ÃÊ�>�ÞÊ>��Ãp
��ÌÊ�i>ÃÌÊÌ�ÊLÀ��}ÊÌ�}iÌ�iÀÊÃV�i�ViÊ>�`Ê«���VÞ�
�>���}°Ê�ÀiÊÌ�>�ÊnäÊiÝ«iÀÌÃÊÜ�À�`Ü�`iÊÜiÀi
��Û��Ûi`ÊÌ��ÃÊ9i>ÀÊ ���½ÃÊ«Ài«>À>Ì���°ÊÊ1  *Ê
>�`ÊÌ�iÊ9i>ÀÊ ���ÊÌi>�Ê>�Ã�ÊLi�iwÊÌi`ÊvÀ��Ê
Þ�ÕÀÊV���i�ÌÃÊ>�`ÊÃÕ}}iÃÌ���Ã°ÊÊ��«iÊÞ�ÕÊ
wÊ�`ÊÌ�iÊ "Ê9i>ÀÊ ���ÊÓääÇÊ��v�À�>Ì�ÛiÊ>�`Ê
ÃÌ��Õ�>Ì��}Êv�ÀÊÞ�ÕÀÊ`�ÃVÕÃÃ���ÃÊ`ÕÀ��}ÊÌ�iÊÓ{Ì�Ê
,i}Õ�>ÀÊ-iÃÃ���Ê�vÊÌ�iÊ É °ÊÃÊ>�Ü>ÞÃ]
Þ�ÕÀÊvii`L>V�Ê�ÃÊ��ÃÌÊÜi�V��i°

7>ÃÌiÃÊ>}Àii`Ê��ÊÓääÈÊÌ�Ê>VVi�iÀ>ÌiÊivv�ÀÌÃ
Ì�ÊÀi`ÕViÊÌ�iÊÀ�Ã�ÃÊ>�`Ê�>Ý���âiÊÌ�iÊLi�iwÊÌÃÊ
vÀ��ÊÌ�iÊ`À>�>Ì�VÊÜ�À�`Ü�`iÊ}À�ÜÌ�Ê��
i�iVÌÀ���VÊÜ>ÃÌiÃp>Ê}��L>��â>Ì���Ê�ÃÃÕiÊ�vÊ
iÛiÀÊÌ�iÀiÊÜ>ÃÊ��i°

/�iÊ1 Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ
iÃÌ��>ÌiÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ�ÌÃÊ �i>�ÊiÛi��«�i�Ì
iV�>��Ã�Ê>���iÊV�Õ�`Ê}i�iÀ>ÌiÊÃ��iÊ
1-f£ääÊL������Ê�vÊvÕ�`ÃÊv�ÀÊ`iÛi��«��}Ê
V�Õ�ÌÀ�iÃ°Ê/�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��Ê�ÃÊ>�Ã�Ê�i�«��}Ê
Ì�Ê`À�ÛiÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊ>�`ÊÌÀ>`iÊ��Ê�iÜÊ>�`Ê
Ài�iÜ>L�iÊÌiV�����}�iÃÊ���iÊÜ��`]ÊÃ��>ÀÊ
«�ÜiÀ]Ê>�`ÊL���>ÃÃÊvÕi�Ã°

V���Ê-Ìi��iÀ
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ1�`iÀ�-iVÀiÌ>ÀÞÊi�iÀ>�Ê>�`

ÝiVÕÌ�ÛiÊ�ÀiVÌ�À]
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i
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<.(0;>0:0:04,;(308<0:+070;+636)
�ÀiÀ�ÕÃV���>ÊV��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ
����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊ
V��Ãi`ÊiÀ�ÃÌ��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>Ê
viÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

1}�>�iÌÊÕÌÊÕÌ>Ì�Ã�°Ê ��ÌÊÜ�Ã�°
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V����

µÕ>ÌÊ�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�Ê
ÕÌÊ>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ
Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}�
��>�ÊV�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê
�`��iÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ
��L�À«iÀÊ�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ
>��ÌÊ�>�ÀiÊ`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]ÊÃ�Ê
L�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ>��µÕ>ÌÊ
�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�ÊV���ÞÊ
��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ
>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>ÊviÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ
`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�ÊiÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊ
ÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ�>ÊV��Õ��>�À�
«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`���ÃÊiµÕ>�
�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ��L�Ài�
À�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊÛi�ÌÊ
���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Õ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�Êi�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Ì>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��ÊÛi��ÌÊ

`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�ÊiÝÊ
iÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê
1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê>V���ÃÃÊi�`�«�
ÃÕ�Ê>Õ}�>Ì�iÊ���ÊÕÌÊÜ�Ã��Ê`��i��ÌÊ>�Êi��ÃÊ��ÃÌ�Ê
`���L�ÀÊÌ���L�Êi�`ÀiiÌÊÕ��>�Ê>Ì°

V�`Õ�ÌÊ�Õ��ÕÌ«>ÌÕiÀÊ��ÊÛi��ÌÊ>�Ê`���ÀiÀÊ��ÊiÌÊiÝÊ
i��Ã�ÊL�>Êv>V�«�Ã�Ê��V���>�ÀÊ���ÃÃiVÌiÊ�>}�>Ê>��µÕ>Ì���
�ÌÊ«À>iÃÃiÊv>VVÕ�ÊÛÕ��>�ÊiÌÊi��ÃÃ�ÌÊ>V��V��Ê`��Õ�Ê
iÕ}>�Ì]ÊÃ�ÃÊ�Õ�Ê��ÃÌ���ÊÃiVÌiÌÊ�«�ÌÊ>ÌÊ�Õ��ÕÌÊ>V���Ã�ÌÊ
Ü�ÃÊ>`ÊiÕÊviÕ}�>�ÊV��ÃiµÕ>ÌÊ>��µÕ>�ÊV��Ãi`Ê
���ÊÛi��ÃÃ�°

1ÌÊ«À>Ì�ÃÊ>��Ã��`�}��ÌÊ`i�Ê`i��ÃÊ>`Ê`�}�>ÊviÕ}>�ÌÊ
Ü�Ã��`�>�iÌÊÛi��ÌÊÛi��ÌÊ>��µÕ�ÃÊ��L�ÊiÝiÀ>Ì°Ê��Ê
Û���ÀiÀ�ÊV��Ãi��>Ì°

1}ÕiÀ�ÊV��ÃiµÕ>�iÌ]ÊV����`���ÀÊ>V��Ê�ÕÃV�
��}ÊiÃÃ��Ê����ÊµÕ>Ì]ÊV�ÀiÊ��`ÊiÃÃiµÕ>ÌÊ��}ÊiÌÊ
>��ÌÊ���Õ�ÊââÀ�ÕÀiÊ�>}�>ÊV��Õ��>�ÊiÕ�ÃÊ>Õ}>�ÌÊ
>��Ã����ÀÌ�ÃÊ>`�«ÃÕ�Ê��ÃÊ>V���Õ�Ê�À�ÌÊiÕ}>�ÌÊ«À>i�
ÃÌÀÕ`Ê`���ÀÊ���L�ÊiÌÊ��ÌÊ��ÀÌ��ÊiÕ}>�ÌÊ>Ì�ÃÊ��ÃÊ>��Ã��Ê
Ûi�Ê`i��µÕ�Ã�°

>VVÕ�ÃÊ>�`Ài�Ê>Õ}ÕiÊviÕ}ÕiÊi��L�Êi�`�ÌÊ
���ÃÊ>�ÊiÌÊÛi�Ê�À�ÌÊÕÌÊÛ��i��ÃÊ���Ãi`Ê`i�Ê`��iÃÃ�°

6���ÀiÊ`���ÀÊÃ��Ê`�Êi>Êv>V���Ì]ÊÛi�ÊÕ��>�`ÀiÊiÌÊ
�«�ÃÃiÊ`i��µÕ>ÌÊ�À�ÕÀiÀ�ÊV�ÀÊ>Õ}>�Ì]ÊV��Ê�i���Ê
µÕ�ÃÃi��Ã�ÌÊ>ÌÊ>Ì°Ê7�ÃÊ�Õ��>Êv>V�`Õ�ÌÊ>�V��ÊiÝÊ
iÝÊiÝÊiÕ}ÕiÊÌi�ÊââÀ��Ê`��Õ�Ê��ÊiÃi`Êi�`���ÕÊ
��>�ÀiiÌÕiÊÛiÀÊÃÕÃV��Ê`���L�ÀÊiÀ>iÃÃ�ÃÊi�ÊiÕÊviÕÊ
v>V�`Õ�«ÊiÌÊÜ�Ã�ÊÕÌ«>ÌÊ�ÕÀiÀ>ÌÊÜ�ÃÊ>�V����Ê
`���ÀiÊÛi�Ê�ÕÃV��ÊÕ�«ÕÌÊ>`�Ì]ÊV��ÊÕ��>�iÌ]ÊV��Õ��>Ê
>ÕÌ«>ÌÕ�ÊÛ���ÀÊÃÕ��ÞÊ���Ãi���ÊµÕ�Ã�°

,>iÃÃ�ÃÊV�`Õ�ÌÊ���Ê`��i��L�ÊiÃÃ�Êi��ÌÊÜ�ÃÊ
iÕ}ÕiÊv>V�`Õ�ÌÊ>Ì°Ê1ÌÊ�Õ�Ê�À��Ê�«�Ì]ÊÃ�ÌÊ��ÊÛiÀ���>Ê�ÀÌ�
�Ã��Ê`���ÀiiÌÕiÊ`Õ�Ã�ÃV�«ÊiÕ}>�ÌÊÛi��Ã��Ê�Õ«Ì>ÌÊ
Ü�ÃÊ���ÊÛiÀÊ�«�Ã�Ê�ÕÃV�«�ÌÊ>��µÕ>�Ê`���ÀiÀ�ÕÃV���>Ê
V��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ
��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊV��Ãi`ÊiÀ�Ã�
Ì��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>ÊviÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ
>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V���µÕ>ÌÊ
�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�ÊÕÌÊ
>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ

Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}��>�Ê
V�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê�`��i�
ÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ��L�À«iÀÊ
�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ�>�ÀiÊ
`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊ
Ûi�ÌÊ���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ
>��µÕ�ÊÌ>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��Ê
Ûi��ÌÊ`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�Ê
iÝÊiÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛ
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.SVIHS
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8a^bViZX]Vc\ZXdbbVcYZY^cXgZVhZYViiZci^dc!^cXajY^c\VcjbWZgd[Wjh^cZhh^c^i^Vi^kZh!Wjieda^XnbV`ZghVahd
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Ì�iÊi�`Ê�vÊ�>ÃÌÊ�ViÊ>}iÊ�i>À�ÞÊ£Ó]äääÊÞi>ÀÃÊ>}�°ÊÌÊ�ÃÊ
��ÜÊÜ�Ì���Ê£c Ê�vÊÌ�iÊ�>Ý��Õ�ÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÊ�vÊÌ�iÊ«>ÃÌÊ
�������ÊÞi>ÀÃ]ÊÌ�Ài>Ìi���}Ê`>�}iÀ�ÕÃÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
L>Ãi`Ê��ÊÌ�iÊ���i�ÞÊivviVÌÃÊ�vÊÃi>Ê�iÛi�ÊÀ�ÃiÊ>�`ÊÃ«iV�iÃÊ
��ÃÃÊ>�Ãi�ÊÓääÈ®Ê�}ÕÀiÊ£®°Ê

 iÜÊ`>Ì>ÊÃ��Üi`Ê>�Ê>�>À���}Ê��VÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊ�Õ�>�Ê
�ÕÌ«ÕÌÊ�vÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃiÃ°Ê�}ÕÀiÃÊ«ÕL��Ã�i`Ê��Ê
ÓääÈÊÃ��Üi`ÊÌ�>ÌÊLiÌÜii�ÊÓäääÊ>�`ÊÓääxÊV>ÀL��Ê
`��Ý�`iÊ "Ó®Êi��ÃÃ���ÃÊ}ÀiÜÊLÞÊÎ°ÓÊ«iÀÊVi�Ìpv�ÕÀÊ
Ì��iÃÊv>ÃÌiÀÊÌ�>�Ê��ÊÌ�iÊ«ÀiVi`��}Ê£äÊÞi>ÀÃ]Ê>VV�À`��}Ê
Ì�ÊÀiÃi>ÀV�iÀÃÊ>ÌÊÌ�iÊ��L>�Ê >ÀL��Ê*À��iVÌÊiÊ+ÕjÀjÊ
ÓääÈ®°ÊÛiÀ>}iÊV��Vi�ÌÀ>Ì���ÃÊ�vÊ "ÓÊ��ÊÓääxÊÜiÀiÊ
�i>ÃÕÀi`Ê>ÌÊÎnäÊ«>ÀÌÃÊ«iÀÊ�������Ê««�®]ÊÕ«ÊvÀ��ÊÎÇÇ°xÊ
««�Ê��ÊÓää{Ê "ÊÓääÈL®°Ê

���}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�Ì�ÊV����Ì�i�ÌÃÊÌ�ÊVÕÌÊi��ÃÃ���ÃÊ
Õ�`iÀÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��Ê���ÞÊi��>À�]ÊÀ>�Vi]Ê

*304(;,*/(5.,!(.36)(3796)3,4
����Ü��}Ê>�Ê��}���}ÊÌÀi�`ÊÃ��ViÊÌ�iÊ�>ÌiÊ£�näÃ]ÊÓääÈÊ
Ü>ÃÊÌ�iÊÃ�ÝÌ�ÊÜ>À�iÃÌÊÞi>ÀÊÃ��ViÊÀiV�À`ÃÊLi}>�Ê��Ê£nnäÊ
 "ÊÓääÈ>®°Ê/�iÀiÊÜiÀiÊ�Ì�iÀÊÃ�}�ÃÊ�vÊ��VÀi>Ã��}Ê
V���>ÌiÊ��ÃÌ>L���ÌÞ°Ê ���iÃiÊ�vwV�>�ÃÊ>ÌÌÀ�LÕÌi`ÊiÝÌÀi�iÊ
`À�Õ}�ÌÃÊÌ�ÊV���>ÌiÊV�>�}ip`À�Õ}�ÌÃÊÌ�>ÌÊ�ivÌÊ�������ÃÊ
Ã��ÀÌÊ�vÊÜ>ÌiÀÊ,iÕÌiÀÃÉ-  ÊÓääÈ®°Ê�Ê >ÃÌÊvÀ�V>]Ê
«iÀÃ�ÃÌi�ÌÊ`À�Õ}�ÌÊÜ>ÃÊv����Üi`ÊLÞÊ�i>ÛÞÊÀ>��v>��Ê>�`Ê
y��`��}ÊÌ�>ÌÊ`�Ã«�>Vi`ÊÌÜ�Ê�������Ê«i�«�iÊ>�`ÊÌ���Ê
�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊ��ÛiÃÊ"Ýv>�ÊÓääÈ]Ê   ÊÓääÈ®°

 iÜÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`ÊV���>ÌiÊ��`i����}Ê«ÕL��Ã�i`Ê
��ÊÓääÈÊÃÌÀi�}Ì�i�i`ÊÌ�iÊV>ÃiÊv�ÀÊ>VÌ���Ê��Ê}��L>�Ê
Ü>À���}°ÊÊ�iÜÊ1-Ê >Ì���>�ÊiÀ��>ÕÌ�VÃÊ>�`Ê-«>ViÊ
`����ÃÌÀ>Ì���Ê -®ÊÃÌÕ`ÞÊv�Õ�`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ
Ìi�«iÀ>ÌÕÀiÊ�>`Ê��VÀi>Ãi`ÊLÞÊ>L�ÕÌÊä°Óc Ê«iÀÊ`iV>`iÊ
��ÊÌ�iÊ«>ÃÌÊÎäÊÞi>ÀÃ]ÊÀi>V���}ÊÌ�iÊÜ>À�iÃÌÊ�iÛi�ÃÊÃ��ViÊ

Vi�>�`]ÊÌ�iÊ1]ÊiÀ�>�Þ]Ê>�`Ê �ÀÜ>ÞÊÀi«�ÀÌi`Ê��ÜiÀÊ
i��ÃÃ���ÃÊ��ÊÓää{ÊÌ�>�Ê��Ê£��ä]Ê>���}ÊÜ�Ì�ÊÌi�Êv�À�iÀ�ÞÊ
V���Õ��ÃÌÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�iÀiÊ«À�L�i�ÃÊ�vÊÌÀ>�Ã�Ì���Ê
`i«ÀiÃÃi`ÊiV�����VÊ>VÌ�Û�ÌÞ°Ê/�iÃiÊÀiÃÕ�ÌÃÊiÝV�Õ`iÊ
>VÌ�Û�Ì�iÃÊÀi�>Ìi`ÊÌ�Ê�>�`ÊÕÃi]Ê�>�`ÊÕÃiÊV�>�}i]Ê>�`Ê
v�ÀiÃÌÀÞÊ1  ÊÓääÈ>®°

�Ûi�ÊÌ�iÊV��«�iÝ�ÌÞÊ�vÊÀi`ÕV��}Ê "ÓÊi��ÃÃ���Ã]Ê
��ÌiÀiÃÌÊ�>ÃÊ}À�Ü�Ê��ÊÃiµÕiÃÌÀ>Ì���°Ê��`ÊÃ��iÊ
V��ÌÀ�ÛiÀÃÞÊÀi}>À`��}ÊÃiµÕiÃÌiÀi`Ê "Ó½ÃÊ«�Ìi�Ì�>�Ê
V��ÌÀ�LÕÌ���ÊÌ�Ê�Vi>�Ê>V�`�wV>Ì���]ÊÌ�iÊ��`��Ê
��Ûi�Ì���Ê��Ê�>À��iÊ`Õ�«��}ÊÜ>ÃÊ>�i�`i`Ê��Ê
 �Ûi�LiÀ]Ê�>���}Ê�ÌÊ�i}>�ÊvÀ��ÊiLÀÕ>ÀÞÊÓääÇÊÌ�ÊLÕÀÞÊ
" ÓÊ��Ê�>ÌÕÀ>�ÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ�Vi>�ÃÊ"ÊÓääÈ®°Ê

/�iÊÃÌ�ÀÞÊv�ÀÊ�iÌ�>�iÊ�>ÃÊLii�Ê��ÀiÊi�V�ÕÀ>}��}°Ê
Ì��Ã«�iÀ�VÊ�iÌ�>�iÊV��Vi�ÌÀ>Ì���ÃÊ�>ÛiÊÀi�>��i`Ê
ÃÌ>L�iÊv�ÀÊÌ�iÊ«>ÃÌÊÃiÛi�ÊÞi>ÀÃÊ-��«Ã��Ê>�`Ê�Ì�iÀÃ]Ê
ÓääÈ®°Ê���}Ê{£Ê��iÝÊÊ«>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��Ê
Ü��ÊÀi«�ÀÌi`Ê`>Ì>]Ê�ÛiÀ>��Ê�iÌ�>�iÊi��ÃÃ���ÃÊvi��ÊLÞÊ
£nÊ«iÀÊVi�ÌÊLiÌÜii�Ê£��äÊ>�`ÊÓää{°Ê�ÊÓ{Ê�vÊÌ�iÃiÊ
V�Õ�ÌÀ�iÃÊ�iÌ�>�iÊi��ÃÃ���ÃÊ`iV���i`ÊLÞÊ��ÀiÊÌ�>�Ê£äÊ
«iÀÊVi�ÌÊ>�`Ê��VÀi>Ãi`ÊLÞÊ��ÀiÊÌ�>�Ê£Ê«iÀÊVi�ÌÊ��Ê���ÞÊ
nÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ1  ÊÓääÈ>®°

"Vi>�ÊÃÕÀÛiÞÃÊ>ÀiÊ���ÕÃÌÀ>Ì��}ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ«>ViÊ�vÊ
«�>�iÌ>ÀÞÊV�>�}iÊ�ÃÊÛ>À�>L�iÊ>�`Ê��ÌÊ���i>À°Ê"ÛiÀÊÌ��iÊ
}��L>�ÊÜ>À���}Ê�ÃÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�ÊÀ>�ÃiÊ�Vi>�ÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃ]Ê
LÕÌÊ>ÊÓääÈÊÃÌÕ`ÞÊv�Õ�`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ>ÛiÀ>}iÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÊ
�vÊÌ�iÊÕ««iÀÊ�Vi>�Êvi��ÊLÞÊä°äÎc ÊvÀ��ÊÓääÎÊÌ�ÊÓääx]Ê
V��«>Ài`ÊÜ�Ì�Ê>�Ê��VÀi>ÃiÊ�vÊä°ä�c ÊvÀ��Ê£��ÎÊÌ�Ê
ÓääÎ°Ê/�iÊ`�«ÊÜ>ÃÊÃ�}��wV>�Ì]ÊiµÕ>�ÊÌ�Ê>L�ÕÌÊ��i�wvÌ�Ê�vÊ
Ì�iÊ�i>ÌÊ}>��i`ÊLÞÊÌ�iÊ�Vi>�ÊLiÌÜii�Ê£�xxÊ>�`ÊÓääÎÊ
Þ�>�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°

>ÃÌÊÞi>ÀÊ>ÊÎäÊ«iÀÊVi�ÌÊÃ��Ü`�Ü�ÊÜ>ÃÊÀi«�ÀÌi`Ê��Ê
Ì�iÊÌ�>�Ì�VÊ ��ÛiÞ�ÀÊVÕÀÀi�ÌÃ]ÊÜ��V�ÊV>ÀÀÞÊÜ>À�ÊÜ>ÌiÀÊ
vÀ��ÊÌ�iÊÕ�vÊ�vÊiÝ�V�ÊÌ�Ê �ÀÌ�iÀ�Ê>�`Ê7iÃÌiÀ�Ê ÕÀ�«iÊ
 ÀÞ`i�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx]Ê1  *ÊÓääÈV®°Ê�ÊÓääÈÊÌ��ÃÊ
>�>À���}Êw�`��}ÊÜ>ÃÊÃÕL�iVÌÊÌ�Ê`�Ü�Ü>À`ÊÀiÛ�Ã���Ê>�`Ê
`�ÕLÌ°Ê,i>`��}ÃÊvÀ��ÊÌ�iÊwÀÃÌÊÞi>ÀÊ�vÊ`iÌ>��i`Ê����Ì�À��}Ê
Ã��ÜÊ>ÊÛiÀÞÊ��}�ÊÛ>À�>Ì���ÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊÞi>À°Ê>�ÞÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ
��ÜÊÃÕ}}iÃÌÊÌ�>ÌÊÞi>ÀÃÊ�ÀÊ`iV>`iÃÊ�vÊ����Ì�À��}ÊÜ���Ê

-�ÕÀVi\Ê -Ê�`>À`Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-«>ViÊ-ÌÕ`�iÃ

i�Ã�ÕÃÊ`i}ÀiiÃÊV���iÀÊÌ�>�ÊL>ÃiÊ«iÀ��`Ê£�x£�£�nä i�Ã�ÕÃÊ`i}ÀiiÃÊÜ>À�iÀÊÌ�>�ÊL>ÃiÊ«iÀ��`Ê£�x£�£�nä
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Ü��V�Ê«À���ÌiÃÊ>VÌ���Ê��ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ��V>��ÞÊ>�`Ê
��LL�iÃÊv�ÀÊ>VÌ���Ê��ÌiÀ�>Ì���>��ÞÊ  ÊÓääÈ®°

"�ÊÌ�iÊ�>Ì���>�ÊvÀ��Ì]Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ�iÜÃÊ��V�Õ`i`Ê
���>½ÃÊ�iÜÊi�iÀ}ÞÊ�>ÜÊV����ÌÌ��}Ê1-f£näÊL������ÊÌ�Ê
Ài�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ�ÊÓääÈ®°Ê

�ÌiÀ�>Ì���>��Þ]Ê`�«���>ÌÃÊ>ÌÊÌ�iÊ£ÓÌ�Ê ��viÀi�ViÊ�vÊ
Ì�iÊ*>ÀÌ�iÃÊ�vÊÌ�iÊ1 ÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ
�>�}iÊ1  ®]Ê�i�`Ê��Ê >�À�L�Ê��Ê �Ûi�LiÀ]Ê
V��Ã�`iÀi`Ê��ÜÊ>�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊÀi}��iÊ
V�Õ�`Ê����Ê>vÌiÀÊÓä£Ó]ÊÜ�i�ÊÌ�iÊVÕÀÀi�ÌÊV����Ì�i�ÌÃÊ
V��iÊÕ«Êv�ÀÊiÛ>�Õ>Ì���Ê>�`ÊÀi�iÜ>�°ÊiÃ«�ÌiÊ��Õ�Ì��}Ê
ÃV�i�Ì�wVÊiÛ�`i�ViÊ>�`ÊV��ViÀ�ÃÊ�vÊV�Û��ÊÃ�V�iÌÞ]Ê
�Õ�Ì��>Ì���>�ÊV����Ì�i�ÌÃÊÀi}>À`��}ÊÊi��ÃÃ���ÃÊ
VÕÌÃÊÜiÀiÊ��ÌÊ>}Àii`°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÃ�}��wV>�ÌÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊ
ÜiÀiÊ�>Õ�V�i`ÊÌ�Ê�i�«ÊvÀ�V>ÊLi�iwÌÊvÀ��ÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
V>ÀL��Êw�>�ViÊ�>À�iÌÊ>�`ÊÌ�iÊ �i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊ
iV�>��Ã�Ê ®ÊÃiiÊvÀ�V>ÊÃiVÌ���®°ÊÌÊÜ>ÃÊ>�Ã�Ê
>}Àii`ÊÌ�Ê�>Õ�V�Ê>ÊÃV�i�Ì�wVÊÃÌÕ`ÞÊ�vÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Êv�ÀÊ
iÝ«>�`��}ÊÌ�iÊ ÊÌ�ÊÀiÜ>À`Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÌ�>ÌÊ
>VÌÊÌ�Ê�>�ÌÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê-ÊÓääÈ`®Ê �ÝÊ£®°Ê

/�iÊ1 ÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ
1  ®ÊÜ>ÃÊ��iÊ�vÊv�ÕÀÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊi�iÀ}��}ÊvÀ��ÊÌ�iÊ
£��ÓÊ >ÀÌ�Ê-Õ���ÌÊ�i�`Ê��Ê,��Ê`iÊ>�i�À�°Ê��Ê�vÊÌ�iÃiÊ
���Ì�>Ì�ÛiÃÊV��Ì��Õi`ÊÌ�Ê}Õ�`iÊÌ�iÊ}��L>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
>}i�`>Ê��ÊÓääÈ°Ê/�iÊ�À�}��>�Ê���Ì�>Ì�ÛiÊ��Ê�ÀiÃÌÊ*À��V�«�iÃÊ
�>ÃÊiÛ��Ûi`Ê��Ì�ÊÌ�`>Þ½ÃÊ1 Ê�ÀÕ�Ê��Ê�ÀiÃÌÃÊ �ÝÊÓ®Ê
/�iÀiÊÜiÀiÊÌÜ�Ê�Ì�iÀÊ¼,��Ê ��Ûi�Ì���Ã½]ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���Ê
��Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ>�`ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���ÊÌ�Ê ��L>ÌÊ
iÃiÀÌ�wV>Ì���Ê �ÝÊÎÊ>�`Ê �ÝÊ{®°Ê

>���V>ÊÓääÈ]Ê>Ã�ÊÓääÈ]Ê7iLLÊÓääÈ®°Ê,Õ«iÀÌÊÕÀ`�V�Ê
`iV�>Ài`ÊÌ�>ÌÊ��ÃÊ iÜÃÊ �À«�À>Ì���ÊÜ�Õ�`ÊLiV��iÊ>Ê
V>ÀL��Ê�iÕÌÀ>�ÊV��«>�ÞÊ iÜÃ �À«ÊÓääÈ®°ÊiiÊ-V�ÌÌ]Ê
«ÀiÃ�`i�ÌÊ�vÊ7>��>ÀÌ]ÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ�>À}iÃÌÊÀiÌ>��iÀ]ÊV����ÌÌi`Ê
Ì�ÊÀi`ÕViÊÌ�iÊV��«>�Þ½ÃÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊi��ÃÃ���ÃÊLÞÊÓäÊ
«iÀÊVi�ÌÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ�iÝÌÊÃiÛi�ÊÞi>ÀÃÊ>�`ÊÌ�Ê`�ÕL�iÊyiiÌÊvÕi�Ê
ivwV�i�VÞÊ�ÛiÀÊ£äÊÞi>ÀÃÊ�ÌiÀÊÓääÈ®°Ê6�À}��ÊÀ�Õ«Ê �>�À�>�Ê
,�V�>À`Ê À>�Ã��Ê«�i`}i`ÊÌ�Ê��ÛiÃÌÊ1-fÎÊL������Ê�ÛiÀÊÌi�Ê
Þi>ÀÃÊ��ÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ>�`ÊÌ�ÊVÕÌÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊ
i��ÃÃ���ÃÊLÞÊ>�ÀVÀ>vÌÊ6�À}��ÊÌ�>�Ì�VÊÓääÈ®°

�ÀÊÃiÛiÀ>�ÊÞi>ÀÃ]Ê��ÃÕÀ>�ViÊ>�`ÊÀi��ÃÕÀ>�ViÊ
V��«>��iÃÊ�>ÛiÊLii�Ê>���}ÊÌ�iÊ�i>`iÀÃÊ��Ê��}���}�Ì��}Ê
Ì�iÊV�>��i�}iÃÊ�vÊV���>ÌiÊV�>�}i°Ê����Ü��}ÊÀiV�À`Ê
`>�>}iÊvÀ��ÊiÝÌÀi�iÊiÛi�ÌÃÊ��ÊÓääxÊÕÀÀ�V>�iÊ
>ÌÀ��>ÊVÀi>Ìi`Ê1-f{xÊL������Ê��Ê��ÃÕÀi`Ê��ÃÃiÃ®]ÊÌ�iÊ
��`ÕÃÌÀÞÊ>���Õ�Vi`Ê�>�ÞÊ�iÜÊ���Ì�>Ì�ÛiÃ]Ê��V�Õ`��}Ê
¼}Àii�ÊLÕ��`��}ÊVÀi`�ÌÃ½Ê>�`Ê��Vi�Ì�ÛiÃÊÌ�Ê��ÛiÃÌÊ��Ê
Ài�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ���ÃÊ>�`ÊiV��ÌiÊÓääÈ®°ÊVV�À`��}Ê
Ì�Ê>Ê�iÜÊÀi«�ÀÌÊvÀ��Ê1  *½ÃÊ��>�ViÊ��Ì�>Ì�Ûi]Ê`�Ã>ÃÌiÀÊ
��ÃÃiÃÊV�Õ�`ÊÀi>V�Ê1-f£ÊÌÀ������Ê>��Õ>��ÞÊLÞÊÓä{ä]Ê
«�Ã��}Ê�Õ}iÊV�>��i�}iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ��`ÕÃÌÀÞÊ1  *ÊÓääÈ`®°Ê

ÌÊÌ�iÊ�iÛi�Ê�vÊ��V>�Ê}�ÛiÀ��i�Ì]Ê��ÊÕ}ÕÃÌÊ�>Þ�ÀÃÊ
Li���}��}ÊÌ�ÊÌ�iÊ>À}iÊ �Ì�iÃÊ ���>ÌiÊi>`iÀÃ��«Ê
À�Õ«pÜ��V�Ê��V�Õ`iÃÊ >�À�]Êi���]Ê��>��iÃLÕÀ}]Ê
��`��]ÊiÝ�V�Ê �ÌÞ]Ê iÜÊ9�À�]Ê>�`Ê->�Ê*>Õ��p
>���Õ�Vi`Ê>Ê«>ÀÌ�iÀÃ��«ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ ���Ì��Ê ���>ÌiÊ
��Ì�>Ì�ÛiÊÌ�ÊV��L>ÌÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ��Ê�>À}iÊÕÀL>�Ê>Ài>ÃÊ
 ���`ÊÓääÈ®°Ê ��ÃiÊÌ�ÊÈxäÊ��V>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ��ÜÊ
Li���}ÊÌ�Ê�V>�Ê�ÛiÀ��i�ÌÃÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L���ÌÞÊ  ®]Ê

ÓääÈÊ�>À�i`Ê>ÊLÀi>�Ì�À�Õ}�ÊÞi>ÀÊv�ÀÊ}��L>�Ê>�`ÊÀi}���>�ÊV��«iÀ>Ì���ÊÌ�Êi�«��ÞÊ�>À�iÌ�L>Ãi`Ê
�iV�>��Ã�ÃÊ>�`Êw�`ÊV�ÃÌÊivviVÌ�ÛiÊÃ��ÕÌ���ÃÊ��ÊV��L>Ì��}ÊV���>ÌiÊV�>�}i°Ê/�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��½ÃÊ
�i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊiV�>��Ã�Ê ®]ÊÜ��V�Êi�V�ÕÀ>}iÃÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊvÀ��Ê��`ÕÃÌÀ�>��âi`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ
��ÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ>�`Ê�Ì�iÀÊi��ÃÃ���ÃÊÀi`ÕVÌ���Êivv�ÀÌÃÊ��ÊÌ�iÊ`iÛi��«��}ÊÜ�À�`]Ê>�Ã�ÊiÝ«iÀ�i�Vi`Ê
>ÊÛiÀÞÊÀ>«�`Ê��VÀi>ÃiÊ��ÊÃÕ««�ÀÌ°Ê ÞÊi>À�ÞÊiVi�LiÀ]Ê��ÀiÊÌ�>�Ê£ÊÎääÊ«À��iVÌÃÊÜiÀiÊ��ÊÌ�iÊ«�«i���iÊ
>�`Ê{ÓÇÊÜiÀiÊvÕ��ÞÊÀi}�ÃÌiÀi`]ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ1 ½ÃÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ1  ®Ê
iÃÌ��>Ì��}ÊÌ�>ÌÊ��ÀiÊÌ�>�Ê£°xÊL������ÊÌ���iÃÊ�vÊi��ÃÃ���ÃÊÀi`ÕVÌ���ÃÊÜ�Õ�`ÊLiÊ>V��iÛi`ÊvÀ��ÊÌ�iÊ
ÊLÞÊÓä£ÓpÌ�iÊiµÕ�Û>�i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ1Ê>�`Ê-«>��½ÃÊ>��Õ>�Êi��ÃÃ���ÃÊV��L��i`°Ê

��ÃÃ���ÃÊÌÀ>`��}ÊiÝ«iÀ�i�Vi`Ê>ÊÃÕÀ}iÊ��Ê«�«Õ�>À�ÌÞ°ÊÌÊÌ�iÊÀi}���>�Ê�iÛi�]ÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê1����½ÃÊ
��ÃÃ���ÃÊ/À>`��}Ê-V�i�iÊÜ>ÃÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�Ê}i�iÀ>ÌiÊ>���ÃÌÊ1-fÎäÊL������Ê��ÊÌÀ>`iÃÊ��ÊÓääÈpÊ
>���ÃÌÊ>ÊÌ�Àiiv��`Ê��VÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊ«ÀiÛ��ÕÃÊÞi>ÀÊÃiiÊ ÕÀ�«iÊÃiVÌ���®°Ê"Ì�iÀÊi��ÃÃ���ÃÊÌÀ>`��}Ê
���Ì�>Ì�ÛiÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ�iÊ ��V>}�Ê ���>ÌiÊ ÝV�>�}i]ÊÌ�iÊ iÜÊ-�ÕÌ�Ê7>�iÃÊ ��ÃÃ���Ê/À>`��}Ê-V�i�iÊ
��ÊÕÃÌÀ>��>]Ê>�`ÊÌ�iÊ,i}���>�ÊÀii���ÕÃiÊ>ÃÊ��Ì�>Ì�ÛiÊ��ÊÌ�iÊ �ÀÌ�i>ÃÌiÀ�Ê1-]Ê>�Ã�ÊV��Ì��Õi`ÊÌ�Ê
`iÛi��«°Ê-ÕV�Ê�iV�>��Ã�ÃÊÃii�ÊViÀÌ>��ÊÌ�ÊV��Ì��ÕiÊ}À�Ü��}ÊÀ>«�`�ÞÊ>�`Ê>ÀiÊLiV����}Ê��VÀi>Ã��}�ÞÊ
��ÌiÀV���iVÌi`°Ê�Ûi�ÊÌ�iÊ`�vwVÕ�ÌÞÊ�vÊ�iiÌ��}ÊÃ��ÀÌ�ÌiÀ�Êi�iÀ}ÞÊ`i�>�`ÊÜ�Ì�ÊÀi�iÜ>L�iÃ]Ê
`�ÃVÕÃÃ���ÃÊ�>ÛiÊ>�Ài>`ÞÊÃÌ>ÀÌi`Ê��ÊV>ÀL��ÊV>«ÌÕÀiÊ>�`ÊÃÌ�À>}iÊ��ÊÌ�iÊV��ÌiÝÌÊ�vÊÌ�iÊ1  Ê>�`Ê
Þ�Ì�Ê*À�Ì�V��°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê1  ÊÓääÈL]Ê �Û�À���i�Ì>�Ê��>�ViÊÓääÈ]Ê*���ÌÊ >ÀL��ÊÓääÈ]Ê�ÌV�i��ÊÓääÈ]Ê-ÊÓääÈL]V

�ÝÊ£\Ê >ÀL��Ê�>À�iÌÃÊ>�`Ê�iÜÊÌiV�����}�iÃ

LiÊ�ii`i`ÊÌ�Ê`iÌiÀ���iÊ�vÊ>�ÞÊ���}ÊÌiÀ�ÊÌÀi�`Ê��ÊÌ�iÊ
V��ÛiÞ�ÀÊ�ÃÊÕ�`iÀÊÜ>ÞÊiÀÀÊÓääÈ®°Ê"Ì�iÀÊÃÌÕ`�iÃÊ�>ÛiÊ
ÀiÛi>�i`Ê��ÊÃ�}�Ê�vÊ>ÊÃ��Ü`�Ü�Êi��i�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊ
ÓääÈ]Ê-V��ÌÌÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°ÊÊ

Êi>�Ü���i]ÊÌ�iÊ-ÌiÀ�Ê,iÛ�iÜÊ��ÊÌ�iÊ V�����VÃÊ�vÊ
���>ÌiÊ �>�}i]ÊÀi�i>Ãi`Ê��Ê�>ÌiÊÓääÈ]ÊÜ>À�i`ÊÌ�>ÌÊ
v>��ÕÀiÊÌ�ÊV��ÌÀ��ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊV�Õ�`ÊVÕÌÊxÊÌ�Ê£äÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ>��Õ>��ÞÊvÀ��ÊÌ�iÊ}��L>�ÊiV����ÞÊLÞÊÌ�iÊi�`Ê�vÊ
Ì�iÊVi�ÌÕÀÞÊ>�`Ê�i>`ÊÌ�ÊiV�����VÊ>�`ÊÃ�V�>�Ê`�ÃÀÕ«Ì���Ê
��Ê>ÊÃV>�iÊÃ����>ÀÊÌ�ÊÌ�iÊÀi>ÌÊi«ÀiÃÃ���°Ê�ÊÌ�iÊÃ>�iÊ
Ài«�ÀÌ]ÊÀiÃi>ÀV�Ê��`�V>Ìi`ÊÌ�>ÌÊÌ>V����}ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
V�Õ�`ÊL��ÃÌÊiV�����VÊ}À�ÜÌ�Ê-ÌiÀ�ÊÓääÈ®°Ê

-Ì>�i���`iÀÃÊ>�`Ê}À�Õ«ÃÊ>À�Õ�`ÊÌ�iÊ}��LiÊ
��VÀi>Ã��}�ÞÊÛ��Vi`ÊÌ�i�ÀÊ>�>À�Ê>L�ÕÌÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ��Ê
ÓääÈ°Ê�Ê>ÊÀiVi�ÌÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊÃÕÀÛiÞ]Ê>ÌÊ�i>ÃÌÊnäÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ�vÊÀiÃ«��`i�ÌÃÊ��ÊÓÇÊ�vÊÌ�iÊÎäÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ«���i`Ê
`iÃVÀ�Li`ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ>ÃÊi�Ì�iÀÊ¼ÛiÀÞÊÃiÀ��ÕÃ½Ê�ÀÊ
¼Ã��iÜ�>ÌÊÃiÀ��ÕÃ½Ê��LiÃV>�ÊÓääÈ®°Ê/��ÃÊ�i�}�Ìi�i`Ê
V��ViÀ�ÊÜ>ÃÊ«>À>��i�i`ÊLÞÊ��VÀi>Ãi`Ê�i`�>ÊV�ÛiÀ>}iÊ��Ê
�>�ÞÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]Ê��ÃÌÊ`À>�>Ì�V>��ÞÊ��ÊÌ�iÊ1-ÊÃiiÊ �ÀÌ�Ê
�iÀ�V>ÊÃiVÌ���®°

;HRPUNVU[OLJSPTH[LHNLUKHH[T\S[PWSLSL]LSZ
VÌ���Ê��ÊV���>ÌiÊ�ÃÊLi��}ÊÕ�`iÀÌ>�i�ÊLÞÊ«À�Û>ÌiÊ>�`Ê
«ÕL��VÊ>VÌ�ÀÃÊ>ÌÊ>��Ê�iÛi�Ã°Ê�ÊÌ�iÊLÕÃ��iÃÃÊÃiVÌ�À]Ê�>�ÞÊ
V��«>��iÃÊ>ÀiÊ`i���ÃÌÀ>Ì��}Ê>Ê}i�Õ��iÊV����Ì�i�ÌÊÌ�Ê
>``ÀiÃÃ��}ÊÌ�iÊ«À�L�i�]ÊÜ���iÊ�>�ÞÊ��ÀiÊ>ÀiÊÀiV�}��â��}Ê
Ì�>ÌÊÌ�iÀiÊ>ÀiÊ«À���Ã��}Ê�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊV�ÃÌÃÊ>�`Ê
w�`Ê�iÜÊÃ�ÕÀViÃÊ�vÊ«À�wÌÊÀii�Ê��iÞÊ�ÕÀ�>�ÊÓääÈ]Ê

,i}�ÃÌiÀi`Ê Ê«À��iVÌÃÊLÞÊÀi}���ÊÓääÈ

-�ÕÀVi\Ê1  ÊÓääÈL
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�ÊÓääÈ]ÊÃV�i�Ì�wÊVÊ��v�À�>Ì���Ê`iÀ�Ûi`ÊvÀ��ÊiÝ«��À>Ì���ÃÊ
V>ÀÀ�i`Ê�ÕÌÊ`ÕÀ��}ÊÌ�iÊ«ÀiÛ��ÕÃÊ`iV>`iÊVÀi>Ìi`Ê>�>À�Ê
�ÛiÀÊÌ�iÊ��Õ�Ì��}ÊÛÕ��iÀ>L���ÌÞÊ�vÊ�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ]
«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ��Ê>Ài>ÃÊLiÞ��`Ê�>Ì���>�Ê�ÕÀ�Ã`�VÌ���Ê""-
ÓääÈV®°Ê/�iÀiÊÜ>ÃÊ>�Ã�ÊV��ViÀ�Ê�ÛiÀÊÌ�iÊ����Ì>Ì���ÃÊ�vÊ
Ì�iÊVÕÀÀi�ÌÊ�i}>�ÊÃÞÃÌi�Ê��Ê`i>���}ÊÜ�Ì�ÊÃV�i�Ì�wÊVÊ>�`Ê
ÌiV�����}�V>�Ê>`Û>�ViÃÊ>�`Ê�Õ�>�Ã½ÊiÝ«>�`��}Ê��«>VÌ
��ÊÌ�iÊ�Vi>�ÃÊ1  *Ê>�`Ê1  ÊÓääÈ®°

"�iÊ�vÊÌ�iÊ��ÃÌÊV��«Ài�i�Ã�ÛiÊÃÌÕ`�iÃÊ�vÊ�>À��i
L��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊiÛiÀÊ�>`iÊiÃÌ>L��Ã�i`ÊÌ�>ÌÊ`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÜ>Ã
VÀÕV�>�ÊÌ�Ê«À�`ÕVÌ�Û�ÌÞ°Ê V�ÃÞÃÌi�ÃÊÜ�Ì�Ê��}�iÀÊ`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
�>`ÊnäÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÀiÊL���>ÃÃÊ>�`Ê}Ài>ÌiÀÊÃÞÃÌi�Ê
ÃÌ>L���ÌÞÊÌ�>�Ê��ÀiÊ��«�ÛiÀ�Ã�i`Ê��iÃÊ7�À�Ê>�`Ê
�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°Ê/�iÊÃÌÕ`ÞÊV>ÃÌÊ`�ÕLÌÊ��ÊÌ�iÊvi>Ã�L���ÌÞÊ
�vÊÀi>V���}ÊÌ�iÊÓääÓÊ7�À�`Ê-Õ���ÌÊ��Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊ
iÛi��«�i�ÌÊ7--®ÊÌ>À}iÌÊv�ÀÊÌ�iÊÀiÃÌ�À>Ì���Ê�vÊwÊÃ�Ê
ÃÌ�V�ÃÊÌ�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ�iÛi�ÃÊLÞÊÓä£x°Ê�VÕ�i�Ì��}
>�Ê>�>À���}Ê`iV���iÊ��Ê�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ>VÀ�ÃÃÊ��ÃÌ
�>À��iÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]ÊÌ�iÊ>ÕÌ��ÀÃÊ«À��iVÌi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ
�>ÃÌÊ�vÊÌ�`>Þ½ÃÊV���iÀV�>�ÊwÊÃ�Ê>�`ÊÃi>v��`ÊÃ«iV�iÃÊ
Ü�Õ�`ÊV���>«ÃiÊLÞÊÓäxä°Ê�ÜiÛiÀ]Ê«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ>�`
wÊÃ���}ÊV��ÃÕÀiÃÊL��ÃÌi`ÊÌ�iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê�i>ÃÕÀi`Ê��Ê
Ã«iV�iÃÊÀ�V��iÃÃ]ÊLÞÊÓÎÊ«iÀÊVi�ÌÊ>�`Ê�i`ÊÌ�Ê>Êv�ÕÀv��`Ê
��«À�Ûi�i�ÌÊ�vÊwÊÃ���}Ê��Ê�i�}�L�ÕÀ��}ÊÜ>ÌiÀÃ°Ê/�iÊ
Ài«�ÀÌÊV>��i`Êv�ÀÊÌ�iÊVÀi>Ì���Ê�vÊ��ÀiÊ�>À��iÊÀiÃiÀÛiÃ]
ÃÕÃÌ>��>L�iÊ�>�>}i�i�ÌÊ�vÊwÊÃ���}]Ê>�`ÊÌ�}�ÌiÀÊV��ÌÀ��Ê
�vÊ«���ÕÌ���Ê7�À�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°

��ÌÀ>`�VÌ�ÀÞÊ�>Ì���>�Ê���Ì�>Ì�ÛiÃÊ��ÊÓääÈÊvÕÀÌ�iÀÊ
��}���}�Ìi`ÊÌ�iÊ�ii`Êv�ÀÊ>�Êi��>�Vi`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�
vÀ>�iÜ�À�°Ê7���iÊÀ>�ViÊ>���Õ�Vi`Ê��ÊÕ�iÊÓääÈÊÌ�i
VÀi>Ì���Ê�vÊ>Ê�iÜÊÃ>�VÌÕ>ÀÞÊv�ÀÊÜ�>�iÃÊ>�`Ê`��«���ÃÊ��
Ì�iÊ7iÃÌÊ�`�iÃ]ÊVi�>�`ÊÀiÃÕ�i`ÊV���iÀV�>�ÊÜ�>���}Ê��
"VÌ�LiÀÊ77ÊÓääÈ]Ê"Vi>�>ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�
7�>���}Ê ����ÃÃ���Ê7 ®Ê>`�«Ìi`Ê>Ê`iV�>À>Ì���
ÀiV�}��â��}ÊÌ�>ÌÊ�ÌÊ�>`Êv>��i`ÊÌ�ÊV��«�iÌiÊ>�`Ê��«�i�i�Ì
>Ê�>�>}i�i�ÌÊÀi}��iÊÌ�ÊÀi}Õ�>ÌiÊV���iÀV�>�ÊÜ�>���}
>�`ÊÃÕ««�ÀÌ��}Ê¼ÃÕÃÌ>��>L�i½ÊÜ�>���}Ê��Ê«À��V�«�iÊ7 Ê
ÓääÈ®°Ê/�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊÃÌ>ÀÌi`ÊÜ�À�ÊÜ�Ì�ÊÀi}���>�
�À}>��â>Ì���ÃÊ��Ê}Õ�`i���iÃÊv�ÀÊÃÕÃÌ>��>L�iÊwÊÃ�iÀ�iÃÊ
«À>VÌ�ViÃ]ÊÜ���iÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê1����]ÊÀi�iVÌ��}ÊÌ�iÊ>`Û�ViÊ
�vÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ>�`ÊV��ÃiÀÛ>Ì����ÃÌÃ]Ê`�`Ê��ÌÊV��ÃiÊ�ÌÃÊV�`
wÊÃ�iÀ�iÃÊ��ÊÌ�iÊ >ÃÌiÀ�Ê >�Ì�V]ÊLÕÌÊ��ÃÌi>`ÊVÕÌÊÌ�iÊµÕ�Ì>Ê
LÞÊÌi�Ê«iÀÊVi�ÌÊ7��ÌiÊ�ÕÃiÊÓääÈ]Ê  -ÊÓääÈ®°

/PNOZLHZWYV[LJ[LKHYLHZ
/�iÊ7--Ê>�Ã�ÊÃiÌÊ>Ê}�>�Ê�vÊiÃÌ>L��Ã���}ÊÀi«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi
�iÌÜ�À�ÃÊ�vÊ�>À��iÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊLÞÊÓä£Ó°Ê Û>�Õ>Ì���ÃÊ��Ê

7�Ì�Ê�iÃÃÊÌ�>�Ê£äÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊv�ÀiÃÌÃÊLi��}Ê�>�>}i`ÊÃÕÃÌ>��>L�Þ]Ê���i}>�Ê��}}��}ÊÀi�>��i`Ê��ÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>}i�`>
��ÊÓääÈ°ÊÊ�>��ÀÊ>V��iÛi�i�ÌÊi>À�ÞÊ��ÊÌ�iÊÞi>ÀÊÜ>ÃÊÌ�iÊV��«�iÌ���Ê�vÊ�i}�Ì�>Ì���ÃÊ�vÊ>ÊÃÕVViÃÃ�ÀÊ>}Àii�i�ÌÊÌ�ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
/À�«�V>�Ê/��LiÀÊ}Àii�i�Ì]ÊÜ��V�Ê��ÜÊÃÌ>ÌiÃÊ>ÃÊ>�Ê�L�iVÌ�ÛiÊÌ�iÊ�ii`ÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊ���i}>�Ê��}}��}Ê>�`Ê�ÌÃÊÀi�>Ìi`ÊÌÀ>`iÊ��ÊÌÀ�«�V>�
Ì��LiÀ°Ê7���iÊÌ�iÊÃ�ÝÌ�ÊÃiÃÃ���Ê�vÊÌ�iÊ1 Ê�ÀÕ�Ê��Ê�ÀiÃÌÃÊ`�`Ê��ÌÊv����ÜÊÃÕ�ÌÊÜ�Ì�Ê>�ÊiµÕ>��ÞÊ`iV�Ã�ÛiÊ`iV�Ã���Ê��Ê���i}>�Ê��}}��}Ê
��ÊiLÀÕ>ÀÞ]ÊÌ�iÊ-iVÀiÌ>À�>ÌÊ�>ÌiÀÊ>���Õ�Vi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ�ÀÕ�ÊÜ�Õ�`ÊLÕ��`Ê��ÊÌ�iÊ��}���}Êivv�ÀÌÃÊ�vÊÌ�iÊ�ÀiÃÌÊ>ÜÊ �v�ÀVi�i�ÌÊ>�`Ê
�ÛiÀ�>�ViÊ«À�ViÃÃiÃÊÌ�Ê}>�Û>��âiÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>�`Ê�Õ�Ì��ÃÌ>�i���`iÀÊV����Ì�i�ÌÊÌ�ÊV��L>ÌÊÌ�iÊ«À�L�i�Ê�vÊ���i}>�Ê��}}��}Ê>�`Ê
�ÌÃÊÀi�>Ìi`ÊÌÀ>`i°Ê�Ê-i«Ìi�LiÀ]ÊÌ�iÊnÊ��i}>�Ê�}}��}Ê�>��}ÕiÊÜ>ÃÊ�>Õ�V�i`ÊÌ�ÊLÀ��}ÊÌ�}iÌ�iÀÊÃÌ>�i���`iÀÃÊvÀ��ÊÌ�iÊnÊ>�`Ê�>��ÀÊ
Ì��LiÀÊ«À�`ÕV��}Ê�>Ì���ÃÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>Ê«�>�Ê�vÊ>VÌ���ÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊ���i}>�Ê��}}��}ÊLÞÊv�VÕÃ��}Ê��ÊwÊ�>�V�>�ÊÌÀ>�Ã«>Ài�VÞ]ÊÃÕ««�ÀÌÊv�ÀÊ
«À�}ÀiÃÃ�ÛiÊV��«>��iÃÊV����ÌÌi`ÊÌ�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ«À�`ÕVÌ���]Ê>�`ÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ>Ê`�ÃViÀ���}Ê�>À�iÌÊv�ÀÊ�i}>�Ê>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�i
Ì��LiÀÊ��Ê 1Ê>�`ÊnÊ�>À�iÌÃ°Ê

``�Ì���>�Êivv�ÀÌÃÊ��ÊÓääÈÊÌ�ÊÃÌi�Ê���i}>�Ê��}}��}Ê��V�Õ`i`ÊÌ�iÊÀi�i>ÃiÊLÞÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/À�«�V>�Ê/��LiÀÊ"À}>��â>Ì���Ê//"®Ê>�`Ê
"Ê�vÊ}Õ�`i���iÃÊ��ÊLiÃÌÊ«À>VÌ�ViÃÊÌ�Ê��«À�ÛiÊ�>ÜÊV��«��>�ViÊ��ÊÌ�iÊv�ÀiÃÌÊÃiVÌ�À°Ê/�iÃiÊLiÃÌÊ«À>VÌ�ViÊ}Õ�`i���iÃÊÃÕ««�ÀÌÊ�>Ì���>�
>�`ÊÀi}���>�Ê���Ì�>Ì�ÛiÃÊ��Ê`iÃ�}�Ê>�`Ê��«�i�i�Ì>Ì���Ê�vÊ�i>ÃÕÀiÃÊÌ�ÊV��L>ÌÊ���i}>�Ê��}}��}°Êi�>�`�Ã�`iÊ«���V�iÃÊ>ÀiÊ>�Ã�Ê«�>Þ��}Ê>Ê
À��iÊ��ÊV��L>Ì��}Ê���i}>�Ê��}}��}°Ê iÀÌ�wÊV>Ì���ÊÃV�i�iÃÊ�>ÛiÊLii�ÊÕÃi`ÊÌ�Ê��Ã«�ÀiÊ«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊ��Û��Ûi�i�ÌÊ��ÊÌ��ÃÊ�ÃÃÕi°Ê/�iÀiÊ>ÀiÊ
��ÜÊ£ä°xÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃ]Ê�ÀÊÌ�ÀiiÊ«iÀÊVi�Ì]Ê�vÊ�>ÌÕÀ>�Ê«À�`ÕVÌ���Êv�ÀiÃÌÃÊ��Ê//"Ê«À�`ÕViÀÊ�i�LiÀÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�iÀiÊÃÕÃÌ>��>L�i
«À�`ÕVÌ���Ê«À>VÌ�ViÃÊ>ÀiÊViÀÌ�wÊi`ÊLÞÊ��`i«i�`i�ÌÊv�ÀiÃÌÀÞÊ�À}>��â>Ì���ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ�iÊ�ÀiÃÌÊ-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��°Ê�Ê��}�ÌÊ�vÊÌ�iÊÃ�>��Ê
«iÀVi�Ì>}iÊ�vÊViÀÌ�wÊi`ÊÌÀ�«�V>�Êv�ÀiÃÌÃ]ÊV��ÃÕ�iÀÊV�Õ�ÌÀÞÊiÝ«iÀÌÃÊ�>ÛiÊ>�Ã�Ê«���Ìi`ÊÌ�Ê«ÕL��VÊÌ��LiÀÊ«À�VÕÀi�i�ÌÊ«���V�iÃÊ>ÃÊ>Ê
�i>�ÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊÌ�i�ÀÊV�Õ�ÌÀ�iÃ½ÊV��ÌÀ�LÕÌ���ÊÌ�Ê���i}>�Ê��}}��}°

-�ÕÀViÃ\Ê À>V�Ê>�`Ê->Õ�`iÀÃÊÓääÈ]Ê//"ÊÓääÈ>]L]Ê1 ÊÓääÈ]Ê1-/,ÊÓääÈ]Ê7�À�`Ê >��ÊÓääÈ°

�ÝÊÓ\Ê��i}>�Ê��}}��}Ê��ÊÌ�iÊ>}i�`>

- ÊÌ��LiÀÊ�>Õ�i`ÊvÀ��ÊViÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌÊ��Ê�>â��>Ã]Ê À>â��°Ê"ÛiÀÊ�äÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊViÀÌ�wÊi`ÊÜ��`ÊvÀ��ÊÌ�iÊ>Ài>Ê�ÃÊiÝ«�ÀÌi`
Ì�Ê ÕÀ�«i°
-�ÕÀVi\Ê�iÀ}Ê �iÌ����}ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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ÓääÈÊÃ��Üi`ÊÌ�>ÌÊÃÕV�Ê>Ài>ÃÊ>VV�Õ�ÌÊv�ÀÊ���ÞÊä°ÈÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊ>��ÊÌ�iÊ�Vi>�Ãp>ÌÊÌ�iÊVÕÀÀi�ÌÊÀ>ÌiÊ�vÊ`iÃ�}�>Ì���]ÊÌ�iÊ
Ì>À}iÌÊÜ���Ê��ÌÊLiÊÀi>V�i`ÊÕ�Ì��ÊÓänxÊ �V���->��Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊ
ÓääÈ®°Ê/�iÊ,iÛ�iÜÊ ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ1 Ê�Ã�Ê-Ì�V�ÃÊ
}Àii�i�Ì]ÊV��Ûi�i`Ê��Ê>ÞÊÓääÈ]Ê>�Ã�ÊÀiV�}��âi`ÊÌ�iÊ
À��iÊ�vÊ�>À��iÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>Ã]ÊLÕÌÊV>��i`ÊÕ«��Ê-Ì>ÌiÃÊ>�`Ê
Ài}���>�ÊwÃ�iÀ�iÃÊ�>�>}i�i�ÌÊ�À}>��â>Ì���ÃÊÌ�Ê`iÛi��«Ê
Ì�iÃiÊ>Ài>ÃÊ>�`Ê«À�ÌiVÌÊ�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ���ÞÊ��Ê>ÊV>Ãi�
LÞ�V>ÃiÊL>Ã�ÃÊ""-ÊÓääÈL®°Ê

-V����ÊV���`Ài�ÊÜ>ÌV�Ê>Ê i>À`½ÃÊ i>�i`ÊÜ�>�iÊLÀ�Õ}�ÌÊÌ�ÊÌ�iÊ
>«>�iÃiÊ«�ÀÌÊV�ÌÞÊ�vÊ7>`>ÊÓ£ÊÕ�iÊÓääÈ°Ê i>À`½ÃÊ i>�i`Ê>�`Ê
«���ÌÊÜ�>�iÃÊ>ÀiÊ��ÌÊÃÕL�iVÌÊÌ�ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê7�>���}Ê ����Ã�
Ã���½ÃÊ£�nÈÊL>�Ê��ÊV���iÀV�>�ÊÜ�>���}°
-�ÕÀVi\Ê>Û�`ÊÕÌÌi�vi�`iÀÉ*Ê*��Ì�

,JVZ`Z[LTHWWYVHJO
/�iÊ7--ÊV>��i`Êv�ÀÊÌ�iÊ>««��V>Ì���Ê�vÊÌ�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
>««À�>V�Êv�ÀÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ�Vi>�ÃÊLÞÊ
Óä£ä°Ê,i«�ÀÌÃÊ��ÊÓääÈÊV��wÀ�i`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
>««À�>V�Ê«À�Û�`iÃÊÌ�iÊºLiÃÌÊ>Û>��>L�iÊvÀ>�iÜ�À�Êv�ÀÊ
�>�>}��}Ê�Õ�Ì�«�iÊÌ�Ài>ÌÃ]ÊiV���}�V>�ÊÕ�ViÀÌ>��Ì�iÃ]Ê
�Õ�>�ÊÕÃiÃÊ>�`Ê��ÌiÀiÃÌÃ]»ÊLÕÌÊ�ÃÊÃÌ���ÊÃ«>À��}�ÞÊ
>««��i`Ê��Ê�«i�Ê�Vi>�ÃÊ>�`Ê`ii«ÊÜ>ÌiÀÃÊ1 1ÊÓääÈ®°Ê
��>�Vi`Ê>««��V>Ì���Ê�vÊÌ�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê>««À�>V�Ê
ÀiVi�Ûi`ÊÜ�`iÃ«Ài>`ÊÃÕ««�ÀÌÊ>ÌÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�iÛi�°Ê
/�iÊ,iÛ�iÜÊ ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ1 Ê}Àii�i�ÌÊ��Ê�Ã�Ê
-Ì�V�ÃÊV��V�Õ`i`ÊÜ�Ì�Ê>ÊV����Ì�i�ÌÊÌ�Ê��Ìi}À>ÌiÊ
iV�ÃÞÃÌi�ÊV��Ã�`iÀ>Ì���ÃÊ��ÊwÃ�iÀ�iÃÊ�>�>}i�i�ÌÊ
""-ÊÓääÈL®°Ê

/�iÊÃiÛi�Ì�Ê�iiÌ��}Ê�vÊÌ�iÊ1 Ê"«i��i�`i`Ê�v�À�>�Ê
��ÃÕ�Ì>Ì�ÛiÊ*À�ViÃÃÊ��Ê"Vi>�ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ>ÜÊ�vÊÌ�iÊ-i>]Ê
�i�`Ê��ÊÕ�iÊÓääÈ]ÊÀi>V�i`ÊV��Ãi�ÃÕÃÊ��Êi�i�i�ÌÃÊv�ÀÊ
>Ê`iw��Ì���Ê�vÊÌ�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê>««À�>V�Ê>ÃÊ�ÌÊ>««��iÃÊÌ�Ê
�Vi>�Ã]Êv�ÀÊ��«�i�i�Ì>Ì���ÊÌ���ÃÊ>�`Ê«À��V�«�iÃÊ>�`Êv�ÀÊ�ÌÃÊ
��«À�Ûi`Ê>««��V>Ì���Ê""-ÊÓääÈ`®°

*VTWL[LUJLHUKPUZ[P[\[PVUHSJVSSHIVYH[PVU!
[OLOPNOZLHZHZHÄUHSMYVU[PLY
>�ÞÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ��À�i�Ìi`Ê>�`Ê�Vi>�Ã�Ài�>Ìi`Ê��ÃÌÀÕ�i�ÌÃÊ
>�`Êv�ÀÕ�ÃÊ�>ÛiÊ>``ÀiÃÃi`Ê�ÃÃÕiÃÊÀi�>Ìi`ÊÌ�Ê�>À��iÊ

L��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��Ê>ÊÃiVÌ�À>�Êv>Ã����°Ê/�iÊ1 Ê��`Ê>�`Ê
}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���Ê>�`ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê>À�Ì��iÊ
"À}>��â>Ì���Ê�>ÛiÊ`i>�ÌÊÜ�Ì�Ê���i}>�]ÊÕ�Ài}Õ�>Ìi`Ê>�`Ê
Õ�Ài«�ÀÌi`Ê11®ÊÊwÃ���}ÆÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê-i>Li`ÊÕÌ��À�ÌÞÊ
�>ÃÊ`i>�ÌÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�Ê��«>VÌÃÊ�vÊ�����}Ê��Ê
Ì�iÊ`ii«ÊÃi>Li`ÆÊÌ�iÊ�v�À�>�Ê ��ÃÕ�Ì>Ì�ÛiÊ*À�ViÃÃÊ�>ÃÊ
`�ÃVÕÃÃi`ÊL��«À�Ã«iVÌ��}Ê>�`Ê`iÃÌÀÕVÌ�ÛiÊwÃ���}Ê«À>VÌ�ViÃÆÊ
>�`ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���Ê��Ê ����}�V>�Ê�ÛiÀÃ�ÌÞÊ ®Ê�>ÃÊ`i>�ÌÊ
Ü�Ì�Ê��}�ÊÃi>ÃÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ-ÊÓääÈ>®°Ê

�ÊÓääÈ]ÊÌ�iÊv�VÕÃÊ�vÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV���Õ��ÌÞÊ
Ã��vÌi`ÊÌ�Ê��Ìi}À>Ìi`ÊÀiÃ«��ÃiÃÊ>�`ÊLiÌÌiÀÊ��ÃÌ�ÌÕÌ���>�Ê
V��À`��>Ì���Ê>ÌÊÌ�iÊ}��L>�Ê�iÛi�ÊÌ�ÊÌ>V��iÊÌ�iÊ�Õ�Ì�«�iÊ
Ì�Ài>ÌÃÊÌ�Ê�Vi>�Ã°Ê/��ÃÊÜ>ÃÊ«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊiÛ�`i�ÌÊ`ÕÀ��}Ê
Ì�iÊ ½ÃÊi�}�Ì�Ê ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊ��Ê>ÀV�Ê
ÓääÈ]ÊÜ�i�Ê`�ÃVÕÃÃ���ÃÊ��Ê�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÜiÀiÊ
`����>Ìi`ÊLÞÊÌ�iÊµÕiÃÌ���Ê�vÊÌ�iÊ Ê�>�`>ÌiÊ
��ÊÀi}>À`ÃÊÌ�Ê�Ì�iÀÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À}>��â>Ì���Ã°Ê
/�iÊ ��viÀi�ViÊV��V�Õ`i`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ ÊÃ��Õ�`Ê
V��Vi�ÌÀ>ÌiÊ��ÊÃ«iV�wVÊÌ>Ã�Ã\Ê«À�Û�`��}ÊÃV�i�Ì�wVÊ
>�`ÊÌiV���V>�Ê��v�À�>Ì���Ê>�`Ê>`Û�ViÊÀi�>Ìi`ÊÌ�Ê
�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê>`Û�Ã��}Ê��ÊÌ�iÊ>««��V>Ì���Ê�vÊ
Ì�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê>�`Ê«ÀiV>ÕÌ���>ÀÞÊ>««À�>V�iÃ]Ê>�`Ê
`i��ÛiÀ��}ÊÌ�iÊ7--ÊÌ>À}iÌÊÌ�ÊÃ�}��wV>�Ì�ÞÊÀi`ÕViÊÌ�iÊ
VÕÀÀi�ÌÊÀ>ÌiÊ�vÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��ÃÃÊLÞÊÓä£äÊ ÊÓääÈ®°Ê
/��ÃÊ�iÜ�ÞÊ`iw�i`ÊÀ��iÊÜ>ÃÊ��Ìi�`i`pÌ�}iÌ�iÀÊÜ�Ì�Ê

/À>Ü�iÀÃÊ��ÊÌ�iÊ �LiÊ,�ÛiÀ]ÊiÀ�>�Þ°
-�ÕÀVi\Ê>À}ÕÃÊÉÊ-Ì���



+)3=)%6&33/

�Ì�iÀÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À}>��â>Ì���ÃÊ>�`Ê«À�ViÃÃiÃÊ��Ê
L��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�ÀÊ�Vi>�ÃpÌ�ÊV��«�i�i�ÌÊÌ�iÊVi�ÌÀ>�Ê
À��iÊ�vÊÌ�iÊi�iÀ>�ÊÃÃi�L�Þ°Ê/�iÊÃÃi�L�Þ½ÃÊV>«>V�ÌÞÊ
Ì�ÊÃÌiiÀÊ�Vi>�Ê>�`ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÀi�>Ìi`Ê>}i�V�iÃ]Ê
ÌÀi>ÌÞÊL�`�iÃ]Ê>�`Êv�ÀÕ�ÃÊÌ�Ü>À`ÃÊivviVÌ�ÛiÊ>�`ÊÌ��i�ÞÊ
��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>VÌ���ÊÌ�Ê«À�ÌiVÌÊ�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��ÊÌ�iÊ
`ii«ÊÃi>Ê�ÃÊ��ÜÊÌ�ÊLiÊÌiÃÌi`°

*/,40*(3:(5+>(:;,4(5(.,4,5;!
;6>(9+:(.36)(3(7796(*/
Ê�Õ�LiÀÊ�vÊivv�ÀÌÃÊ��ÊÓääÈÊ��Ûi`ÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
V���Õ��ÌÞÊÌ�Ü>À`ÃÊÌ�iÊÓääÓÊ7--Ê>}Àii`Ê�L�iVÌ�ÛiÊ
Ì�>Ì]ÊLÞÊÌ�iÊÞi>ÀÊÓäÓä]ÊV�i��V>�ÃÊÃ��Õ�`ÊLiÊ«À�`ÕVi`Ê
>�`ÊÕÃi`Ê��ÊÜ>ÞÃÊÌ�>ÌÊ������âiÊÃ�}��wV>�ÌÊ>`ÛiÀÃiÊ
ivviVÌÃÊ��ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�°Ê/�iÊ
��«�ÀÌ>�ViÊ�vÊ>Ê}��L>�Ê>««À�>V�ÊÌ�ÊV�i��V>�ÃÊ>�`Ê
Ü>ÃÌiÊ�>�>}i�i�ÌÊÜ>ÃÊV��Ãi�ÞÊÌ�i`ÊÌ�ÊÌ�iÊ}��L>��â>Ì���Ê
�vÊÌÀ>`iÊ��ÊÜ>ÃÌiÃ°

ÕÀ��}ÊÓääÈ]ÊV>ÃiÃÊ��Û��Û��}ÊÌ�iÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ
��Ûi�i�ÌÊ�vÊÜ>ÃÌiÃÊV��wÀ�i`ÊÌ�iÊ�ii`Êv�ÀÊ>Ê}��L>��ÞÊ
>VVi«Ìi`Ê��viÊVÞV�iÊ>««À�>V�ÊÌ�ÊV�i��V>�ÃÊ>�`ÊÜ>ÃÌi°Ê
/�iÊ-iVÀiÌ>À�>ÌÊ�vÊÌ�iÊ >Ãi�Ê ��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ ��ÌÀ��Ê
�vÊ/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ�Ûi�i�ÌÃÊ�vÊ>â>À`�ÕÃÊ7>ÃÌiÃÊ
>�`ÊÌ�i�ÀÊ�Ã«�Ã>�ÊÜ>ÃÊ>Ã�i`ÊÌ�ÊLiV��iÊ��Û��Ûi`Ê��Ê
ÌÜ�Ê«À����i�ÌÊV>ÃiÃÊ�vÊÌ��ÃÊÌÞ«i°Ê/�iÊwÀÃÌÊ��Û��Ûi`Ê
>ÊÀiÌ�Ài`ÊÀi�V�Ê>�ÀVÀ>vÌÊV>ÀÀ�iÀÊi�ÊÀ�ÕÌiÊÌ�Ê�>�}]Ê
�`�>]ÊÌ�ÊLiÊ`�Ã�>�Ì�i`°Ê-iÛiÀ>�Ê����}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê
�À}>��â>Ì���ÃÊ«À�ÌiÃÌi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ`i«>ÀÌÕÀiÊÛ���>Ìi`ÊÌ�iÊ

>Ãi�Ê ��Ûi�Ì���°Ê/�iÊ-iVÀiÌ>À�>ÌÊi�V�ÕÀ>}i`Ê�`�>Ê>�`Ê
À>�Vi]ÊL�Ì�Ê*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���]ÊÌ�ÊÀiÃ��ÛiÊÌ�iÊ
�ÃÃÕiÊL��>ÌiÀ>��ÞÊ >Ãi�ÊÓääÈ>®°Ê/�iÊÃ��«ÊÜ>ÃÊiÛi�ÌÕ>��ÞÊ
�À`iÀi`ÊL>V�ÊÌ�ÊÀ>�Vi°Ê/�iÊ-iVÀiÌ>À�>ÌÊÜ>ÃÊ>�Ã�Ê��Û��Ûi`Ê
Ü�i�Ê>Êv�Ài�}�ÊÃ��«Ê`i��ÛiÀi`ÊÌ�Ý�VÊ�>ÌiÀ�>�ÊÌ�ÊL�`�>�]Ê
�ÌiÊ`½Û��Ài]Ê��ÊÕ}ÕÃÌÊÃiiÊvÀ�V>ÊÃiVÌ���®°ÊÃÊ�vÊ�>ÌiÊ
iVi�LiÀÊÓääÈ]Ê`���ÀÊV��Ì�LÕÌ���ÃÊ�vÊ1-f£xÊ�������Ê
ÜiÀiÊÃÌ���ÊLi��}ÊÃ�Õ}�ÌÊÌ�Ê�iiÌÊV�i>��Õ«ÊV�ÃÌÃ°

*À�L�i�ÃÊ>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Êi�iVÌÀ���VÊiµÕ�«�i�ÌÊ
Ü>ÃÌiÊÀ>�Ãi`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>ÌÌi�Ì���Ê`ÕiÊÌ�ÊL�Ì�ÊÌ�iÊ
iÃV>�>Ì��}Ê�iÛi�ÃÊ�vÊi�Ü>ÃÌiÊ>�`ÊÌ�iÊ}À�Ü��}ÊÌi�`i�VÞÊ
Ì�ÊiÝ«�ÀÌÊ�ÌÊv�ÀÊ`�Ã«�Ã>�ÊÌ�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�Ì�iÀÊÌ�>�ÊÌ�iÊ
V�Õ�ÌÀÞÊ�vÊ«À�`ÕVÌ���Ê�ÀÊÕÃi°ÊVV�À`��}ÊÌ�Ê��iÊÀi«�ÀÌ]Ê
ÓäÊÌ�ÊxäÊ�������ÊÌ���iÃÊ�vÊi�Ü>ÃÌiÊ>ÀiÊ«À�`ÕVi`Êi>V�Ê
Þi>À]Ê�ÕV�Ê�vÊ�ÌÊV��Ì>����}ÊÌ�Ý�VÊ�>ÌiÀ�>�ÃÊ V�����ÃÌÊ
ÓääÈ®°Ê�ÊÀiÃ«��Ãi]ÊLi}�����}Ê��Ê£ÊÕ�ÞÊÓääÈ]Ê ÕÀ�«iÊ
Li}>�Ê����Ì��}ÊÌ�iÊÕÃiÊ�vÊ«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊÃÕLÃÌ>�ViÃp
��V�Õ`��}Ê�i>`]Ê�iÀVÕÀÞ]Ê>�`ÊV>`��Õ�p��Ê�iÜÊ
i�iVÌÀ���VÊ«À�`ÕVÌÃ°Ê"�ÊÌ�iÊÃ>�iÊ`>ÌiÊ >��v�À��>Ê
Li}>�ÊÀiµÕ�À��}Ê��L��iÊ«���iÊÀiÌ>��iÀÃÊÌ�ÊÌ>�iÊL>V�Ê
>�`ÊÀiVÞV�iÊ��`Ê«���iÃ°Ê/�iÊ ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊ

/�iÊÞi>ÀÊLÀ�Õ}�ÌÊ�iÜÊiÛ�`i�ViÊ�vÊ}À�Ü��}ÊÌ�Ài>ÌÃÊÌ�Ê}��L>�ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞpiÃ«iV�>��ÞÊÌ�ÊL�À`ÊÃ«iV�iÃÊ��ÊÌÀ�«�V>�Ê�>L�Ì>ÌÃ°Ê�ÜiÛiÀ]Ê
ÃÌÕ`�iÃÊ>�Ã�Ê��`�V>ÌiÊÌ�>ÌÊV��ÃiÀÛ>Ì���Êivv�ÀÌÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ��ÃÌ��}Ê>�`Ê«À�ÌiVÌ���ÊV>�ÊÀiÛiÀÃiÊ`iV���iÃ°Ê

ÊÛiÀÞÊ`iÌ>��i`ÊÃ«iV�iÃ�LÞ�Ã«iV�iÃÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ«ÕL��Ã�i`Ê��ÊÓääÈÊv�Õ�`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÀ>ÌiÊ�vÊiÝÌ��VÌ���ÃÊ>���}ÊL�À`ÃÊ�>ÞÊLiÊv>ÀÊ��}�iÀÊ
Ì�>�Ê«ÀiÛ��ÕÃ�ÞÊiÃÌ��>Ìi`°Ê/�iÊiÝÌ��VÌ���ÊÀ>ÌiÊLiv�ÀiÊ�Õ�>�Ê��«>VÌÊÜ>ÃÊ>L�ÕÌÊ��iÊiÝÌ��VÌ���Ê«iÀÊ�������ÊÃ«iV�iÃÊ«iÀÊÞi>ÀÊ É-9®°Ê
/�iÊÀ>ÌiÊÃ��ViÊ£nääÊ�>ÃÊLii�ÊiÃÌ��>Ìi`Ê>ÌÊÓÈÊ É-9°Ê�ÜiÛiÀ]Ê>���Ü��}Êv�ÀÊiÝÌ��VÌ���ÃÊLiv�ÀiÊ£nääÊ>�`Ê«À�L>L�iÊiÝÌ��VÌ���ÃÊ��ÌÊ
ÞiÌÊÀiV�À`i`]ÊÌ�iÊÀ>ÌiÊÃ��ViÊ£nääÊ�>ÞÊ�>ÛiÊÀi>V�i`Ê£ääÊ É-9°Ê,>ÌiÃÊ��ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ`iV>`iÃÊ>ÀiÊ�iÃÃÊÌ�>�ÊxäÊ É-9pLÕÌÊÌ�iÞÊÜ�Õ�`Ê
�>ÛiÊÀi>V�i`Ê£xäÊ É-9ÊÜ�Ì��ÕÌÊV��ÃiÀÛ>Ì���Êivv�ÀÌÃ°

/�iÊÀiÃi>ÀV�iÀÃÊV��V�Õ`iÊÌ�>ÌÊ��ÃÌÊL�À`ÊÃ«iV�iÃ½ÊiÝÌ��VÌ���ÃÊÜiÀiÊ«ÀiÛ��ÕÃ�ÞÊV��w�i`ÊÌ�Ê�Ã�>�`ÃÊLÕÌÊÌ�>ÌÊV��Ì��i�Ì�Ü�`iÊiÝÌ��VÌ���ÃÊ
�>ÛiÊLii�Ê`�VÕ�i�Ìi`ÊÀiVi�Ì�Þ°Ê/�iÞÊ«Ài`�VÌÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÓ£ÃÌÊVi�ÌÕÀÞÊÀ>ÌiÊV�Õ�`ÊÀi>V�Ê£äääÊ É-9Ê>�`ÊÌ�>Ì]Ê�vÊÌ�iÊ«Ài`�VÌi`Ê`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê
>�`ÊÌÀ>�Ãv�À�>Ì���Ê�vÊÌÀ�«�V>�Ê�>�`ÃV>«iÃÊV��Ì��ÕiÃ]ÊiÝÌ��VÌ���ÊÀ>ÌiÃÊ�>ÞÊÀi>V�Ê£xääÊ É-9ÊLÞÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÌ�iÊVi�ÌÕÀÞ°Ê/�iÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ
>ÌÌÀ�LÕÌiÊiÝÌ��VÌ���ÃÊÌ�Ê��Û>Ã�ÛiÊÃ«iV�iÃ]ÊiÝ«>�`��}Ê�Õ�>�ÊÌiV�����}�iÃ]Ê>�`Ê}��L>�Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV�>�}i°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÌ�iÊ��ÃÌÊ
��ÌÀ�}Õ��}p>�`Ê��Ì�Û>Ì��}pÀiÃÕ�ÌÊ�vÊÌ�i�ÀÊ��µÕ�ÀÞÊÃÕ}}iÌÃÊÌ�>ÌÊV��ÃiÀÛ>Ì���Êivv�ÀÌÃÊV>�ÊÜ�À�ÊÌ�ÊÃ�}��wV>�Ì�ÞÊÀi`ÕViÊÃ«iV�iÃÊ��ÃÃ°

/�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����Ê1  ®Ê�ÃÃÕiÃÊ>ÊL�i���>�Ê,i`Ê�ÃÌÊ�vÊ/�Ài>Ìi�i`Ê-«iV�iÃÊL>Ãi`Ê��ÊVÀ�ÌiÀ�>Ê��V�Õ`��}ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊ
Ì�ÀiÃ���`ÃÊ�vÊ«�«Õ�>Ì���ÊÃ�âi]Ê`�ÃÌÀ�LÕÌ���>�ÊÀ>�}i]ÊÀ>ÌiÃÊ�vÊ`iV���i]Ê>�`ÊiÝÌ��VÌ���ÊÀ�Ã�°Ê/�iÊÓääÈÊ,i`Ê�ÃÌÊ«À�Û�`iÃÊ>�Ê>VVÕÀ>ÌiÊ�i>ÃÕÀiÊ
�vÊ«À�}ÀiÃÃ]Ê�ÀÊ�>V�Ê�vÊ�Ì]Ê��Ê>V��iÛ��}ÊÌ�iÊ}��L>��ÞÊ>}Àii`ÊÌ>À}iÌÊÌ�ÊÃ�}��wV>�Ì�ÞÊÀi`ÕViÊÌ�iÊVÕÀÀi�ÌÊÀ>ÌiÊ�vÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��ÃÃÊLÞÊÓä£ä°

/�iÊ�ÛiÀ>��Ê�Õ�LiÀÊ�vÊÃ«iV�iÃÊV��Ã�`iÀi`ÊÌ�ÊLiÊVÀ�Ì�V>��ÞÊi�`>�}iÀi`Ê��VÀi>Ãi`ÊLÞÊÃiÛi�Ê«iÀÊVi�ÌÊLiÌÜii�ÊÓää{Ê>�`ÊÓääÈpvÀ��Ê
ÓÊÇ�£ÊÌ�ÊÓÊ�nx°Ê/�iÊ��ÃÌÊÃ�}��wV>�ÌÊ��VÀi>ÃiÃÊ��ÊÌ�iÊVÀ�Ì�V>�ÊV>Ìi}�ÀÞÊÜiÀiÊ>���}ÊwÃ�ÊÃ«iV�iÃÊ{nÊ«iÀÊVi�ÌÊ��VÀi>Ãi®]Ê��ÃiVÌÃÊ{xÊ«iÀÊ
Vi�Ì®]Ê>�`ÊÀi«Ì��iÃÊ£{Ê«iÀÊVi�Ì®°Ê

/�iÊ«iÀVi�Ì>}iÊ�vÊ¼`iÃVÀ�Li`ÊÃ«iV�iÃ½ÊÜ��V�ÊÜiÀiÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊÜ>ÃÊ��}�iÃÌÊ>���}ÊÛiÀÌiLÀ>ÌiÃ]ÊÀ>�}��}ÊvÀ��ÊÎ£Ê«iÀÊVi�ÌÊ
>���}Ê>�«��L�>�ÃÊ>�`ÊÓäÊ«iÀÊVi�ÌÊ>���}Ê�>��>�Ã]ÊÌ�Ê£ÓÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊL�À`ÃÊ>�`Ê{Ê«iÀÊVi�ÌÊi>V�Ê�vÊÀi«Ì��iÃÊ>�`ÊwÃ�iÃ°Ê���}Ê
}Þ���Ã«iÀ�ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊV���viÀÃ]ÊÎ£Ê«iÀÊVi�ÌÊÜiÀiÊÌ�Ài>Ìi�i`°Ê>��>�Ã]ÊL�À`Ã]Ê>�«��L�>�Ã]Ê>�`Ê}Þ���Ã«iÀ�ÃÊÜiÀiÊÌ�iÊwÀÃÌÊ}À�Õ«ÃÊ
Ì�ÊLiÊV��«�iÌi�ÞÊ�ÀÊ>���ÃÌÊV��«�iÌi�ÞÊiÛ>�Õ>Ìi`°Ê

-�>À�ÃÊ>�`ÊÀ>ÞÃÊ>ÀiÊ>���}ÊÌ�iÊwÀÃÌÊ�>À��iÊ}À�Õ«ÃÊÌ�ÊLiÊ>ÃÃiÃÃi`\ÊÓäÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊx{ÇÊÃ«iV�iÃÊ��ÃÌi`Ê>ÀiÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊÜ�Ì�Ê
iÝÌ��VÌ���°ÊÀiÃ�Ü>ÌiÀÊwÃ�Ê>ÀiÊ>�Ã�Ê>ÌÊÀ�Ã�\ÊxÈÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÓxÓÊi�`i��VÊvÀiÃ�Ü>ÌiÀÊi`�ÌiÀÀ>�i>�ÊwÃ�Ê>ÀiÊÌ�Ài>Ìi�i`°

"�iÊÃ«iV�iÃÊÜ��V�Ê��Ûi`Ê��Ì�ÊÌ�iÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊV>Ìi}�À�iÃÊ��ÊÌ�iÊÓääÈÊ,i`Ê�ÃÌÊ�ÃÊÌ�iÊ«��>ÀÊLi>À°Ê/�iÀiÊ>ÀiÊ>�ÊiÃÌ��>Ìi`ÊÓäÊäääÊÌ�ÊÊ
ÓxÊäääÊ«��>ÀÊLi>ÀÃÊ�ivÌÊ��ÊÌ�iÊÀVÌ�VÊ>�`ÊÌ�i�ÀÊÃÕÀÛ�Û>�Ê�ÃÊÃiÛiÀi�ÞÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊLÞÊÌ�iÊÀiÌÀi>ÌÊ�vÊ�ViÊ`ÕiÊÌ�Ê}��L>�ÊÜ>À���}°Ê i>ÀÃÊÀi�ÞÊ��Ê
LÀ�>`ÊiÝ«>�ÃiÃÊ�vÊ�ViÊÌ�Ê}>��Ê>VViÃÃÊÌ�ÊÌ�i�ÀÊv��`ÊÃ�ÕÀViÃ°Ê7�i�ÊÕ�ÃÌ>L�iÊ�ÀÊ>LÃi�ÌÊ�ViÊ«ÀiÛi�ÌÃÊ>VViÃÃÊÌ�Êv��`]ÊÌ�iÞÊÜ���Ê}�ÛiÊL�ÀÌ�Ê�iÃÃÊ
�vÌi�ÊÌ�ÊÃ�>��iÀÊVÕLÃÊÜ�Ì�Ê��}�iÀÊ��ÀÌ>��ÌÞÊÀ>ÌiÃ°Ê/�i�ÀÊÃ��ÜÊÀ>ÌiÊ�vÊÀi«À�`ÕVÌ���Ê�i>�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÞÊ>ÀiÊÕ����i�ÞÊÌ�Ê`iÛi��«Ê�iÜÊLi�>Û��ÕÀÊ
«>ÌÌiÀ�ÃÊ��ÊÌ��iÊÌ�Ê>`>«ÌÊÌ�Ê}��L>�ÊÜ>À���}°Ê/�iÊÓääÈÊ1  Ê>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ«À��iVÌÃÊ>Ê«�«Õ�>Ì���ÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊ��ÀiÊÌ�>�ÊÎäÊ«iÀÊVi�ÌÊ
Ü�Ì���Ê{xÊÞi>ÀÃp>�`Ê«�ÃÃ�L�iÊiÝÌ��VÌ���Ê��ÊÌ�iÊÜ��`Ê��Ê£ääÊÞi>ÀÃ°Ê"Ì�iÀÊÃÌÀiÃÃÊv>VÌ�ÀÃÊ��V�Õ`iÊ«���ÕÌ���]ÊÃ��««��}]ÊÌ�ÕÀ�Ã�]Ê���Ê>�`Ê}>ÃÊ
�«iÀ>Ì���Ã]Ê>�`ÊÌÀ>`�Ì���>�Ê�Õ�Ì��}ÊLÞÊ��`�}i��ÕÃÊV���Õ��Ì�iÃ°Ê

����Ü��}Ê>ÊÓääxÊ«iÌ�Ì���ÊvÀ��ÊÌ�ÀiiÊi�Û�À���i�Ì>�Ê�À}>��â>Ì���Ã]ÊÌ�iÊ1-Ê�Ã�Ê>�`Ê7��`��viÊ-iÀÛ�ViÊ�vwV�>��ÞÊ>���Õ�Vi`Ê��ÊiVi�LiÀÊ
ÓääÈÊÌ�>ÌÊ�ÌÊÜ�Õ�`Ê«À�«�ÃiÊ��ÃÌ��}ÊÌ�iÊ«��>ÀÊLi>ÀÊ>ÃÊ>ÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊÃ«iV�iÃÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ �`>�}iÀi`Ê-«iV�iÃÊVÌÊ -®°Ê/��ÃÊ`iV�Ã���Ê
�ÃÊ��}��ÞÊÃ�}��wV>�Ì°Ê/��ÃÊÜ�Õ�`ÊLiÊÌ�iÊwÀÃÌÊ��ÃÌi`ÊÃ«iV�iÃÊÌ�ÊÜ��V�Ê}��L>�ÊÜ>À���}Ê�ÃÊ�vwV�>��ÞÊ>V���Ü�i`}i`ÊÌ�ÊLiÊÌ�iÊ�>��ÀÊÌ�Ài>Ì°Ê
*À�ÌiVÌ���ÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ -ÊÜ�Õ�`ÊÀiµÕ�ÀiÊÌ�iÊ1-Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê«�>�Ê>�`ÊÌ�Êi�ÃÕÀiÊÌ�>ÌÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊ>}i�V�iÃÊÌ>�iÊ

��Ê>VÌ���ÊÌ�>ÌÊ��}�ÌÊ�i�«>À`�âiÊÌ�iÊ>���>�½ÃÊiÝ�ÃÌi�Vi°Ê
/�iÀiÊv����ÜÃÊ>Ê£ÓÊ���Ì�ÊÀiÛ�iÜÊ�vÊÌ�Ài>ÌÃÊ>�`Ê�«Ì���ÃÊ
v�ÀÊV��ÃiÀÛ>Ì���°Ê7���iÊÌ�iÊ�vwV�>�Ê>���Õ�Vi�i�ÌÊ
`�Ü�«�>ÞÃÊ>�ÞÊ��«��V>Ì���ÃÊv�ÀÊ1-ÊV���>ÌiÊ>�`Ê���Ê
iÝ«��À>Ì���Ê«���V�iÃ]Êi�Û�À���i�Ì>�Ê "ÃÊLi��iÛiÊÌ�iÞÊ
Ü�Õ�`ÊLiÊi�«�ÜiÀi`ÊÌ�ÊÌ>�iÊ�i}>�Ê>VÌ���Ê�ÛiÀÊÌ�iÃiÊ
Ì�Ài>ÌÃ°

*À�ÌiVÌ���Ê>�`ÊV��ÃiÀÛ>Ì���ÊV>�Ê«>ÞÊ�vv°ÊÊÜi��Ê
���Ü�ÊiÝ>�«�iÊ�vÊ>ÊÃ«iV�iÃÊÜ��V�ÊÜ�Õ�`ÊLiÊiÝÌ��VÌÊ
Ã>ÛiÊv�ÀÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÃÊÌ�iÊ >��v�À��>ÊV��`�À]ÊÜ��V�ÊÜ>ÃÊ
`�Ü�ÊÌ�ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ���iÊ��ÊÌ�iÊÜ��`ÊLiv�ÀiÊ>ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê
LÀii`��}Ê>�`ÊÀi�i>ÃiÊ«À�}À>��iÊLi}>�Ê��Ê£�nÇ°Ê
 Õ�LiÀÃÊ��ÊÌ�iÊÜ��`Ê�>ÛiÊ��ÜÊÀ�Ãi�ÊÌ�Ê£În°Ê�ÜiÛiÀ]Ê
Ì�iÊÀi�i>Ãi`ÊV��`�ÀÃÊ>ÀiÊÃÌ���Ê��}��ÞÊÛÕ��iÀ>L�iÊ>�`Ê
V��ÃiÀÛ>Ì���Êivv�ÀÌÃÊ�ÕÃÌÊÀi�>��ÊÛ�}��>�Ì°Ê�ÃÌÊ�vÊ
Ì�iÊV��V�ÃÊ�>ÌV�i`Ê��ÊÌ�iÊÜ��`Ê�>ÛiÊ`�i`pÃ��iÊLÞÊ
��}iÃÌ��}ÊÌÀ>Ã�Ê�ivÌÊLÞÊ���iÀÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊL�ÌÌ�iÊV>«ÃÊ>�`Ê
}�>ÃÃÊvÀ>}�i�ÌÃ°Ê-��ViÊ£��Ç]Ê���iÊV��`�ÀÃÊ�>ÛiÊ`�i`Ê
�vÊ�i>`Ê«��Ã����}Ê`iÀ�Ûi`ÊvÀ��Ê�Õ�ÌiÀÃ½Ê>��Õ��Ì���Ê
>�`ÊÌ�ÀiiÊ�Õ�ÌiÀÃÊ�>ÛiÊLii�ÊV��Û�VÌi`ÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ
�`>�}iÀi`Ê-«iV�iÃÊVÌÊ>�`ÊÀiµÕ�Ài`ÊÌ�Ê«>ÞÊw�iÃÊ
Û>ÀÞ��}ÊvÀ��Ê1-f£xääÊÌ�Ê1-fÓäÊäää°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê
*���Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ]Ê1  ÊÓääÈ>]Ê-V���iLiÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊ
ÓääÈ]Ê1-Ê�Ã�Ê>�`Ê7��`��viÊ-iÀÛ�ViÊÓääÈ]Ê �ÕÀV�Ê>�`Ê
�Ì�iÀÃÊÓääÈ]Ê , -ÊÓääÈ°

�ÝÊÎ\Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÌ�Ài>ÌÃÊ>�`ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê��«iÃ

*��>ÀÊLi>ÀÊ��ÊÌ���Ê�ViÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-�ÕÀVi\ÊÀi`Ê ÀÕi��iÀÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ



3:)6:-);+03&%0

�ÞÊ��Ài`ÊÌ�Ê�>Õ�Êi�iVÌÀ���VÊÃVÀ>«ÊvÀ��Ê�>L>Ê�>À�iÌÊ��Ê>}�Ã]Ê �}iÀ�>Ê
Ì�ÊÌ��ÃÊ�i>ÀLÞÊ��v�À�>�Ê`Õ�«ÊÃ�ÌÌ��}Ê��Ê>ÊÃÜ>�«°Ê�«�ÀÌi`ÊÃVÀ>«Ê
Ìi�iÛ�Ã���ÃÊ>�`ÊV��«ÕÌiÀÃÊÌ�>ÌÊV�Õ�`Ê��ÌÊLiÊÀi«>�Ài`Ê>ÀiÊLÕÀ�i`°Ê
-�ÕÀVi\Ê >Ãi�ÊVÌ���Ê iÌÜ�À�Ê

�>�>}i�i�ÌÊvÕ�VÌ���ÃÊv�ÀÊÌ�iÊÌ�ÀiiÊV��Ûi�Ì���ÃÊ�ÀÊ
��Ìi}À>Ì��}Ê>`����ÃÌÀ>Ì�ÛiÊÃÕ««�ÀÌ]Ê��«�i�i�Ì>Ì���]Ê>�`Ê
ÌiV���V>�Ê>ÃÃ�ÃÌ>�VipÜ�Ì�ÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ-Ì�V�����Ê
��Ûi�Ì���ÊV>����}Êv�ÀÊV��«iÀ>Ì���Ê>�`ÊV��À`��>Ì���Ê
>���}ÊÌ�iÊÌ�ÀiiÊV��Ûi�Ì���ÃÊ1  *ÊÓääÈ>]Ê-Ê
ÓääÈi®°ÊÊ
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iÛi��«�i�ÌÃÊ��ÊÓääÈÊÃÕ}}iÃÌÊ>ÊviÜÊi�V�ÕÀ>}��}Ê
ÌÀi�`ÃÊ��Ê>``ÀiÃÃ��}ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ
V��ViÀ�Ã°ÊÕ�Ì��>ÌiÀ>�Êivv�ÀÌÃÊÌ�Êi��>�ViÊÌ�iÊ
V��À`��>Ì���Ê>���}]Ê>�`ÊÌ�ÊÀ>Ì���>��âiÊÌ�iÊ`�vviÀi�ÌÊ
��«ÕÌÃÊ�v]Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ>�`Ê�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÊ
�>�>}i�i�ÌÊÜiÀiÊÕ�`iÀÜ>ÞÊ>ÌÊ>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊ�iÛi�Ã°Ê
ÌÊÌ�iÊÃ>�iÊÌ��i]ÊÌ�iÀiÊ�ÃÊ>Ê}À�Ü��}ÊÀiV�}��Ì���Ê�vÊ
Ì�iÊ��«�ÀÌ>�ViÊ�vÊ>``ÀiÃÃ��}ÊVÀ�ÃÃ�VÕÌÌ��}Ê�ÃÃÕiÃÊ��Ê
>Ê����ÃÌ�VÊ�>��iÀÊ>�`Ê`iÛi��«��}Ê}��L>�Ê«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊ
LiÌÜii�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ>�`Ê����-Ì>ÌiÊ>VÌ�ÀÃ°

Ê/�iÊ�}��iÛi�Ê*>�i�Ê��Ê1 Ê-ÞÃÌi��7�`iÊ
��iÀi�ViÊ��ÊÌ�iÊ>Ài>ÃÊ�vÊiÛi��«�i�Ì]ÊÕ�>��Ì>À�>�Ê
ÃÃ�ÃÌ>�Vi]Ê>�`ÊÌ�iÊ �Û�À���i�Ì]Ê>���}ÊÜ�Ì�Ê
V��ÃÕ�Ì>Ì���ÃÊ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊ
Ü�Ì���ÊÌ�iÊi�iÀ>�ÊÃÃi�L�Þ]Ê`i��ÛiÀi`Ê�«Ì���ÃÊÌ�Ê
��«À�ÛiÊV��À`��>Ì���Ê>���}Ê1 Ê>}i�V�iÃ°Ê/�iÊ�}��
iÛi�Ê*>�i�ÊÀiV���i�`i`Ê>�Ê��`i«i�`i�ÌÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ
�vÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊ
1 ÊÃÞÃÌi�°ÊÌÊ>�Ã�ÊÀiV���i�`i`ÊÌ�>ÌÊ>�ÞÊ`Õ«��V>Ì���ÃÊ
Ã��Õ�`ÊLiÊi�����>Ìi`Ê>�`ÊÌ�>ÌÊ1  *ÊÃ��Õ�`ÊLiÊÊ
Õ«}À>`i`Ê>�`Ê�>ÛiÊÀi>�Ê>ÕÌ��À�ÌÞÊ>ÃÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�Ê
«���VÞÊ«���>ÀÊ�vÊÌ�iÊ1 ÊÃÞÃÌi�Ê1 ÊÓääÈ®°

�ÜiÛiÀ]ÊÓääÈÊÜ>ÃÊ��ÌÊ>Ê¼LÀi>�Ì�À�Õ}�ÊÞi>À½Ê��Ê�iÞÊ
�i}�Ì�>Ì���ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊV���>ÌiÊV�>�}i°Ê/�iÊ�ÃÃÕiÊÜ���Ê
ÀiµÕ�ÀiÊÃ��iÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÌ�Ê>VÌÊ>ÃÊV�>�«���ÃÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`Ê
�ÃÊÌ�Ê>VÌÊ��Ê>ÊÌ��i�ÞÊ�>��iÀ°Ê vv�ÀÌÃÊ�ÕÃÌÊLiÊ�>`iÊÌ�Ê

Ì�ÊÌ�iÊ >Ãi�Ê ��Ûi�Ì���ÊÌ���ÊÕ«ÊÌ��ÃÊ�ÃÃÕiÊv�ÀÊÌ�iÊwÀÃÌÊ
Ì��iÊ>ÌÊ�ÌÃÊ �Ûi�LiÀ�iVi�LiÀÊ�iiÌ��}Ê��Ê >�À�L�°Ê
i�i}>ÌiÃÊÀiV���i�`i`Ê«�>Ã��}Ê�ÕÌÊÌiV�����}�iÃÊÌ�>ÌÊ
>ÀiÊ��ÌÊi�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`Ê>�`Ê>}Àii`ÊÌ�Ê`iÛi��«Ê
>Ê«�>�Ê��ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`Ê�>�>}i�i�ÌÊ�vÊ
i�Ü>ÃÌi]Êv�VÕÃ��}Ê��ÊÌ�iÊ�ii`ÃÊ�vÊ`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ
>�`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�Ì�ÊiV�����iÃÊ��ÊÌÀ>�Ã�Ì���Ê-ÊÓääÈi®°Ê

��`ÊÌ�iÊ}À�Ü��}Ê�ii`Êv�ÀÊ>Ê}��L>�Ê>««À�>V�Ê
Ì�ÊV�i��V>�ÊÜ>ÃÌi]Ê�i}�Ì�>Ì���ÃÊ��ÊÌ�iÊ-ÌÀ>Ìi}�VÊ
««À�>V�Ê��Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �i��V>�ÃÊ>�>}i�i�ÌÊ
- ®ÊÜiÀiÊV��«�iÌi`Ê��ÊiLÀÕ>ÀÞÊÓääÈ]ÊLÀ��}��}Ê
>Ê�iÜÊ«���VÞÊvÀ>�iÜ�À�Êv�ÀÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>VÌ���Ê��Ê
V�i��V>�Ê�>â>À`ÃÊÌ�ÊÌ�iÊÌ�ÀiiÊ�i}>��ÞÊL��`��}Ê�Õ�Ì��>ÌiÀ>�Ê
��ÃÌÀÕ�i�ÌÃÊÌ�>ÌÊVÕÀÀi�Ì�ÞÊ}�ÛiÀ�ÊV�i��V>�ÃÊ�ÃÃÕiÃ\Ê
Ì�iÊ-Ì�V�����Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê*iÀÃ�ÃÌi�ÌÊ"À}>��VÊ
*���ÕÌ>�ÌÃÊ*"*Ã®]ÊÌ�iÊ,�ÌÌiÀ`>�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê
Ì�iÊ*À��ÀÊ�v�À�i`Ê ��Ãi�ÌÊ*À�Vi`ÕÀiÊv�ÀÊ iÀÌ>��Ê
>â>À`�ÕÃÊ �i��V>�ÃÊ>�`Ê*iÃÌ�V�`iÃÊ��Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
/À>`iÊ* Ã®]Ê>�`ÊÌ�iÊ >Ãi�Ê ��Ûi�Ì���°Ê- Ê�ÃÊ
>ÊÛ��Õ�Ì>ÀÞÊ>}Àii�i�ÌÊÌ�>ÌÊV�ÛiÀÃÊ�ÃÃÕiÃÊvÀ��ÊÀ�Ã�Ê
>ÃÃiÃÃ�i�ÌÃÊ�vÊV�i��V>�ÃÊ>�`Ê�>À����âi`Ê�>Li����}Ê
Ì�Êi�����>Ì���Ê�vÊ�LÃ��iÌiÊ>�`ÊÃÌ�V�«��i`Ê«À�`ÕVÌÃ°ÊÌÊ
��V�Õ`iÃÊ«À�Û�Ã���ÃÊv�ÀÊiÃÌ>L��Ã���}Ê�>Ì���>�ÊVi�ÌÀiÃÊÌ�Ê
�i�«ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]ÊiÃ«iV�>��ÞÊ��ÊÌ�iÊ`iÛi��«��}ÊÜ�À�`]ÊÌ�Ê
ÌÀ>��ÊÃÌ>vvÊ��ÊV�i��V>�ÊÃ>viÌÞ]Ê��V�Õ`��}Ê`i>���}ÊÜ�Ì�ÊÃ«���ÃÊ
>�`Ê>VV�`i�ÌÃ°Ê

/�iÊÌ�ÀiiÊ�i}>��ÞÊL��`��}ÊV��Ûi�Ì���ÊL�`�iÃÊ
V��Ã�`iÀi`Ê>Ê}��L>�Ê>««À�>V�ÊÌ�ÊV�i��V>�ÃÊ>�`ÊÜ>ÃÌiÊ
�>�>}i�i�ÌÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊÕÃiÊ�vÊ>Ê��viÊVÞV�iÊ�ÀÊ¼VÀ>`�i�
Ì��}À>Ûi½Ê>««À�>V�]Ê>�`Ê>``ÀiÃÃi`ÊÌ�iÊ«�ÃÃ�L���Ì�iÃÊ
�vÊV��À`��>Ì��}Ê>�`ÊV��L����}ÊÌ�i�ÀÊ>VÌ�Û�Ì�iÃ°Ê��ÊÌ�ÀiiÊ
V��Ûi�Ì���ÃÊ>}Àii`Ê��ÊÓääÈÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�Ê>�Ê>`Ê��VÊ
����ÌÊÜ�À���}Ê}À�Õ«ÊÌ�ÊV��Ã�`iÀÊ�«Ì���ÃpÃÕV�Ê>ÃÊ
iÃÌ>L��Ã���}Ê>ÊV�����Ê ÝiVÕÌ�ÛiÊ-iVÀiÌ>ÀÞÊ>�`ÊV�ÀiÊ

����ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`ÊiV�����VÃp>ÃÊ«���iiÀi`Ê
LÞÊÌ�iÊ1 Ê V�����VÊ ����ÃÃ���Êv�ÀÊ ÕÀ�«i½ÃÊ
,iV���i�`>Ì���ÃÊ��Ê*>Þ�i�ÌÃÊv�ÀÊ V�ÃÞÃÌi�Ê
-iÀÛ�ViÃÊ��Ê�Ìi}À>Ìi`Ê7>ÌiÀÊ,iÃ�ÕÀViÃÊ>�>}i�i�Ì]Ê
Ü��V�Ê�vviÀÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê}Õ�`>�ViÊv�ÀÊÌ�iÊiÃÌ>L��Ã��i�ÌÊ
�vÊ«>Þ�i�ÌÊv�ÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ>ÌÊÌ�iÊ��V>�]Ê
�>Ì���>�]Ê>�`ÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ�iÛi�ÃÊ1  ÊÓääÈ®°Ê��Ê
ÃÌ>�i���`iÀÃÊÜ���Ê�ii`ÊÌ�ÊLiÊ��Û��Ûi`Ê�vÊi�iÀ}��}Ê�ÃÃÕiÃÊ
>ÀiÊÌ�ÊLiÊ`i>�ÌÊÜ�Ì�ÊvÀ��Ê>ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ
«iÀÃ«iVÌ�Ûip>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊÜ���Ê�ii`Ê
Ì�Ê��ÛiÊvÀ��ÊÌ�iÊ«iÀ�«�iÀÞÊÌ�ÊÌ�iÊVi�ÌiÀÊ�vÊ`iV�Ã����
�>���}ÊV��Ã�`iÀ>Ì���Ã°ÊÊÊ

/�iÊ1 ½ÃÊ`iÃ�}�>Ì���Ê�vÊÓääÈÊ>ÃÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê9i>ÀÊ�vÊiÃiÀÌÃÊ>�`ÊiÃiÀÌ�wV>Ì���Ê9®ÊÃ�Õ}�ÌÊÌ�Êv�VÕÃÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>ÌÌi�Ì���Ê>�`Ê>VÌ���Ê��ÊÌ�iÊÃ�ÌÕ>Ì���Ê�vÊ>««À�Ý��>Ìi�ÞÊxääÊ�������Ê«i�«�iÊÜ��Ê��ÛiÊ��Ê`iÃiÀÌÃÊ>�`Ê
`iÃiÀÌÊ�>À}��Ã]ÊÌ�Ì>���}Êi�}�ÌÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ}��L>�Ê«�«Õ�>Ì���°Ê�Ê>ÛiÀ>}iÊ�vÊÈnÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÃ«iV�iÃÊv�Õ�`Ê��ÊÌ�iÊ`iÃiÀÌÊL���iÊ>ÀiÊi�`i��V]ÊLÕÌÊÌ�iÊ«ÀiÃÃÕÀiÃÊ>�`Ê��«>VÌÃÊ�vÊ>}À�VÕ�ÌÕÀiÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ�Õ�>�Ê�>�`ÊÕÃi]Ê
vÀ>}�i�Ì>Ì���Ê>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi]Ê>�`ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ�>ÞÊV>ÕÃiÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��ÃÃiÃÊÌ�>ÌÊV�Õ�`Ê`iVÀi>ÃiÊÌ��ÃÊ>ÛiÀ>}iÊ�vÊ�À�}��>�ÊÃ«iV�iÃÊÌ�Êxn°ÎÊ«iÀÊVi�ÌÊLÞÊÓäxä°Ê
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  ÊÓääÈ®°Ê  Ê«À�Û�`iÃÊÀi«�ÀÌÊÌ�Ê -�£x°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �Õ�V��Êv�ÀÊ�V>�Ê �Û�À���i�Ì>�Ê
��Ì�>Ì�ÛiÃ]Ê/�À��Ì�°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�V�i�°�À}É��`iÝ°«�«¶�`r£{nÇEÌÝÚÌÌ�iÜÃQL>V�*�`Rr£xxÈEÌÝÚ
ÌÌ�iÜÃQ«���ÌiÀRrÓEÌÝÚÌÌ�iÜÃQÌÌÚ�iÜÃRr{ÓäEV>Ã�rin£äv£ÈLÈ�ÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

-ÊÓääÈ>®°Ê�>�ÞÃ�ÃÊ�vÊÌ�iÊ7�À���}ÊÀ�Õ«Ê��Ê>À��iÊ ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ iÞ��`ÊÀi>ÃÊ�vÊ >Ì���>�Ê
ÕÀ�Ã`�VÌ���\Ê£Î�£ÇÊiLÀÕ>ÀÞÊÓääÈ°Ê >ÀÌ�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ Õ��iÌ��]ÊÓxÓx®°ÊÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ
-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°V>É`�Ü���>`É«`vÉi�LÓxÓxi°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓÇÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-ÊÓääÈL®°Ê7�i�ÊÜ���ÊV>ÀL��Ê`��Ý�`iÊV>«ÌÕÀiÊ>�`ÊÃÌ�À>}iÊLiÊ>VVi«Ì>L�i¶Ê >ÀÌ�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ
Õ��iÌ��\Ê-«iV�>�Ê,i«�ÀÌÊ��Ê-i�iVÌi`Ê-�`iÊ Ûi�ÌÃÊ>ÌÊ- ÊÓ{Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊ

iÛi��«�i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°V>ÉV���>ÌiÉÃLÓ{Éi�L�ÌÃÉ«`vÉi�L�ÌÃ£Óä{i°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈRÊ

-ÊÓääÈV®°Ê- ÊÓ{Ê�}���}�ÌÃ\Ê->ÌÕÀ`>Þ]ÊÓäÊ>ÞÊÓääÈ°Ê >ÀÌ�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ Õ��iÌ��]Ê£ÓÎä£®°Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°V>É`�Ü���>`É«`vÉi�L£ÓÎä£i°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

-ÊÓääÈ`®°Ê,i«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ£ÓÌ�Ê ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ1  Ê>�`Ê-iV��`ÊiiÌ��}Ê
�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊÃiÀÛ��}Ê>ÃÊÌ�iÊ ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��°Ê >ÀÌ�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ

Õ��iÌ��]Ê£ÓÎ£n®°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°V>É`�Ü���>`É«`vÉi�L£ÓÎ£ni°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

-ÊÓääÈi®°Ê-Õ��>ÀÞÊ�vÊÌ�iÊ �}�Ì�Ê ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ >Ãi�Ê ��Ûi�Ì���\ÊÓÇÊ
 �Ûi�LiÀÊ�Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈ°Ê >ÀÌ�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ Õ��iÌ��]ÊÓäÓx®°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ
-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°V>ÉÛ��ÓäÉi�LÓäÓxi°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊÈÊiVi�LiÀÊÓääÈR

"ÊÓääÈ®°Ê iÜÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊÀÕ�iÃÊÌ�Ê>���ÜÊÃÌ�À>}iÊ�vÊ "ÓÊ��ÊÃi>Li`Ê>`�«Ìi`°Ê"Ê À�iw�}°Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê>À�Ì��iÊ"À}>��â>Ì���°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°���`��V��Ûi�Ì���°�À}É`�VÕ�i�ÌÃÉ�VÇÓÉ "ÓÚÃiµÕiÃÌÀ>Ì���Ú«ÀiÃÃÚÀi�i>ÃiÚn�££�äÈ°`�VÊ
QVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

//"ÊÓääÈ>®°Ê�ÃÌÊ ÝÌi�Ã�ÛiÊ-ÕÀÛiÞÊ ÛiÀÊ�vÊ7�À�`½ÃÊ,i�>����}Ê/À�«�V>�Ê�ÀiÃÌÃÊ,iÛi>�ÃÊ1«Ü>À`Ê
/Ài�`Ê��Êº-ÕÃÌ>��>L�i»Ê>�>}i�i�ÌÊ9iÌÊ�xÊ*iÀVi�ÌÊ�vÊ/À�«�V>�Ê�ÀiÃÌÃÊ,i�>��Ê>ÌÊ,�Ã�°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
/À�«�V>�Ê/��LiÀÊ"À}>��â>Ì���Ê iÜÃÊÀi�i>Ãi]ÊÓxÊ>ÞÊÓääÈ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÌÌ�°�À°�«É��ÛiÉ*>}i�Ã«�>Þ>�`�iÀ¶«>}i`rÓ£ÇE�`r£ÓÈÓÊQVViÃÃi`ÊÓÎÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

//"ÊÓääÈL®°Ê-Ì>ÌÕÃÊ�vÊ/À�«�V>�Ê�ÀiÃÌÊ>�>}i�i�ÌÊÀi«�ÀÌÊ�>Õ�V�i`Ê��Ê �Õ�V��°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
/À�«�V>�Ê/��LiÀÊ"À}>��â>Ì���Ê iÜÃÊ,i�i>Ãi]ÊÓÊÕ�i°
Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÌÌ�°�À°�«É��ÛiÉ*>}i�Ã«�>Þ>�`�iÀ¶«>}i`rÓ£ÎÊQVViÃÃi`ÊÓÎÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

7 ÊÓääÈ®°Ê �>�À½ÃÊ-Õ��>ÀÞÊ,i«�ÀÌÊv�ÀÊÌ�iÊxnÌ�Ê��Õ>�ÊiiÌ��}\Ê-Ì°Ê�ÌÌÃÊ>�`Ê iÛ�ÃÊiV�>À>Ì���°Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê7�>���}Ê ����ÃÃ���°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÜV�vwVi°�À}ÉÚ`�VÕ�i�ÌÃÉ�iiÌ��}ÃÉ �>�À-Õ��>�
ÀÞ,i«�ÀÌ7 xn°«`vÊQVViÃÃi`ÊÎÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1  ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ1  Ê,i`Ê�ÃÌÊ�vÊ/�Ài>Ìi�i`Ê-«iV�iÃ\Ê-Õ��>ÀÞÊ-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊv�ÀÊ��L>��ÞÊ/�Ài>Ì�
i�i`Ê-«iV�iÃ°Ê1  ÊqÊÌ�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÕV�Ài`��ÃÌ°�À}É��v�ÉÃÌ>ÌÃÊQVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

iÀÀ]Ê,°ÊÓääÈ®°Ê>�ÃiÊ�>À�\ÊÌ�>�Ì�VÊ ��ÛiÞ�ÀÊ i�ÌÊ>Ã�½ÌÊ-��Üi`Ê�Ü�ÊvÌiÀÊ��°Ê-V�i�Vi]Ê
Î£{xnäÓ®]Ê£äÈ{

>���V>]Ê°ÊÓääÈ®°Ê-�>ÀÌÊ���iÞÊiÞiÃÊV���>ÌiÊV�>�}i°Ê   /Ê iÜÃ°V��]Ê£äÊÕ�ÞÊ
�ÌÌ«\ÉÉ�iÜÃ°V��°V��É-�>ÀÌ³���iÞ³iÞiÃ³V���>Ìi³V�>�}iÉÓ£ää�££Ç{ÈÚÎ�Èä�£ÇÇÓ°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊÓÈÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

>Ã�]Ê°ÊÓääÈ®°Ê-Ì�À�iÃÊÌ�ÊÜ>ÌV�Ê��ÊÓääÈ\Ê*À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊ�i>`iÀÃ��«°Ê7�À�`Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ�ÃÌ�ÌÕÌi\Ê
*ÀiÃ�`i�Ì½ÃÊiÌÌiÀ°Ê�ÌÌ«\ÉÉ��>Ã�°ÜÀ�°�À}É�iÌÌiÀÃ°Vv�¶ ��Ìi�ÌrÎ�ÎÈÊQVViÃÃi`ÊÓÈÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

iÊ+ÕjÀj]Ê °ÊÓääÈ®°Ê��L>�Ê >ÀL��Ê Õ`}iÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉ�}�>VÜiL°i�Û°Õi>°>V°Õ�É�iµÕiÀiÉV�ÓÉV>ÀL��ÚLÕ`}iÌ°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈRÊ

�]Ê<°ÊÓääÈ®°Ê ���>½ÃÊ,i�iÜ>L�iÊ �iÀ}ÞÊ>ÜÊ/>�iÃÊ vviVÌ°Ê,i�iÜ>L�iÊ �iÀ}ÞÊVViÃÃ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ài�iÜ>L�ii�iÀ}Þ>VViÃÃ°V��ÉÀi>É�iÜÃÉÃÌ�ÀÞ¶�`r{£�ÎÓÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

Þ�>�]Ê°Ê°]Ê7����Ã]Ê°Ê°Ê>�`Ê���Ã��]Ê°Ê °ÊÓääÈ®°Ê,iVi�ÌÊV�����}Ê�vÊÌ�iÊÕ««iÀÊ�Vi>�°Ê
i�«�ÞÃ�V>�Ê,iÃi>ÀV�ÊiÌÌiÀÃ]ÊÎÎ]Ê£nÈä{°Ê`��\£ä°£äÓ�ÉÓääÈäÓÇäÎÎ

i��i�]Ê °Ê-°]Ê >À��}iÀ]Ê°Ê"°Ê>�`Ê>Àâ���]Ê-°Ê°ÊÓääÈ®°Ê6>À�>L���ÌÞÊ��Êii«Ê7iÃÌiÀ�Ê �Õ�`>ÀÞÊ ÕÀ�
Ài�ÌÊÌÀ>�Ã«�ÀÌÃ°Êi�«�ÞÃ�V>�Ê,iÃi>ÀV�ÊiÌÌiÀÃ]ÊÎÎ]Ê£ÇÈ£ä°Ê`��\£ä°£äÓ�ÉÓääÈäÓÈ�Èx

���Ã]Ê°Ê>�`ÊiV��Ìi]Ê °ÊÓääÈ®°ÊÀ��Ê,�Ã�ÊÌ�Ê"««�ÀÌÕ��ÌÞ\Ê�ÜÊ�ÃÕÀiÀÃÊ >�Ê*À�>VÌ�Ûi�ÞÊ>�`Ê
*À�wÌ>L�ÞÊ>�>}iÊ ���>ÌiÊ �>�}i°Ê , -°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°ViÀiÃ°�À}É«ÕLÉ`�VÃÉ iÀiÃÚ�ÃÕÀ>�ViÚ ���>ÌiÚÊ,i«�ÀÌÚänÓÓäÈ°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓ{ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

�ÌV�i��]Ê°ÊÓääÈ®°ÊÊ iÜÊ À>Êv�ÀÊ"��Ê*À�ViÃ°Ê �>Ì�>�Ê�ÕÃi]Ê��`��°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�>Ì�>���ÕÃi°�À}°Õ�É«`vÉÀiÃi>ÀV�ÉÃ`«É"��«À�ViÃänäÈ°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

 iÜÃ �À«ÊÓääÈ®Ê/�iÊ>Ã�>�ÊÀi�>�ÃÃ>�Vi\ÊiV�����VÊ>�`Ê«���Ì�V>�ÊV�>��i�}iÃÊ�vÊÌ�iÊÓ£ÃÌÊVi�ÌÕÀÞ°Ê
 iÜÃÊ �À«�À>Ì���ÊÌ`°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�iÜÃV�À«°�iÜÃ°�iÜÃÚÎÓ£°�Ì���Ì�«

 "ÊÓääÈ>®°Ê"VÌ�LiÀÊ��L>�Ê/i�«iÀ>ÌÕÀiÊ{Ì�Ê7>À�iÃÌÊ"�Ê,iV�À`°Ê >Ì���>�Ê"Vi>��VÊ>�`Ê
Ì��Ã«�iÀ�VÊ`����ÃÌÀ>Ì���°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��>>�iÜÃ°��>>°}�ÛÉÃÌ�À�iÃÓääÈÉÃÓÇ{£°�Ì�Ê
QVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 "ÊÓääÈL®°Ê>Õ�>Ê�>Ê "ÓÊ���Ì��ÞÊ�i>�Ê`>Ì>°Ê >Ì���>�Ê"Vi>��VÊEÊÌ��Ã«�iÀ�VÊ`����ÃÌÀ>Ì���°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�`�°��>>°}�ÛÉ«À��iVÌÃÉÜiLÉÌÀi�`ÃÉV�ÓÚ��Ú���°`>ÌÊÊQVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 >Ì���>�Ê7>ÌiÀÊ ����ÃÃ���Ê�vÊiÝ�V�ÊÓääÈ®°Ê��>�Ê,i«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ{Ì�Ê7�À�`Ê7>ÌiÀÊ�ÀÕ�°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü�À�`Ü>ÌiÀv�ÀÕ�{°�À}°�ÝÉw�iÃÉÀi«�ÀÌÉ��>�,i«�ÀÌ°«`vÊQVViÃÃi`Ê{Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

"Vi>�>ÊÓääÈ®°ÊVV�À`��}ÊÌ�Ê"Vi>�>]ÊVi�>�`ÊV>���ÌÊÃi��Ê�ÌÃÊÜ�>�iÊ�i>Ì]ÊLÕÌÊ�ÃÊÃÌ���Ê�Õ�Ì��}°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Vi>�>°�À}É��`iÝ°«�«¶�`rÎÓÇE��ÚV>V�ir£EÌÝÚ«ÀiÃÃÀi�i>ÃiÚ
«�£¯x «���ÌiÀ¯xräEÌÝÚ«ÀiÃÃÀi�i>ÃiÚ«�£¯x Ã��Ü1�`¯xrxÎÓ
QVViÃÃi`Ê£ÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

"Ýv>�ÊÓääÈ°ÊÀ��ÊÀ�Õ}�ÌÃÊÌ�Ê���`Ã]Ê Ì���«�>�ÃÊ-ÌÀÕ}}�iÊ7�Ì�Ê>�ÊÀÀ>ÞÊ�vÊ �>��i�}iÃ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Ýv>�>�iÀ�V>°�À}ÉÜ�>ÌÜi`�ÉÜ�iÀiÚÜiÚÜ�À�É��À��v>vÀ�V>É�iÜÃÚ«ÕL��V>Ì���ÃÉvi>�
ÌÕÀiÚÃÌ�ÀÞ°ÓääÈ�£ä�Îä°ä��nÈÇÓ�£ÈÉ«À��Ì°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

*���]Ê-°]Ê,>Ûi�]Ê*°]Ê*iÌiÀÃ��]Ê°Ê-i�iÀV��}�Õ]Ê °Ê°Ê>�`Ê �À��V�]Ê*°Ê,°ÊÓääÈ®°ÊÕ�>�Ê��«>VÌÃÊ��Ê
Ì�iÊÀ>ÌiÃÊ�vÊÀiVi�Ì]Ê«ÀiÃi�Ì]Ê>�`ÊvÕÌÕÀiÊL�À`ÊiÝÌ��VÌ���Ã°Ê* -°Ê`��\Ê£ä°£äÇÎÉ«�>Ã°äÈä{£n££äÎÊ
QVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

*���ÌÊ >ÀL��ÊÓääÈ®°Ê,iV�À`���}�ÊÛ��Õ�iÃÊ>�`ÊÛ>�ÕiÃÊ��Ê}��L>�ÊV>ÀL��Ê�>À�iÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«���ÌV>ÀL��°V��É}iÌw�i°«�«Éw�ii�i�i�ÌÚnÓn�nÉ{ÚÕ}ÕÃÌÚÓääÈÚ,iV�À`���}�ÚÛ���
Õ�iÃÚ>�`ÚÛ>�ÕiÃÚ��Ú£ÚÓääÈ°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓ{ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈ®

,iÕÌiÀÃÉ-  ÊÓääÈ°Ê ���>ÊÃiiÃÊÜ>À���}ÊLi���`ÊiÝÌÀi�iÊÜi>Ì�iÀ°ÊÓ�ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Ã�LV°�Ã�°V��É�`É£{xÇ££�ÎÉÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

-V���iLi]Ê-°]Ê7��}]Ê(°]ÊiÀ�V�iÀ]Ê°Ê>�`ÊÕ��]Ê °ÊÓääÈ®°Ê1ÀÃÕÃÊ�>À�Ì��ÕÃ°Ê�\ÊÓääÈÊ1  Ê,i`Ê�ÃÌÊ
�vÊ/�Ài>Ìi�i`Ê-«iV�iÃ°Ê1  Ê�ÊÌ�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÕV�Ài`��ÃÌ°�À}ÉÃi>ÀV�É`iÌ>��Ã°«�«ÉÓÓnÓÎÉÃÕ��ÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊiVi�LiÀÊÓääÈR

-V��ÌÌ]Ê°Ê°]Ê�ÃV�iÀ]Ê°]Êi�}�iÀ]Ê°]Ê>�`Ê<>�Ì�««]Ê,°ÊÓääÈ®°Ê6>À�>L���ÌÞÊ�vÊÌ�iÊii«Ê7iÃÌiÀ�Ê
�Õ�`>ÀÞÊ ÕÀÀi�ÌÊi>ÃÌÊ�vÊÌ�iÊÀ>�`Ê >��Ã°Êi�«�ÞÃ�V>�Ê,iÃi>ÀV�ÊiÌÌiÀÃ]ÊÎÎ]ÊÓ£-äÇ°Ê

`��\£ä°£äÓ�ÉÓääÈäÓÈxÈÎ

-��«Ã��Ê°Ê°]Ê,�Ü�>�`]Ê°Ê-°]Êi��>À`�]Ê-°Ê>�`Ê �>�iÊ°Ê,°ÊÓääÈ®°Ê�yÕi�ViÊ�vÊL���>ÃÃÊLÕÀ���}Ê
`ÕÀ��}ÊÀiVi�ÌÊyÕVÌÕ>Ì���ÃÊ��ÊÌ�iÊÃ��ÜÊ}À�ÜÌ�Ê�vÊ}��L>�ÊÌÀ�«�Ã«�iÀ�VÊ�iÌ�>�i°Êi�«�ÞÃ�V>�Ê
,iÃi>ÀV�ÊiÌÌiÀÃ]ÊÎÎ]ÊÓÓnän]Ê`��\£ä°£äÓ�ÉÓääÈäÓÇÎÎä

-ÌiÀ�]Ê °ÊÓääÈ®°Ê-ÌiÀ�Ê,iÛ�iÜ\Ê/�iÊ V�����VÃÊ�vÊ ���>ÌiÊ �>�}i°Ê >�LÀ�`}iÊ1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ*ÀiÃÃ°Ê
iVi�LiÀ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°���ÌÀi>ÃÕÀÞ°}�Û°Õ�É��`i«i�`i�ÌÚÀiÛ�iÜÃÉÃÌiÀ�ÚÀiÛ�iÜÚiV�����VÃÚV���>ÌiÚV�>�}iÉ
ÃÌiÀ�ÀiÛ�iÜÚ��`iÝ°Vv�ÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈRÊ

1 ÊÓääÈ®°Êi��ÛiÀ��}Ê>ÃÊ"�i\Ê,i«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ-iVÀiÌ>ÀÞ�i�iÀ>�½ÃÊ�}��iÛi�Ê*>�i�°Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�°�À}ÉiÛi�ÌÃÉ«>�i�ÉÀiÃ�ÕÀViÃÉ«`vÃÉ*�-7 ���>�,i«�ÀÌ°«`vÊQVViÃÃi`ÊiVi�LiÀÊ{R

1  ÊÓääÈ®°Ê,iV���i�`>Ì���ÃÊ��Ê*>Þ�i�ÌÃÊv�ÀÊ V�ÃÞÃÌi�Ê-iÀÛ�ViÃÊ��Ê�Ìi}À>Ìi`Ê7>ÌiÀÊ
,iÃ�ÕÀViÃÊ>�>}i�i�Ì°Ê1 Ê V�����VÊ ����ÃÃ���Êv�ÀÊ ÕÀ�«i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�iVi°�À}Éi�ÛÉÜ>ÌiÀÊQVViÃÃi`ÊxÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈ>®°Ê,i«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ ��viÀi�ViÊ�vÊÌ�iÊ*>ÀÌ�iÃÊ�vÊÌ�iÊ-Ì�V�����Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê*iÀÃ�ÃÌi�ÌÊ
"À}>��VÊ*���ÕÌ>�ÌÃÊ��ÊÌ�iÊÜ�À�Ê�vÊ�ÌÃÊÃiV��`Ê�iiÌ��}]Ê1  *É*"*-É "*°ÓÉÎä]Ê£xÊ>ÞÊÓääÈ°Ê
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«�«Ã°��ÌÉ`�VÕ�i�ÌÃÉ�iiÌ��}ÃÉV�«ÚÓÉÀi«�ÀÌÉ>`Û>�Vi¯ÓääÈx£xÓÈ¯Óä "*Ó¯ÓäÀi
«�ÀÌ°`�VÊQVViÃÃi`ÊÓ�ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈL®°Ê��L>�ÊiÃiÀÌÃÊ"ÕÌ����°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É}i�É"ÕÌ����ÉÊQVViÃÃi`ÊÓ£ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈV®°Ê "Ê9i>ÀÊ ���ÊÓääÈ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê >�À�L�

1  *ÊÓääÈ`®°Ê`>«Ì>Ì���Ê>�`Ê6Õ��iÀ>L���ÌÞÊÌ�Ê ���>ÌiÊ �>�}i\Ê/�iÊ,��iÊ�vÊÌ�iÊ��>�ViÊ-iVÌ�À°Ê
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��iÊ��>�ViÊ��Ì�>Ì�Ûi°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«w°�À}Éw�i>`���É`�VÕ�i�ÌÃÉ "ÚLÀ�iw�}Ú>`>«Ì>Ì���ÚÛÕ��iÀ>L���ÌÞÚÓääÈ°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *Ê>�`Ê1  ÊÓääÈ®°Ê V�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��Êii«Ê7>ÌiÀÃÊ>�`Ê�}�Ê-i>Ã°Ê1  *Ê
,i}���>�Ê-i>ÃÊ,i«�ÀÌÊ>�`Ê-ÌÕ`�iÃ]Ê �°£Çn°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê >�À�L�



3:)6:-);+03&%0

1  - "ÊÓääÈ®°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê-V�i�Ì�wVÊ ��viÀi�Vi]ÊiV�>À>Ì���Ê��ÊÀiÃi>ÀV�Ê«À��À�Ì�iÃÊÌ�Ê«À���ÌiÊ
ÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ��Ê`ÀÞ�>�`Ã°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ `ÕV>Ì���]Ê-V�i�Ì�wV]Ê>�`Ê Õ�ÌÕÀ>�Ê
"À}>��â>Ì���]Ê*>À�ÃÊ�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�iÃV�°�À}É�>LÉiV�ÃÞÃÌÉ`ÀÞ�>�`ÃÉ`�VÃÉ Ú/Õ��Ã`iV�>À>Ì���°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓ£ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1  ÊÓääÈ>®°Ê >Ì���>�Ê}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊ��Ûi�Ì�ÀÞÊ`>Ì>Êv�ÀÊÌ�iÊ«iÀ��`Ê£��äqÓää{°Ê1 Ê
À>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ �>�}i°Ê É- ÉÓääÈÉÓÈ
�ÌÌ«\ÉÉÕ�vVVV°��ÌÉÀiÃ�ÕÀViÉ`�VÃÉÓääÈÉÃL�Éi�}ÉÓÈ°«`vÊQVViÃÃi`ÊÎÊiVi�LiÀÊÓääÈRÊ

1  ÊÓääÈL®°Ê ��ÃÃ���ÊÀi`ÕVÌ���ÃÊvÀ��ÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��½ÃÊ �i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊiV�>��Ã�Ê
«>ÃÃÊÌ�iÊ��iÊL������ÊÌ���iÃÊ�>À�°Ê1 ÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>Ìi
�ÌÌ«\ÉÉÕ�vVVV°��ÌÉw�iÃÉ«ÀiÃÃÉ�iÜÃÚÀ���É«ÀiÃÃÚÀi�i>ÃiÃÚ>�`Ú>`Û�Ã�À�iÃÉ>««��V>Ì���É
«`vÉÓääÈäÈänÚV`�Ú£ÚL������ÚÌ���iÃ�i�}��Ã�°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1 ÊÓääÈ®°Ê�v�À�>�Ê iÜÃ�iÌÌiÀÊLÞÊÌ�iÊ1 Ê�ÀÕ�Ê��Ê�ÀiÃÌÃÊ-iVÀiÌ>À�>Ì°Ê>ÞÉÕ�iÊÓääÈ°Ê
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ�ÀÕ�Ê��Ê�ÀiÃÌÃ]Ê iÜÊ9�À�
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�°�À}ÉiÃ>Év�ÀiÃÌÃÉ���>Þ�Õ�äÈ°�Ì���>ÀÌ£ÊQVViÃÃi`ÊÓÎÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1-Ê�Ã�Ê>�`Ê7��`��viÊ-iÀÛ�ViÊÓääÈ®°Ê�ÌiÀ��ÀÊ-iVÀiÌ>ÀÞÊi�«Ì��À�iÊ���Õ�ViÃÊ*À�«�Ã>�ÊÌ�Ê�ÃÌÊ
*��>ÀÊ i>ÀÃÊ>ÃÊ/�Ài>Ìi�i`Ê1�`iÀÊ �`>�}iÀi`Ê-«iV�iÃÊVÌ
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vÜÃ°}�ÛÉ���iÉvi>ÌÕÀiÉÓääÈÉ£Ó�ÓÇ�äÈ«��>ÀLi>À�iÜÃ°«`v
QVViÃÃi`ÊÓÇÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1-/,ÊÓääÈ®°Ê1-/,Ê*�ÀÌ�>�Ê>�`Ê�`��iÃ�>Ê/À>`iÊ���ÃÌiÀÊ*>�}iÃÌÕÊ>Õ�V�Ê i}�Ì�>Ì���ÃÊ��Ê
>�`�>À�Ê��i}>�Ê�}}��}Ê��Ì�>Ì�Ûi°Ê"vwViÊ�vÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ/À>`iÊ,i«ÀiÃi�Ì>Ì�ÛiÊ*ÀiÃÃÊ,i�i>Ãi]Ê
{Ê«À��ÊÓääÈÊ
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°ÕÃÌÀ°}�ÛÉ�VÕ�i�ÌÚ�LÀ>ÀÞÉ*ÀiÃÃÚ,i�i>ÃiÃÉÓääÈÉ«À��É1-/,Ú*�ÀÌ�>�Ú�`��i�
Ã�>Ú/À>`iÚ���ÃÌiÀÚ*>�}iÃÌÕÚ>Õ�V�Ú i}�Ì�>Ì���ÃÚ��Ú�>À�Ú��i}>�Ú�}}��}Ú��Ì�>Ì�Ûi°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊÓÎÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

6�À}��ÊÌ�>�Ì�VÊÓääÈ®°Ê6�À}��ÊÌ�>�Ì�VÊ �>�À�>�Ê-�ÀÊ,�V�>À`Ê À>�Ã��Ê1�Ûi��ÃÊ*�>�ÃÊÌ�Ê ÕÌÊ >ÀL��Ê
��ÃÃ���ÃÊvÀ��ÊÛ�>Ì���ÊLÞÊÕ«ÊÌ�ÊÓx¯°Ê*ÀiÃÃÊÀi�i>Ãi]ÊÓÇÊ-i«Ìi�LiÀ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Û�À}��°V��É�iÜÃÉ`iv>Õ�Ì°>Ã«¶ÃÞrÓääÎEiÞrÓääÈEÃ�rÈEi�r£äEV�`räE�Àr£ÓE«r£E
�Ü`r�E�iÜÃ`rnääE«ÃÌr�ÊQVViÃÃi`ÊÈÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

7iLL]Ê/°Êi`°®ÊÓääÈ®°Ê �À«�À>ÌiÊ �Û�À���i�Ì>��Ã�ÊqÊ-Ì�«ÊÃii��}Ê}Àii�Ê>ÃÊ>ÊLÕÀ`i�°Ê Ì��V>�Ê �À�
«�À>Ì���°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°iÌ��V>�V�À«°V��ÉV��Ìi�Ì°>Ã«¶ ��Ìi�Ìr{{{£ÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

7��ÌiÊ�ÕÃiÊÓääÈ®°Ê-Ì>Ìi�i�ÌÊ��Ê*À�ÌiVÌ���Ê�vÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊ�Ã�iÀ�iÃ°Ê7>Ã���}Ì��]Ê °Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü��Ìi��ÕÃi°}�ÛÉ�iÜÃÉÀi�i>ÃiÃÉÓääÈÉ£äÉÓääÈ£ääÎ�£°�Ì��Ê
QVViÃÃi`Ê£ÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈRÊ

7�À�`Ê >��ÊÓääÈ®°Ê>��ÀÊ�ÀiÃÌÊ�ÛiÀ�>�ViÊ��Ì�>Ì�ÛiÊ>Õ�V�i`°Ê iÜÃÊ,i�i>ÃiÊ �\ÊÓääÇÉnxÉÊ
- °Ê£ÈÊ-i«Ìi�LiÀ
�ÌÌ«\ÉÉÜiL°Ü�À�`L>��°�À}É7 -/ É 8/ , É/"* -É 8/,É 8/", -/-É
ä]]V��Ìi�Ì\Ó£äxxÇ£{H�i�Õ*\�nxÇ�ÇH«>}i*\È{äÓänÈxH«�*\£{�££{HÌ�i-�Ìi*\�nxÇ
nx]ää°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊxÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

7�À�`Ê7>ÌiÀÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ*À�}À>��iÊ>�`Ê1  - "ÊÓääÈ®°Ê7>ÌiÀÊqÊÊÃ�>Ài`ÊÀiÃ«��Ã�L���ÌÞ\Ê/�iÊ
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ7�À�`Ê7>ÌiÀÊiÛi��«�i�ÌÊ,i«�ÀÌÊ �ÊÓ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ `ÕV>Ì���>�]Ê-V�i�Ì�wVÊ>�`Ê
Õ�ÌÕÀ>�Ê"À}>��â>Ì���Ê1  - "®Ê>�`Ê iÀ}�>��Ê ���Ã]Ê*>À�ÃÊ>�`Ê iÜÊ9�À�°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÕ�iÃ`�V°Õ�iÃV�°�À}É��>}iÃÉää£{Éää£{x{É£{x{äx °«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓ£ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

7�À�]Ê °]Ê >ÀL�iÀ]Ê ° °]Ê i>Õ���Ì]Ê °]ÊÕvvÞ]Ê° °]Ê���i]Ê °]Ê>�«iÀ�]Ê °-°]Ê>V�Ã��]Ê° ° °]Ê
�Ìâi]Ê°°]Ê�V�i��]Ê°]Ê*>�Õ�L�]Ê-°,°]Ê->�>]Ê °]Ê-i���i]Ê°°]Ê-Ì>V��Ü�Vâ]Ê°°Ê>�`Ê7>ÌÃ��]Ê,°Ê
ÓääÈ®°Ê�«>VÌÃÊ�vÊ ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�ÃÃÊ��Ê"Vi>�Ê V�ÃÞÃÌi�Ê-iÀÛ�ViÃ°Ê-V�i�Vi]ÊÎ£{]ÊÇnÇ�Ç�ä

77ÊÓääÈ®°ÊÀ>�ViÊ>���Õ�ViÃÊVÀi>Ì���Ê�vÊ�iÜÊÃ>�VÌÕ>ÀÞÊv�ÀÊÜ�>�iÃÊ>�`Ê`��«���ÃÊ��ÊÌ�iÊ7iÃÌÊ
�`�iÃ°Ê7�À�`Ê7�`iÊÕ�`Êv�ÀÊ >ÌÕÀi°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«>�`>°�À}É>L�ÕÌÚÜÜvÉÜ�>ÌÚÜiÚ`�ÉÃ«iV�iÃÉ�iÜÃÉ��`iÝ°Vv�¶Õ iÜÃrÇÎ£{äÊ
QVViÃÃi`Ê£ÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR
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*HSLUKHYVMZLSLJ[LKL]LU[ZPU
£Ê>�Õ>ÀÞÊÊÊÛ��Õ�Ì>ÀÞÊ�iV�>��Ã�ÊÌ�Ê
iÝV�>�}iÊ��v�À�>Ì���Ê>L�ÕÌÊÀi}�ÃÌiÀi`Ê���
«�ÀÌiÀÃÊ�vÊV���À�yÕ�À�V>ÀL��ÃÊ  Ã®ÊLiv�ÀiÊ
�ÃÃÕ��}Ê��«�ÀÌÉiÝ«�ÀÌÊ��Vi�ÃiÃÊ�ÃÊ«���Ìi`Ê��Ê
V�Õ�ÌÀ�iÃÊ�vÊ-�ÕÌ�Ê>�`Ê-�ÕÌ�Ê >ÃÌÊÃ�>°Ê

{Ê>�Õ>ÀÞÊÊ/�iÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ
*À�ÌiVÌ���Ê>�`Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ
>À«>Ì��>�ÃÊi�ÌiÀÃÊ��Ì�Êv�ÀVi°Ê/�iÊV��Ûi�Ì���Ê
«À�Û�`iÃÊ�iÞÊ«À��V�«�iÃÊv�ÀÊV��«iÀ>Ì���Ê��ÊV���
ÃiÀÛ>Ì���]Ê>}À�VÕ�ÌÕÀi]Êv�ÀiÃÌÀÞ]ÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì���]Ê
>�`Ê��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀiÊ>���}ÊÌ�iÊ âiV�Ê,i«ÕL��V]Ê
Õ�}>ÀÞ]Ê*��>�`]Ê,��>��>]Ê-iÀL�>]ÊÌ�iÊ-��Û>�Ê
,i«ÕL��V]Ê>�`Ê1�À>��i°Ê

££�£ÓÊ>�Õ>ÀÞÊÊ/�iÊwÀÃÌÊ����ÃÌiÀ�>�Ê�iiÌ��}Ê
�vÊÌ�iÊÃ�>�*>V�wVÊ*>ÀÌ�iÀÃ��«Ê��Ê �i>�Ê
iÛi��«�i�ÌÊ>�`Ê ���>ÌiÊ>`�«ÌÃÊ>ÊV�>ÀÌiÀÊ
`�VÕ�i�ÌÊ>�`Ê>ÊÜ�À�Ê«�>�°Ê

nÊiLÀÕ>ÀÞÊÊ/�iÊ-ÌÀ>Ìi}�VÊ««À�>V�ÊÌ�Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �i��V>�ÃÊ>�>}i�i�ÌÊ�ÃÊ
>`�«Ìi`Ê>ÌÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê ��viÀi�ViÊ
��Ê �i��V>�ÃÊ>�>}i�i�Ì]ÊÌ�Êi�ÃÕÀiÊÌ�>ÌÊ
V�i��V>�ÃÊ>ÀiÊÕÃi`Ê>�`Ê«À�`ÕVi`Ê��ÊÜ>ÞÃÊ
Ì�>ÌÊ������âiÊ>`ÛiÀÃiÊivviVÌÃÊÌ�Ê�i>�Ì�Ê>�`Ê
Ì�iÊi�Û�À���i�Ì°

£Î�Ó{ÊiLÀÕ>ÀÞÊÊi�i}>ÌiÃÊ>ÌÊÌ�iÊÃ�ÝÌ�ÊÃiÃÃ���Ê
�vÊÌ�iÊ1 Ê�ÀÕ�Ê��Ê�ÀiÃÌÃÊ>}ÀiiÊ��Ê>ÊÃÕVViÃ�
Ã�ÀÊ>}Àii�i�ÌÊÌ�ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê}Àii�i�ÌÊ
��Ê�ÀiÃÌÃ°Ê/�iÀiÊ>ÀiÊv�ÕÀÊ}��L>�Ê�L�iVÌ�ÛiÃ\Ê
Ì�Ê«ÀiÛi�ÌÊv�ÀiÃÌÊ`i}À>`>Ì���ÆÊi��>�ViÊv�ÀiÃÌÊ
Li�iwÌÃÊ>�`ÊÌ�i�ÀÊV��ÌÀ�LÕÌ���ÊÌ�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
`iÛi��«�i�ÌÊ}�>�ÃÆÊ��VÀi>ÃiÊÌ�iÊ>Ài>Ê�vÊv�ÀiÃÌÃÆÊ
>�`Ê��VÀi>ÃiÊ�vwV�>�Ê`iÛi��«�i�ÌÊ>ÃÃ�ÃÌ>�ViÊv�ÀÊ
ÃÕÃÌ>��>L�iÊv�ÀiÃÌÊ�>�>}i�i�Ì°

È��Ê>ÀV�ÊÊÊ/�iÊvÀ�V>Ê���ÃÌiÀ�>�Ê ��viÀi�ViÊ
��ÊÞ`À�«�ÜiÀÊ>�`Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ
V����ÌÃÊÌ�ÊÜ�À���}ÊÌ�}iÌ�iÀÊÌ�ÊÕ���V�ÊvÀ�V>½ÃÊ
�Þ`À�«�ÜiÀÊ«�Ìi�Ì�>�°Ê���ÃÌiÀÃÊÀiV�}��âiÊÌ�iÊ
�ii`Êv�ÀÊÃ�Õ�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`ÊÃ�V�>�Ê��«>VÌÊ
>ÃÃiÃÃ�i�ÌÃ]Êv�ÀÊ��ÛiÃÌ��}Ê��ÊV>«>V�ÌÞÊLÕ��`��}]Ê
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>�ÊvÀ�V>�Ü�`iÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ>��Ê�vÊ
ÀiÃÌ�À��}Ê`i«�iÌi`ÊwÃ�ÊÃÌ�V�ÃÊ>�`ÊÀi`ÕV��}Ê
«�ÛiÀÌÞ°Ê/��ÃÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«ÊiÃÌ>L��Ã�iÃÊ>Ê
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1  ®Ê>���Õ�ViÃÊÌ�>ÌÊ`iÃ«�ÌiÊ��«À�Ûi�
�i�ÌÃÊ��ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê�vÊ��ÃÌÊ�vÊvÀ�V>½ÃÊ
L�>V�Ê>�`ÊÜ��ÌiÊÀ����ViÀ�ÃÊÃÕL�Ã«iV�iÃ]Ê
Ì�iÊ7iÃÌÊvÀ�V>�ÊL�>V�ÊÀ����ViÀ�ÃÊ�ViÀ�ÃÊ
L�V�À��ÃÊ���}�«iÃ®Ê�ÃÊ��ÜÊvi>Ài`ÊiÝÌ��VÌÊ�>���ÞÊ
`ÕiÊÌ�Ê«�>V���}Êv�ÀÊÀ����Ê��À�°Ê7��`Ê��ÀÌ�iÀ�Ê
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£x�£ÇÊÕ�ÞÊÊi>`iÀÃÊ>ÌÊÌ�iÊnÊ-Õ���Ì]Ê
��ÃÌi`ÊLÞÊ,ÕÃÃ�>]Ê�ÃÃÕiÊ>Ê��L>�Ê �iÀ}ÞÊ
-iVÕÀ�ÌÞÊ-Ì>Ìi�i�ÌÊ��ÊÜ��V�ÊÌ�iÞÊ>}ÀiiÊÌ�>ÌÊ
i�ÃÕÀ��}ÊÃÕvwV�i�Ì]ÊÀi��>L�i]Ê>�`Êi�Û�À���
�i�Ì>��ÞÊÀiÃ«��Ã�L�iÊÃÕ««��iÃÊ�vÊi�iÀ}ÞÊ>ÌÊ
«À�ViÃÊÀiyiVÌ��}Ê�>À�iÌÊvÕ�`>�i�Ì>�ÃÊ�ÃÊ>Ê
V�>��i�}iÊv�ÀÊnÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>�`Êv�ÀÊ�>����`Ê
>ÃÊ>ÊÜ���i°
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��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À}>��â>Ì���ÊÌ�ÊÀi`ÕViÊÌ�iÊ�i}>Ì�ÛiÊ
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Ì�i�ÀÊ>V��iÛi�i�ÌÃÊ��ÊV��L>Ì��}Ê`iÃiÀÌ�wV>�
Ì���Ê>�`Ê�>�`Ê`i}À>`>Ì���°Ê/�iÊ/i�>`�Ê ��«�
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>À�Õ�`ÊÌ�iÊL�Ài���iÃÊÌ�ÊÃÌ>L���âiÊ`Õ�iÃ°

ÞÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈ]ÊÛ�>�ÊyÕÊ�ÃÊv�Õ�`Ê>���}Ê«�Õ�ÌÀÞÊ��Ê
 �}iÀ]Ê >�iÀ���]Ê �ÌiÊ`½Û��Ài]Ê ÕÀ���>Ê>Ã�]Ê }Þ«Ì]Ê
>�`Ê-Õ`>�°Ê�ÊÓääÈÊÌi�Ê«i�«�iÊ`�i`Ê��Ê }Þ«Ì]Ê���iÊ
��Ê ÕÀ�«i°Ê/�iÊ�>À}iÃÌÊ�Õ�LiÀÊ�vÊV>ÃiÃÊV��Ì��ÕiÃÊÌ�Ê
�VVÕÀÊ��Ê >ÃÌÊ>�`Ê-�ÕÌ�Ê >ÃÌÊÃ�>]ÊÜ�Ì�Ê{xÊ`i>Ì�ÃÊ��Ê
�`��iÃ�>Ê>���i°Ê6�iÌ�>�Ê>�`Ê/�>��>�`pwÀÃÌÊÌ�ÊLiÊ
>vviVÌi`Ê��ÊÌ�iÊÀiVi�ÌÊ�ÕÌLÀi>�p�>ÛiÊâiÀ�Ê>�`ÊÌ�ÀiiÊ
`i>Ì�ÃÊÀiÃ«iVÌ�Ûi�ÞÊ��ÊÓääÈ°

" /"  ,Ê xÊ"VÌ�LiÀÊÊ/�iÊ ��Ûi�Ì���Ê��Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/À>`iÊ
��Ê �`>�}iÀi`Ê-«iV�iÃÊ�vÊ7��`Ê>Õ�>Ê>�`Ê��À>Ê
 / -®Ê`iV�`iÃÊÌ�ÊÃÕÃ«i�`ÊiÝ«�ÀÌÃÊ�vÊÈäÊÌ��ÃÊ�vÊ
i�i«�>�ÌÊ�Û�ÀÞÊvÀ��Ê �ÌÃÜ>�>]Ê >��L�>]Ê>�`Ê-�ÕÌ�Ê
vÀ�V>°Ê*iÀ��ÃÃ���Êv�ÀÊÌ�iÊÃ>�iÃÊ�ÃÊV��`�Ì���>�Ê��Ê
Ì�iÊ���Ì�À��}Ê�vÊ��i}>�Ê�����}Ê�vÊ �i«�>�ÌÃÊ ®Ê
ÃÞÃÌi�ÊiÃÌ>L��Ã���}ÊV��«Ài�i�Ã�ÛiÊL>Ãi���iÊ`>Ì>Ê
��Êi�i«�>�ÌÊ«�>V���}Ê>�`Ê«�«Õ�>Ì���Ê�iÛi�Ã]ÊÜ��V�Ê
�>ÃÊ��ÌÊÞiÌÊLii�Ê>V��iÛi`°

ÎäÊ"VÌ�LiÀÊÊ/�iÊ-ÌiÀ�Ê,iÛ�iÜÊ��ÊÌ�iÊ
V�����VÃÊ�vÊ ���>ÌiÊ �>�}iÊLÞÊÌ�i�i>`Ê
�vÊÌ�iÊ1½ÃÊ V�����VÊÃiÀÛ�Vi]Ê-�ÀÊ �V���>ÃÊ
-ÌiÀ�]ÊV>�VÕ�>ÌiÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊV�ÃÌÃÊ�vÊÕ�>L>Ìi`Ê
V���>ÌiÊV�>�}iÊÀ>�}iÊvÀ��Êx�ÓäÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊ*Ê�ÀÊ��ÀiÊÜ���iÊÌ�iÊV�ÃÌÃÊ�vÊ>VÌ���ÊÌ�Ê
>Û��`ÊÌ�iÊÜ�ÀÃÌÊ��«>VÌÃÊ�vÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
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��viÀi�ViÊ��Ê >À�ÞÊ7>À���}ÊV>��ÃÊv�ÀÊ��ÀiÊ
vÕ�`ÃÊ>�`Êi�«�>Ã�âiÃÊÌ�iÊ��«�ÀÌ>�ViÊ�vÊ��V>�Ê
V���Õ��Ì�iÃÊ��ÊÀi>`��iÃÃÊÌÀ>����}Ê>�`ÊÌ�iÊ
�ii`ÊÌ�Ê��Ìi}À>ÌiÊi>À�ÞÊÜ>À���}Ê��Ì�Ê`�Ã>ÃÌiÀÊÀ�Ã�Ê
Ài`ÕVÌ���ÊÃÌÀ>Ìi}�iÃÊ��Ê�>Ì���>�Ê`iÛi��«�i�ÌÊ
vÀ>�iÜ�À�Ã°

£È�ÓÓÊ>ÀV�ÊÊ/�iÊv�ÕÀÌ�Ê7�À�`Ê7>ÌiÀÊ
�ÀÕ�Ê�ÃÊ>ÌÌi�`i`ÊLÞÊ>���ÃÌÊÓäÊäääÊ«>ÀÌ�V��
«>�ÌÃ°Ê/�iÊ>`�«Ìi`Ê���ÃÌiÀ�>�ÊiV�>À>Ì���Ê
V>��ÃÊv�ÀÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>VÌ���Ê��ÊÜ>ÌiÀÊ>�`Ê
Ã>��Ì>Ì���Ê�ÃÃÕiÃ°

£Ê«À��ÊÊ/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÃÃ�V�>Ì���Ê�vÊ
�Ì>ÀVÌ�V>Ê/�ÕÀÊ"«iÀ>Ì�ÀÃÊÀi«�ÀÌÃÊÌ�>ÌÊ�ÛiÀÊ
ÓÈÊäääÊÛ�Ã�Ì�ÀÃÊÌÀ>Ûi��i`ÊÌ�ÊÌ�iÊ�Ì>ÀVÌ�VÊ
Ài}���ÊvÀ��Ê �Ûi�LiÀÊÓääxÊÌ�À�Õ}�Ê>ÀV�Ê
ÓääÈ]ÊÌ�iÊ>ÕÃÌÀ>�ÊÃÕ��iÀÊ«iÀ��`°Ê/��ÃÊ�ÃÊ
>ÊÀiV�À`Ê�Õ�LiÀÊ>�`Ê>ÊÌ�Àiiv��`Ê��VÀi>ÃiÊ
Ã��ViÊ£��Ó°

*,Ê

ÓäÊ>ÞÊÊ��>�ÊV��VÀiÌiÊ�ÃÊ«�ÕÀi`Êv�ÀÊÌ�iÊ/�ÀiiÊ
�À}iÃÊ>�½ÃÊ�>��ÊÜ>��Ê>��`ÊV��ÌÀ�ÛiÀÃÞÊ�ÛiÀÊ
V�ÃÌÃÊ>�`ÊLi�iwÌÃ]Ê��V�Õ`��}Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV�ÃÌÃ°Ê
ÌÊ�ÃÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊ�Þ`À�i�iVÌÀ�VÊ`>�Ê��ÊÌ�iÊÜ�À�`°Êi�
Ã�}�i`Êv�ÀÊ«�ÜiÀÊ}i�iÀ>Ì���Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊy��`ÊV��ÌÀ��]Ê
Ü�i�Ê�«iÀ>Ì��}Ê>ÌÊvÕ��ÊV>«>V�ÌÞÊ��ÜÊÃV�i`Õ�i`Êv�ÀÊ
Óään]ÊÌ�iÊ«À��iVÌ½ÃÊÓÈÊ�Þ`À�«�ÜiÀÊÌÕÀL��iÃÊ>ÀiÊ
iÝ«iVÌi`ÊÌ�Ê«À�`ÕViÊ£n°ÓÊ�������Ê����Ü>ÌÌÃ]ÊÕ«ÊÌ�Ê
��i����Ì�Ê�vÊ ���>½ÃÊi�iVÌÀ�V�ÌÞÊ�ÕÌ«ÕÌ°Ê

£Ó�£ÈÊÕ�iÊÊÊ/�iÊwÀÃÌÊÃiÃÃ���Ê�vÊÌ�iÊ�ÛiÀ��
��}Ê �`ÞÊ�vÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/Ài>ÌÞÊ��Ê*�>�ÌÊ
i�iÌ�VÊ,iÃ�ÕÀViÃÊv�ÀÊ��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ
>`�«ÌÃÊ>ÊÃÌ>�`>À`Ê>ÌiÀ�>�Ê/À>�ÃviÀÊ}Àii�i�Ì]Ê
��«�i�i�Ì��}ÊÌ�iÊ/Ài>ÌÞ½ÃÊ�Õ�Ì��>ÌiÀ>�ÊÃÞÃÌi�Ê�vÊ
>VViÃÃÊ>�`ÊLi�iwÌ�Ã�>À��}°Ê,iV�«�i�ÌÃÊÜ��Ê
V���iÀV�>��âiÊ«�>�ÌÊ�>ÌiÀ�>�ÊÜ�Ì��ÕÌÊ�>���}Ê�ÌÊ
vÀii�ÞÊ>Û>��>L�iÊv�ÀÊvÕÀÌ�iÀÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`ÊLÀii`��}Ê
Ü���Ê«>ÞÊ>Ê«iÀVi�Ì>}iÊv�ÀÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊÌ�Ê�i�«ÊÃ�>��Ê
v>À�iÀÃÊ��Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ°

ÓxÊ>ÞÊÊÊ/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/À�«�V>�Ê/��LiÀÊ
"À}>��â>Ì���]Ê��Ê>�Ê>�>�ÞÃ�ÃÊ�vÊÌ�iÊÃÌ>ÌiÊ
�vÊÌÀ�«�V>�Êv�ÀiÃÌÀÞÊ��ÊÎÎÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ��ÊÃ�>]Ê
Ì�iÊ*>V�wV]Ê>Ì��Ê�iÀ�V>]ÊÌ�iÊ >À�LLi>�]Ê
>�`ÊvÀ�V>]ÊÀi«�ÀÌÃÊÌ�>ÌÊ�ÛiÀÊ�äÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊÌÀ�«�V>�Êv�ÀiÃÌÃÊ>ÀiÊ��ÌÊLi��}Ê�>�>}i`Ê
ÃÕÃÌ>��>L�Þ°

�ÊÕ�i�Ê�ÊÕ�ÞÊÊÊ/�iÊÓääÈÊÊ7�À�`Ê Õ«Ê
}�iÃÊV>ÀL����iÕÌÀ>�°ÊÀii���ÕÃiÊ}>ÃÊi��Ã�
Ã���ÃÊ>ÀiÊVÕÌÊ`À>ÃÌ�V>��Þ]Ê«>ÀÌ�ÞÊLÞÊi�V�ÕÀ>}�
��}Ê�>�vÊ�vÊÌ�iÊiÃÌ��>Ìi`ÊÎ°ÓÊ�������Êv>�ÃÊÌ�Ê
Ì>�iÊ«ÕL��VÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ°ÊÊ>�Ã�Ê�vvÃiÌÃÊÌ�iÊ
V>ÀL��Ê«À�`ÕVi`ÊLÞÊw�>�V��}Ê>�ÌiÀ�>Ì�ÛiÊ
i�iÀ}ÞÊ«À��iVÌÃÊ��Ê�`�>Ê>�`Ê-�ÕÌ�ÊvÀ�V>°

1  Ê

ÓnÊÕ�ÞÊÊÊ�iÜÊ1-Êvi`iÀ>�ÊÀÕ�iÊÌ>�iÃÊivviVÌÊ
«À�ÌiVÌ��}Ê�ÛiÀÊ�x°nÎÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊ
�Vi>�Êy��ÀÊ>À�Õ�`Ê�>Ã�>ÊvÀ��ÊL�ÌÌ��Ê
ÌÀ>Ü���}ÊÌ�Ê�i�«ÊÃ>ÛiÊ�>Ã�>½ÃÊÀ>ÀiÊV�À>�Ê
}>À`i�Ã°

£ÓÊÕ}ÕÃÌÊÊ/�iÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Êv�ÀÊ
Ì�iÊ*À�ÌiVÌ���Ê�vÊÌ�iÊ>À��iÊ �Û�À���i�ÌÊ
�vÊÌ�iÊ >Ã«�>�Ê-i>Êi�ÌiÀÃÊ��Ì�Êv�ÀVi°ÊÌÊÜ���Ê
V��À`��>ÌiÊivv�ÀÌÃÊLÞÊâiÀL>��>�]ÊÀ>�]Ê>â>�
��ÃÌ>�]Ê,ÕÃÃ�>]Ê>�`Ê/ÕÀ��i��ÃÌ>�ÊÌ�ÊÀiÛiÀÃiÊ
>�Êi�Û�À���i�Ì>�ÊVÀ�Ã�ÃÊ�vÊ�>L�Ì>ÌÊ`iÃÌÀÕV�
Ì���]Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê«���ÕÌ���]Ê>�`Ê�ÛiÀ�iÝ«���Ì>Ì���Ê
�vÊwÃ�Ê>�`Ê�Ì�iÀÊ�>À��iÊ��vi°Ê

11-/Ê ÓnÊÕ}ÕÃÌÊÊ/�iÊ��L>�Ê �Û�À���i�ÌÊ>V���ÌÞÊ
 ®Ê �Õ�V��]Ê�i`ÊLÞÊ�ÌÃÊ�iÜÊ "É �>�ÀÊ
���µÕiÊ >ÀLÕÌ]Êi�`�ÀÃiÃÊÌ�iÊ�ÕÌV��iÊ�vÊ
Ì�iÊ���}��i}�Ì�>Ìi`Êv�ÕÀÌ�ÊÀi«�i��Ã��i�ÌÊ�vÊ
Ì�iÊ Ê/ÀÕÃÌÊÕ�`Ê>ÌÊ>Ê�iÛi�Ê�vÊ1-fÎ°£ÎÊL���
����Êv�ÀÊÓääÈ�Óää�ÊÌ�Êw�>�ViÊi�Û�À���i�Ì>�Ê
«À��iVÌÃÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ�iÝÌÊv�ÕÀÊÞi>ÀÃ°Ê

ÎäÊÕ}ÕÃÌÊÊ >��v�À��>]ÊÌ�iÊ£ÓÌ�Ê�>À}iÃÌÊV>À�
L��Êi��ÌÌiÀÊ��ÊÌ�iÊÜ�À�`]Ê«>ÃÃiÃÊÌ�iÊwÀÃÌÊL���Ê
��ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊÌ�ÊV>«Ê "ÓÊi��ÃÃ���Ã°Ê
ÌÊ>��ÃÊÌ�ÊVÕÌÊÌ�i�ÊLÞÊ>L�ÕÌÊÓxÊ«iÀÊVi�Ì]Ê
L>V�ÊÌ�Ê£��äÊ�iÛi�ÃÊLÞÊÓäÓä°

Ó{Ê"VÌ�LiÀÊÊ77½ÃÊ�Û��}Ê*�>�iÌÊ,i«�ÀÌÊ
ÓääÈÊV>�VÕ�>ÌiÃÊÌ�>ÌÊ�Õ�>��ÌÞ½ÃÊ V���}�V>�Ê
��Ì«À��ÌpÌ�iÊ`i�>�`ÊÜiÊ«�>ViÊÕ«��ÊÌ�iÊ
�>ÌÕÀ>�ÊÜ�À�`p�>ÃÊiÝVii`i`ÊÌ�iÊ >ÀÌ�½ÃÊ
ÃÕÃÌ>��>L�iÊV>«>V�ÌÞÊLÞÊ>L�ÕÌÊÓxÊ«iÀÊVi�Ì°Ê
i>ÃÕÀiÃÊÃÕV�Ê>ÃÊV>ÀL��ÊÃiµÕiÃÌÀ>Ì���Ê
>�`Êi��ÃÃ���ÊÀi`ÕVÌ���ÃÊ`ÕiÊÌ�Êi�iÀ}ÞÊ
V��ÃiÀ>ÛÌ���Ê�ÀÊ�iÜÊÌiV�����}�iÃÊÜ�Õ�`Ê
��«À�ÛiÊÌ�iÊÃ�ÌÕ>Ì���°ÊÊ

ÓÈÊ"VÌ�LiÀÊqÊÎÊ �Ûi�LiÀÊÊ/�iÊwÀÃÌÊiiÌ�
��}Ê�vÊ ��ÌÀ>VÌ��}Ê*>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ��`��Ê
*À�Ì�V��Ê`iV�`iÃÊÌ�Ê>���ÜÊLÕÀ�>�Ê�vÊ "ÓÊ��Ê
�>ÌÕÀ>�ÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ�Vi>�ÃÊvÀ��Ê
iLÀÕ>ÀÞÊÓääÇ]Ê`iÃ«�ÌiÊV��ViÀ�ÃÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ
«�Ìi�Ì�>�Êv�ÀÊ�i>�>}iÊÌ�>ÌÊÜ�Õ�`ÊiÝ>ViÀL>ÌiÊ
�Vi>�Ê>V�`�wV>Ì���Ê`>�}iÀÃ°

£ÇÊ �Ûi�LiÀÊÊ/�iÊ1-Ê >Ì���>�Ê"Vi>��VÊ
>�`ÊÌ��Ã«�iÀ�VÊ`����ÃÌÀ>Ì���ÊÀi�i>ÃiÃÊ�ÌÃÊ
-Ì>ÌiÊ�vÊÌ�iÊÀVÌ�VÊÀi«�ÀÌ]Ê��}���}�Ì��}ÊV��Ì���
Õi`ÊÜ>À���}Ê��ÊÌ�iÊÀVÌ�V°Ê"�Ê>ÛiÀ>}i]Ê}��L>�Ê
Ìi�«iÀ>ÌÕÀiÃÊ�>ÛiÊLii�ÊÃÌi>`��ÞÊÜ>À���}Ê
v�ÀÊ`iV>`iÃÊLÕÌÊÌ�iÊÀVÌ�VÊ>««i>ÀÃÊÌ�ÊLiÊ
Ü>À���}ÊÌÜ�ViÊ>ÃÊv>ÃÌÊ>ÃÊÌ�iÊÀiÃÌÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`°

ÓÓÊ �Ûi�LiÀÊÊ�ÛiÊ i�ÌÀ>�ÊÃ�>�ÊV�Õ��
ÌÀ�iÃÊi�`�ÀÃiÊÌ�iÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê
��Ê �Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Êv�ÀÊ-ÕÃÌ>���
>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊÌ�Ê��ÀiÊivviVÌ�Ûi�ÞÊ
>``ÀiÃÃÊV�����Ê>�`ÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê�ÃÃÕiÃ°Ê

£ÎÊiVi�LiÀÊÊ 1Êi�LiÀÊ-Ì>ÌiÃÊ>««À�ÛiÊ
,i}�ÃÌÀ>Ì���]Ê Û>�Õ>Ì���Ê>�`ÊÕÌ��À�Ã>Ì���Ê
�vÊ �i��V>�ÃÊ,  ®]ÊÌ�iÊ�ÕV�Ê`iL>Ìi`Ê
�>ÜÊ��ÊÌ�Ý�VÊV�i��V>�Ã°Ê,  ÊÜ���Êi�ÌiÀÊ
v�ÀViÊ��ÊÕ�iÊÓääÇÊÀiµÕ�À��}ÊV��«>��iÃÊÌ�Ê
«À�ÛiÊÌ�>ÌÊ�iÜÊ�ÀÊiÝ�ÃÌ��}ÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ��Ê
iÛiÀÞ�`>ÞÊ«À�`ÕVÌÃÊ���iÊV>ÀÃ]ÊV��Ì�iÃ]Ê>�`Ê
«>��ÌÊ>ÀiÊÃ>vi°ÊÊ
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£Ê-i«Ìi�LiÀÊÊ¼*À��iVÌÊ-�ÞÊ��iÊ*>ÌV���}½Ê�ÃÊ
�>Õ�V�i`p>Êv>À�Ài>V���}Ê�«iÀ>Ì���ÊÌ�ÊVÕÀLÊ���i}>�Ê
ÌÀ>`iÊ��Ê�â��i�`i«�iÌ��}ÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ>�`Ê`>�}iÀ�
�ÕÃÊÜ>ÃÌiÊLÞÊÓäÊ�>Ì���>�ÊVÕÃÌ��ÃÊ>`����ÃÌÀ>Ì���ÃÊ
��ÊÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wV°Ê ÕÃÌ��ÃÊ>ÕÌ��À�Ì�iÃÊ
Ü���ÊV��«iÀ>ÌiÊÜ�Ì�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>}i�V�iÃÊÌ�Ê
����Ì�ÀÊÃÕÃ«�V��ÕÃÊÃ��«�i�ÌÃÊ�vÊ�â��i�`i«�iÌ��}Ê
V�i��V>�ÃÊ>�`Ê`>�}iÀ�ÕÃÊV����`�Ì�iÃ°
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xÊ"VÌ�LiÀÊÊÊ`À>vÌÊLÞ�>ÜÊ�vÊÌ�iÊÀ>LÊ1����Ê
v�ÀÊ7��`��viÊ->�VÌÕ>À�iÃÊ�ÃÊÀ>Ì�wi`Ê��Ê,�Þ>`�]Ê
->Õ`�ÊÀ>L�>°Ê/�iÊÀ>LÊ1����Ê>��ÃÊÌ�Ê
«À�Û�`iÊÌiV���V>�ÊÃÕ««�ÀÌÊ>�`ÊV��ÃÕ�Ì>Ì���Ê
Ì�Ê�i�LiÀ�V�Õ�ÌÀ�iÃÊ��ÊÌ�iÊiÃÌ>L��Ã��i�ÌÊ
>�`Ê�>�>}i�i�ÌÊ�vÊÜ��`��viÊÃ>�VÌÕ>À�iÃ°
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�}ÕÀiÊ£\ÊÊvÀ�V>½ÃÊ����Ê«�«Õ�>Ì���Ê�ÃÊ��ÊÃÌi>`ÞÊ
`iV���i°Ê���Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1��ÌÃÊ>ÀiÊ
>Ài>ÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊVÀ�Ì�V>�Êv�ÀÊÌ�iÊ���}�ÌiÀ�Ê
V��ÃiÀÛ>Ì���Ê�vÊ����Ê«�«Õ�>Ì���Ã°Ê�Ê
,iV���i�`i`Ê-ÕÀÛiÞÊÀi>ÃÊvÕÀÌ�iÀ
����Ì�À��}Ê>�`ÊÀiÃi>ÀV�Ê>ÀiÊ�iViÃÃ>ÀÞÊ
Ì�Ê`iÌiÀ���iÊ«�«Õ�>Ì���ÊÃÌ>ÌÕÃÊ>�`
>««À�«À�>ÌiÊÀiÃ��ÃiÃ°

(MYPJH
>c'%%+!bVc"bVYZVcYcVijgVaY^hVhiZghXdci^cjZYid]VbeZg6[g^XVÉhYZkZadebZcideedgijc^i^Zh#=dlZkZg!Zck^gdcbZciVa
XddeZgVi^dcegdkZYidWZVkVajVWaZidda[dggZYjX^c\XdcÓ^Xi!^cXgZVh^c\ZXdcdb^Xdeedgijc^i^Zh!VcYZc]VcX^c\a^kZa^]ddYh
VhlZaaVhVX]^Zk^c\XdchZgkVi^dcdW_ZXi^kZh#

1  *�7  ÊÓääÈ®°Ê"ÛiÀÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�Ê`iV>`iÃÊ
Ì�i�ÀÊ�Õ�LiÀÃÊ>ÀiÊLi��iÛi`ÊÌ�Ê�>ÛiÊ`iV���i`ÊLÞÊÎä�xä
«iÀÊVi�ÌÊ>�`ÊVÕÀÀi�ÌÊiÃÌ��>ÌiÃÊÃÕ}}iÃÌÊÌ�>ÌÊLiÌÜii�
ÓÎÊäääÊ>�`ÊÎ�ÊäääÊ����ÃÊÀi�>��Ê >ÕiÀÊ>�`Ê6>�Ê`iÀÊ
iÀÜiÊÓää{]Ê �>À`���iÌÊÓääÓ®°Ê««À�Ý��>Ìi�ÞÊ�ä
«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÀi�>����}Ê����Ê«�«Õ�>Ì���Ê�ÃÊ��V>Ìi`Ê��Ê
i>ÃÌiÀ�Ê>�`ÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>]Ê�>�vÊ�vÊÌ�iÃiÊ��Ê/>�â>��>°Ê
/�iÀiÊ>ÀiÊÃ�>��iÀÊÛ�>L�iÊ«�«Õ�>Ì���ÃÊ��Êi�Þ>]Ê-�ÕÌ�
vÀ�V>]Ê�â>�L�µÕi]Ê �ÌÃÜ>�>]Ê<��L>LÜi]Ê<>�L�>]
>�`Ê >��L�>°Ê���ÃÊ�>ÛiÊLii�ÊV��«�iÌi�ÞÊi�����>Ìi`Ê
��Ê Þ}Þ«Ì]Ê�LÞ>]Ê/Õ��Ã�>]Ê�}iÀ�>]Ê�À�VV�]Ê>�`Ê
>ÕÀ�Ì>��>°Ê�ÊÜiÃÌiÀ�Ê>�`ÊVi�ÌÀ>�ÊvÀ�V>Ê���ÞÊÃ�>��]
vÀ>}�i�Ìi`Ê����Ê«�«Õ�>Ì���ÃÊÀi�>��°Ê/��ÃÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
��ÃÃÊ>�Ã�ÊÀi«ÀiÃi�ÌÃÊ>�ÊiV�����VÊ��ÃÃ]Ê>ÃÊ����
«�«Õ�>Ì���ÃÊ>ÀiÊ>Êv�V>�Ê«���ÌÊv�ÀÊÌ�ÕÀ�Ã�°

�ÊÓääÈ]ÊÓ{Ê����ÊÀ>�}iÊÃÌ>ÌiÃÊLi}>�Ê>Ê«À�ViÃÃÊÌ�
`iÛi��«Ê>Ê«>��vÀ�V>�Ê����ÊV��ÃiÀÛ>Ì���ÊÃÌÀ>Ìi}Þ°Ê/Ü�
ÃÕL�Ài}���>�ÊÃÌÀ>Ìi}�iÃp��iÊv�ÀÊÜiÃÌiÀ�Ê>�`ÊVi�ÌÀ>�Ê
vÀ�V>Ê>�`Ê>��Ì�iÀÊv�ÀÊi>ÃÌiÀ�Ê>�`ÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>p
�>ÛiÊLii�Ê`iÛi��«i`Ê1  Ê,"-ÊÓääÈ®°ÊvÀ�V>½ÃÊ����
À>�}iÊÃÌ>ÌiÃÊÀiV�}��âiÊÌ�>ÌÊ«À�ÌiVÌ��}ÊÌ��ÃÊ>ÃÃiÌÊ�i>�Ã
>``ÀiÃÃ��}ÊÌ�iÊV>ÕÃiÃÊ�vÊ`iV�����}Ê����Ê«�«Õ�>Ì���Ã
1  Ê,"-ÊÓääÈ®°Ê/�iÃiÊ��V�Õ`iÊÌ�iÊÛÕ��iÀ>L���ÌÞÊ�vÊ
����ÃÊ��ÊV��yÊ�VÌÊâ��iÃ]ÊV��yÊ�VÌÃÊLiÌÜii�Ê����ÃÊ>�`ÊÀÕÀ>�Ê
«i�«�iÊÜ��ÃiÊ��ÛiÃÊ>�`Ê��ÛiÃÌ�V�ÊÌ�iÞÊ�>ÞÊÌ�Ài>Ìi�]Ê
>�`ÊÛ>À��ÕÃÊ`�Ãi>ÃiÃÊÕ`�iÞÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÓ]
�>À`���iÌÊÓääÓ]ÊÀ>��Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°

Ài>ÌÊ>«iÃÊ>ÀiÊiÛi�Ê��ÀiÊÃiÛiÀi�ÞÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊLÞÊÌ�iÊ
LÕÃ�Ê�i>ÌÊÌÀ>`i]Êi�VÀ�>V��i�Ì]Ê>�`ÊV��yÊ�VÌÊ �Ý£®°Ê
/�iÊÓääxÊ��Ã�>Ã>ÊiV�>À>Ì���Ê��ÊÀi>ÌÊ«iÃÊ«�i`}iÃÊ
Ã�}�>Ì�À�iÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊÌ�iÊVÕÀÀi�ÌÊ��ÃÃÊ�vÊ}Ài>ÌÊ>«i
«�«Õ�>Ì���ÃÊLÞÊÓä£äÊ>�`ÊÌ�ÊÃiVÕÀiÊÌ�iÊvÕÌÕÀiÊ�vÊ>��ÊÃ«iV�iÃ
>�`ÊÃÕLÃ«iV�iÃÊ�vÊ}Ài>ÌÊ>«iÃÊ��ÊÌ�iÊÜ��`ÊLÞÊÓä£x°Ê-�iÀÀ>Ê
i��iÊ>�`Ê-Õ`>�ÊÃ�}�i`ÊÌ�iÊ`iV�>À>Ì���Ê��Ê>ÀV�ÊÓääÈ]Ê
������}ÊÌ�iÊ�À�}��>�Ê£ÈÊÃ�}�>Ì�ÀÞÊ}Ài>ÌÊ>«iÊÀ>�}iÊÃÌ>ÌiÃ]
v����Üi`ÊLÞÊ,Ü>�`>Ê>�`Ê>L��Ê��Ê>ÞÊ>�`ÊLÞÊ µÕ>Ì�À�>�Ê
Õ��i>Ê��ÊÕ�iÊ1  *ÊÓääÈ>®°Ê"��ÞÊÌÜ�Ê�vÊÌ�iÊÓÎÊvÀ�V>�
}Ài>ÌÊ>«iÊÀ>�}iÊÃÌ>ÌiÃÊ�>ÛiÊ��ÌÊÞiÌÊÃ�}�i`°Ê ÞÊV���iVÌ��}
«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>Ã]ÊÌ�iÊ«>ÀÌ�iÃÊ��«iÊÌ�Ê��«À�ÛiÊV��ÃiÀÛ>Ì���
>�`Ê��Ûi�����`Ê�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ1  *Ê>�`Ê1  - "ÊÓääx®°Ê
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6���i�ÌÊV��yÊ�VÌÊ>�`Ê«ÀiÃÃÕÀiÃÊ��Ê>À>L�iÊ�>�`ÊV��Ì��ÕiÊ
>ÃÊÃ�}��wÊV>�ÌÊV>ÕÃiÃÊ�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê`i}À>`>Ì���Ê
��ÊvÀ�V>]Ê�i>`��}ÊÌ�Ê`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê>�`ÊÌ�iÊLÕÃ�
�i>ÌÊÌÀ>`iÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÕ�`iÀ�����}ÊÌ�iÊÀiÃ���i�ViÊ�vÊ
��V>�ÊV���Õ��Ì�iÃ°Ê ÕÌÊV��ÛiÀÃi�Þ]Êi�Û�À���i�Ì>�
V��«iÀ>Ì���ÊV>�Ê�vviÀÊ>Ê«À���Ã��}ÊÀ�ÕÌiÊÌ�ÊÀi}���>�
«i>ViÊ>�`Ê��Ìi}À>Ì���Ê>�����ÊÓääx®°Ê-iÛiÀ>�Ê�iÜÊ>�`Ê
��}���}Êi�Û�À���i�Ì>�Ê���Ì�>Ì�ÛiÃÊ��ÊvÀ�V>Ê>ÀiÊiÝ«��À��}
Ì��ÃÊ«À���ÃiÊv�ÀÊ`�vviÀi�ÌÊÃ«iV�iÃÊ>�`Êv�ÀÊ`�vviÀi�Ì
iV���}�V>�ÊÀi}���Ã°

���Ê«�«Õ�>Ì���ÃÊ�>ÛiÊ`�Ã>««i>Ài`ÊvÀ��Ê>L�ÕÌ
näÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�i�ÀÊv�À�iÀÊÀ>�}i�>�`ÃÊ�}ÕÀiÊ£®Ê

/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À���>Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê*À�}À>��iÊ *®Ê«À���ÌiÃ
V��«iÀ>Ì���Êv�ÀÊ��Õ�Ì>��Ê}�À���>ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê��ÊÌ�iÊÀi>ÌÊ>�iÃÊÀi}���]
Ü��V�Ê�>ÃÊiÝ«iÀ�i�Vi`Ê�Õ�Ì�«�iÊV��yÊ�VÌÃÊ�ÛiÀÊÃiÛiÀ>�Ê`iV>`iÃ°

 *Ê�>ÃÊÌ�ÀiiÊV�>��Ì���Ê«>ÀÌ�iÀÃpvÀ�V>�Ê7��`��vi
�Õ�`>Ì���]Ê>Õ�>ÊEÊ��À>Ê�ÌiÀ�>Ì���>�]Ê>�`ÊÌ�iÊ7�À�`Ê7�`iÊ
Õ�`Êv�ÀÊ >ÌÕÀi°ÊÌÊÜ�À�ÃÊÜ�Ì�Ê>��ÊÃÌ>�i���`iÀÃÊÜ��ÃiÊ>VÌ�Û�Ì�iÃ
«�Ìi�Ì�>��ÞÊ>vviVÌÊÌ�iÊÃÕÀÛ�Û>�Ê�vÊ}�À���>ÃÊ>�`ÊÌ�i�ÀÊ�>L�Ì>Ì
��V�Õ`��}Êv>À�iÀÃ]Ê«>À�Ê>�`Ê����Ì>ÀÞÊ>ÕÌ��À�Ì�iÃ]Ê��V>�Ê>�`
Ài}���>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃ]Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�ÊiÝ«iÀÌÃ°Ê ÞÊLÕ��`��}
«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊ>�`Ê`iÛi��«��}ÊÃÞ�iÀ}�iÃÊLiÌÜii�ÊV��ÃiÀÛ>Ì���
>�`Ê`iÛi��«�i�Ì]Ê *Ê�>ÃÊV�>�}i`Ê>ÌÌ�ÌÕ`iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ}�À���>Ã°

-��ViÊ *½ÃÊ��Vi«Ì���]ÊÌ�iÀiÊ�>ÃÊLii�Ê>Ê£ÓÊ«iÀÊVi�ÌÊ
��VÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊ��Õ�Ì>��Ê}�À���>Ê«�«Õ�>Ì���ÊÜ��V�ÊÌ�Ì>��i`ÊÇääÊ>ÌÊ
Ì�iÊÌ��iÊ�vÊÌ�iÊ�>ÌiÃÌÊVi�ÃÕÃ°Ê*Ài�����>ÀÞÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÃÊÃÕ}}iÃÌÊ
Ì�>ÌÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊ�>ÛiÊ��«À�Ûi`Ê`�>��}ÕiÊLiÌÜii�
`�vviÀi�ÌÊÃÌ>�i���`iÀÃ°Ê�«À�Ûi`ÊV���Õ��V>Ì���ÊLÕ��`ÃÊÌÀÕÃÌÊ>�`Ê
Õ�`iÀÃÌ>�`��}ÊÜ���iÊ����ÌÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊVÀi>ÌiÊ��ÌiÀ`i«i�`i�V�iÃ]Ê>��Ê
�vÊÜ��V�Ê�i�«ÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊ«���Ì�V>�ÊÌi�Ã���Ã°

 *Ê>��ÃÊÌ�ÊLÕ��`Ê«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊLiÌÜii�Ê`iÛi��«�i�ÌÊ
>�`Ê�Õ�>��Ì>À�>�Ê>}i�V�iÃÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Êivv�ÀÌÃ°Ê
>��ÃÌÀi>���}Êi�Û�À���i�ÌÊ��Ê`iÛi��«�i�ÌÊ>�`
�Õ�>��Ì>À�>�Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊ«�Ìi�Ì�>��ÞÊVÀi>ÌiÃÊ�iÜÊÃÕ««�ÀÌÊv�ÀÊ
V��ÃiÀÛ>Ì���Ê`iÛi��«�i�ÌÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊÌ�>ÌÊV>�Êi�À�V�Ê��V>�
��Ûi�����`Ã°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÃÕVViÃÃÊ`i«i�`ÃÊ��Ê�>���}ÊÃÕÀiÊ
Ì�>ÌÊ��ÌiÀÛi�Ì���ÃÊ`�Ê��ÌÊi�ÌÀi�V�Ê��iµÕ�Ì�iÃÊ�ÀÊVÀi>ÌiÊ�iÜÊ
��iÃpÃÕV�Ê>ÃÊÕ�iµÕ>�ÊÀ�}�ÌÃÊÌ�Ê�>�`Ê>�`Êv�ÀiÃÌÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê *ÊÓääÈ]Ê iÃ>�X��Ê>�`Ê>�����ÊÓääÈ]ÊÛ>�Ê`iÀÊ�iÃÃi�
Óääx]Ê>���ÕÜÊÕ�`>Ìi`

�ÝÊ£\ÊÊ Õ��`��}Ê«i>ViÊÌ�À�Õ}�Êi�Û�À���i�Ì>�
V��«iÀ>Ì���

-�ÕÀVi\Ê7��`��viÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê-�V�iÌÞ

-i«>À>Ì��}Êv>À���}ÊV���Õ��Ì�iÃÊ>�`ÊÌ�iÊ}�À���>Ê«�«Õ�>Ì���]
Ì�iÊ �ÕÀ��}�ÊLÕvviÀÊâ��iÊ>���}ÊÌ�iÊÃ�ÕÌ�ÊÃ�`iÊ�vÊ1}>�`>½Ã

Ü��`�Ê�«i�iÌÀ>L�iÊ�ÀiÃÌÊ�ÃÊ£ÓÊ�����iÌÀiÃÊ���}Ê>�`Ê>ÊviÜÊ
�Õ�`Ài`Ê�iÌÀiÃÊÜ�`i°Ê

-�ÕÀVi\Ê��>��iÃÊ,iwÊÃV�Ê



3:)6:-);%*6-'%

/��ÃÊ���Ì�>Ì�ÛiÊ>��ÃÊÌ�Ê>ÀÀiÃÌÊ`iÃiÀÌ�wÊV>Ì���Ê>�`Ê��«À�ÛiÊ
ÃÕÃÌ>��>L�iÊ��Ûi�����`ÃÊ��ÊÌ�iÊvÀ>}��iÊ->�i���->�>À>Ê
â��i°Ê/�iÊÀii�Ê7>��ÊV��Vi«ÌÊÀiV�}��âiÃÊÌ�>ÌÊ«���VÞÊ
V��À`��>Ì���Ê>�`ÊLiÌÌiÀÊ��Ìi}À>Ì���Ê�vÊi�Û�À���i�ÌÊ
��Ê`iÛi��«�i�ÌÊ«���V�iÃÊ>ÀiÊiÃÃi�Ì�>�ÊÌ�Ê�>À����âiÊ
>««À�>V�iÃÊÌ�ÊV���Õ��ÌÞÊ«>ÀÌ�V�«>Ì���]ÊÌ�ÊÀi�>L���Ì>Ìi
ÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]Ê>�`ÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>ÊÃÌÀ��}Ê`>Ì>Ê
L>ÃiÊ1Ê ����ÃÃ���ÊÓääÈ®°

,iV�ÛiÀ��}ÊvÀ��ÊÛ���i�ÌÊV��yÊ�VÌÊV>�Ê�i>ÛiÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ
>�`ÊV���Õ��Ì�iÃÊÛÕ��iÀ>L�iÊÌ�Ê�>ÌÕÀ>�Ê>�`Ê�>���>`i
`�Ã>ÃÌiÀÃ  �ÝÊÓÊ>�`Ê �ÝÊÎ®°Ê,i}���>�ÊV��«iÀ>Ì���Ê
V>�ÊLÕ��`Ê��V>�ÊÀiÃ���i�VÞÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ
V��ÃiÀÛ>Ì���ÊÃÕVViÃÃ°

<Ê/ ®Ê*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ®°Ê/�i
<Ê/ ÊÜ���Ê����Ê�Õ�>�ÊÃiVÕÀ�ÌÞÊ>�`Ê`iÛi��«�i�Ì
Ü�Ì�ÊV��ÃiÀÛ>Ì���°Ê�Ê���Ì�>�ÊÃÌi«ÊÜ���ÊLiÊ>Ê«À��iVÌÊÀÕ�Ê
LÞÊ1 *]Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�]Ê,��ÌÃÊ�vÊ*i>Vi]
>�`ÊÌ�iÊ�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊ�}��>ÊÌ�Ê`i����iÊ£xäÊäääÊ
�iVÌ>ÀiÃÊ>�` >�`ÊÀiÃÌ�ÀiÊi�i«�>�ÌÊ��}À>Ì�ÀÞÊÀ�ÕÌiÃ°
/��ÃÊÜ���Ê����Ê«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊÜ�Ì���Ê<Ê/ ]
��VÀi>Ã��}ÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê«�Ìi�Ì�>�Ê>�`ÊÀi�>Ìi`Ê`iÛi��«�i�ÌÊ
-Õ�V�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx®°Ê/�iÊ���Ì�>Ì�ÛiÊÜ���ÊÀiÃÌ�Ài
i�i«�>�ÌÊ��}À>Ì�ÀÞÊÀ�ÕÌiÃ°

�ÛiÀ��}Ê>�ÊiÛi�Ê�>À}iÀÊ>Ài>]ÊÌ�iÊvÀ�V>�Ê1����Ê
�ÃÊV��Ã�`iÀ��}Ê>Ê¼Àii�Ê7>��Êv�ÀÊÌ�iÊ->�>À>Ê��Ì�>Ì�Ûi]½Ê
Ü��V�ÊÜ���Ê��V�Õ`iÊ�ÛiÀÊÓäÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ��Ê>ÊÎä�Þi>ÀÊ«À��iVÌ°

vÌiÀÊ`i����}Ê��Ê�}��>]Êi�i«�>�ÌÃÊ��Ê �ÌÃÜ>�>½ÃÊÜiÌ�>�`ÃÊÃ��Õ�`ÊLiÊ>L�iÊÌ�ÊÀiÃÕ�iÊÌ�i�ÀÊÌÀ>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ��}À>Ì�ÀÞÊ�>L�ÌÃ°
-�ÕÀVi\Ê^Ê "-ÊÕ�Ì�iÀÀÊ�V�i�ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃÀÀ

�Êi>ÃÌÊvÀ�V>]Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV�>�}iÊ>�`ÊÌ�iÊ�>V�Ê�vÊÀÕÀ>�Ê��ÛiÃÌ�i�ÌÊ
V��L��iÊÌ�ÊVÀi>ÌiÊviÀÌ��iÊ}À�Õ�`Êv�ÀÊ«>ÃÌ�À>�ÊV��yÊ�VÌ°Ê/�iÊV��ÛiÀ}i�ViÊ
�vÊ«>ÃÌ�À>�Ê}À�Õ«ÃÊ>À�Õ�`ÊÃÌ>ÌiÊL�Õ�`>À�iÃÊ��VÀi>ÃiÃÊÌ�iÊ���i�����`Ê
�vÊVÀ�ÃÃ�L�À`iÀÊ��}À>Ì���Ã°Ê�ÊÀiVi�ÌÊÞi>ÀÃÊ«>ÃÌ�À>�ÊV��yÊÊ�VÌÊ�>ÃÊ
��VÀi>Ãi`Ê>�`ÊVÕÀÀi�Ì�ÞÊÌ�iÀiÊ>ÀiÊÎäÊ«�Ìi�Ì�>��ÞÊÌ�Ài>Ìi���}Ê��ÌiÀ�
V���Õ��ÌÞÊV��yÊ�VÌÃÊ��ÊÌ�iÊÀi}���°Ê/i�Ã���Ê«���ÌÃÊ��V�Õ`iÊÌ�iÊ>À>���>Ê
V�ÕÃÌiÀÊV��«�Ãi`Ê�vÊ«>ÃÌ�À>�Ê}À�Õ«ÃÊ��ÊÃ�ÕÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê Ì���«�>]
��ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Êi�Þ>]ÊÃ�ÕÌ�i>ÃÌiÀ�Ê-Õ`>�]Ê>�`Ê��ÀÌ�i>ÃÌiÀ�Ê1}>�`>°

�VÀi>Ãi`ÊÌi�Ã���Ê�ÃÊ����i`ÊÌ�\
UÊÊ}À�Ü��}ÊV��«iÌ�Ì���Êv�ÀÊ�>�`Ê>ÃÊ>ÊÀiÃÕ�ÌÊ�vÊ`iÃiÀÌ�wÊV>Ì���]Ê

`�Ã«�>Vi�i�ÌÊ�vÊ«>ÃÌ�À>�Ê«i�«�i]Ê>�`Ê«�«Õ�>Ì���Ê}À�ÜÌ�Ê
>���}Ê�iÀ`iÀÃÊ>�`Êv>À�iÀÃÆ

UÊÊÌ�iÊLÀi>�`�Ü�Ê�vÊÌÀ>`�Ì���>�ÊV>ÌÌ�i�À>�`��}ÊÀÕ�iÃÊ>�`ÊÌ�i
V���iÀV�>��â>Ì���Ê�vÊÀ>�`��}Æ

UÊÊÌ�iÊ«À���viÀ>Ì���Ê�vÊÃ�>��Ê>À�ÃÊvÀ��ÊÜ>ÀÃÊ��ÊÌ�iÊÀi}���ÆÊ>�`
UÊÊÀi`ÕVi`Êv��`ÊÃiVÕÀ�ÌÞÊ>�`ÊÜ>ÌiÀÊ>Û>��>L���ÌÞÊ`ÕiÊÌ�ÊÀ>��v>��Ê

Û>À�>L���ÌÞÊ>�`ÊiÝÌi�`i`Ê`À�Õ}�ÌÃ°

�Ê��iÊÃ�}��wÊV>�ÌÊÀi}���>�Ê���Ì�>Ì�Ûi]ÊÌ�iÊ�ÌiÀ}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê
ÕÌ��À�ÌÞÊ��ÊiÛi��«�i�ÌÊ®Ê�>ÃÊ����i`Ê�ÌÃÊ`À�Õ}�ÌÊ>�`
V��yÊ�VÌÊ����Ì�À��}Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊ��Ì�ÊÌ�iÊ ��yÊ�VÌÊ >À�ÞÊ7>À���}Ê>�`Ê
,iÃ«��ÃiÊiV�>��Ã�Ê 7, ®°Ê 7, Ê����Ì�ÀÃÊ«>ÃÌ�À>�
V��yÊ�VÌÊ>�`Ê«À�Û�`iÃÊÌ��i�ÞÊ��v�À�>Ì���Ê��ÊÃ«iV�wÊVÊiÛi�ÌÃÊ>�`Ê
Ì�i�ÀÊV>ÕÃiÃ]ÊÌ�ÕÃÊ�i�«��}Ê�i�LiÀÊÃÌ>ÌiÃÊÌ�Ê«ÀiÛi�ÌÊiÃV>�>Ì���Ê
��Ì�Ê�>À}iÀÊV��yÊ�VÌÃ°Ê 7, ½ÃÊÀ�Õ}�ÌÊ���Ì�À��}Ê i�ÌÀiÊ
Ài«�ÀÌÃÊ��Ê`À�Õ}�ÌÊ>�`Êv�À>}iÊV��`�Ì���ÃÊ>�`Ê�>�iÃÊv��`
«À�`ÕVÌ���Ê«À��iVÌ���Ãp��«�ÀÌ>�ÌÊv>VÌ�ÀÃÊ��yÊÕi�V��}Ê��}À>Ì���Ã°

�ÝÊÓ\ÊÊ,i}���>�ÊV��«iÀ>Ì���Ê��Êi>À�ÞÊÜ>À���}Ê
>�`ÊV��yÊ�VÌÊ�>�>}i�i�Ì

-�ÕÀViÃ\Ê 7, ÊÓääÈ]ÊÀ>��ÊÓääx]Ê �À�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÕ�`>Ìi`]
�iÊÓääÈ]Ê -ÊÓääÈ

�ÊL�`�>�]Ê �ÌiÊ`½Û��Ài½ÃÊ�>À}iÃÌÊV�ÌÞ]ÊÌ�iÊ���i}>�Ê`Õ�«��}Ê�vÊ�ÛiÀÊ{ääÊ�iÌÀ�VÊÌ��ÃÊ
�vÊÌ�Ý�VÊÃ�Õ`}iÊ��Ê�>ÌiÊÕ}ÕÃÌÊ����i`Ê>ÌÊ�i>ÃÌÊ£ÓÊ«i�«�iÊ>�`Ê�i`Ê��ÀiÊÌ�>�Ê£ääÊäääÊ
�Ì�iÀÃÊÌ�ÊÃii�Ê�i`�V>�ÊV>Ài°Ê,i«�ÀÌi`�Þ]Ê>ÊÃ��«ÊÕ���>`i`Ê«iÌÀ�V�i��V>�ÊÜ>ÃÌiÊ��Ì�
ÌÀÕV�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�i�Ê`Õ�«i`Ê�ÌÊ��Ê>ÌÊ�i>ÃÌÊ£xÊÃ�ÌiÃÊ>À�Õ�`ÊL�`�>�°Ê/�iÊÜ>ÃÌiÊV��Ì>��i`
>Ê��ÝÌÕÀiÊ�vÊ«iÌÀ��iÕ�Ê`�ÃÌ���>ÌiÃ]Ê�Þ`À�}i�ÊÃÕ�«��`i]Ê�iÀV>«Ì>�Ã]Ê«�i����V
V��«�Õ�`Ã]Ê>�`ÊÃ�`�Õ�Ê�Þ`À�Ý�`i°

/�iÊ`�Ã>ÃÌiÀÊ�i`ÊÌ�ÊÌ�iÊÀiÃ�}�>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ}�ÛiÀ��i�Ì]ÊÜ��V�Ê�>`ÊLii�
Ài>V���}ÊÌ�iÊi�`Ê�vÊ>Ê1 �LÀ��iÀi`Ê>`����ÃÌÀ>Ì���ÊV��«À�Ãi`Ê�vÊ«>ÀÌ�iÃÊÌ�>ÌÊ
ÜiÀiÊÜ>ÀÀ��}Êv>VÌ���ÃÊ��ÊÌ�iÊÀiVi�ÌÊV�Û��ÊÜ>À°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÜ>ÃÌiÊÌÀi>Ì�i�ÌÊiÝ«iÀÌÃÊ
�i�«i`ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊwÊÀÃÌÊ«�>ÃiÊ�vÊV�i>��Õ«ÊLÕÌÊiÛi�ÊLÞÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈÊÀiÃ�`i�ÌÃÊ
ÃÌ���ÊÃÕvviÀi`Ê>ÃÊ��V>�Ê`Õ�«ÃÊÜiÀiÊV��Ãi`Ê>�`ÊÜ>ÃÌiÊ«��i`ÊÕ«Ê��ÊV�ÌÞÊÃÌÀiiÌÃ°Ê
/�iÊÛ�À�>�Ê�ÛiÀ��i�ÌÊiÃÌ��>Ìi`Ê>ÊÌ�Ì>�ÊV�ÃÌÊ�vÊ1-fÎäÊ�������ÊÌ�ÊÀiV�ÛiÀÊ>�`
ÌÀ>�Ã«�ÀÌÊÌ�iÊÜ>ÃÌiÊÌ�ÊÀ>�ViÊv�ÀÊ`i�V��Ì>���>Ì���°ÊÃÊ�vÊÓäÊiVi�LiÀÊÓääÈ
1-f£xÊ�������ÊÜ>ÃÊÃÌ���Ê�ii`i`ÊvÀ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê`���ÀÃÊÌ�ÊwÊ��Ã�ÊÌ�iÊ��L°

-�ÕÀVi\Ê1  -ÊÓääÈ]Ê1  *ÊÓääÈ®

�ÝÊÎ\ ��i}>�Ê`Õ�«��}ÊVÀ�Ã�ÃÊ��Ê �ÌiÊ`½Û��Ài

�Ì�âi�ÃÊ�vÊL�`�>�ÊÜ>�ÌÊ�ÕÌÃ�`iÊ>Ê��V>�Ê��Ã«�Ì>�ÊÌ�ÊLi
iÝ>���i`ÊLÞÊ�i`�V>�Ê«iÀÃ���i�Êv�ÀÊÌ�iÊivviVÌÃÊ�vÊÌ�Ý�VÊ
iÝ«�ÃÕÀi°
-�ÕÀVi\ÊÕVÊ�>}�É,iÕÌiÀÃÉ/�iÊ �}}iÀÊ*�VÌÕÀi**

/�iÊ`iV�>À>Ì���Êi�V�ÕÀ>}iÃÊV��«iÀ>Ì���]Ê��V�Õ`��}Ê
«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�À]ÊÌ�ÊVÀi>ÌiÊÃÕÃÌ>��>L�i
iV�����VÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊÌ�>ÌÊi��>�ViÊ��Ûi�����`Ã°

V���}�V>�ÊÀi}���ÃÊV>�Ê>�Ã�Ê>VÌÊ>ÃÊ>Êv�VÕÃÊv�ÀÊ
Ài}���>�ÊV��«iÀ>Ì���°Ê/�iÊÕ««iÀÊ<>�Liâ�Ê>�`
>Û>�}�ÊÀi}���Ê�ÃÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ�À�V�Ê>�`Ê���iÊÌ�ÊÌ�i
Üi������Ü�Ê"�>Û>�}�Êi�Ì>°Ê/�iÊ>Ài>Ê�>ÃÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ
Ì�ÕÀ�Ã�Ê«�Ìi�Ì�>�ÊLÕÌÊÌ�ÀiiÊ`iV>`iÃÊ�vÊÛ���i�ÌÊV��yÊ�VÌ
�>ÛiÊ���`iÀi`Ê��ÛiÃÌ�i�Ì°Ê>�`���iÃÊvÀ��Ê�}��>½Ã
ÓÈ�Þi>ÀÊV�Û��ÊÜ>ÀÊ�>ÛiÊ`�Ã«�>Vi`ÊV���Õ��Ì�iÃ]Ê`�ÃÀÕ«Ìi`Ê
��Ûi�����`Ê>VÌ�Û�Ì�iÃ]Ê>�`ÊL��V�i`Êi�i«�>�ÌÊ�Ý�`��Ì>Ê
>vÀ�V>�>®Ê��}À>Ì�ÀÞÊÀ�ÕÌiÃ]ÊÀiÃÌÀ�VÌ��}ÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊÃÕÀÛ�Û��}
i�i«�>�ÌÊ�iÀ`ÊÌ�Ê �ÌÃÜ>�>½ÃÊ��ÀÌ�iÀ�Ê«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>Ã
�>ÀiÊÓää{]Ê1  *ÊÕ�`>Ìi`®°Ê/��ÃÊV��ÃÌÀ>��i`Êi�i«�>�Ì
�iÀ`Ê�ÃÊ}À�Ü��}Ê>ÌÊ>�ÊÕ�ÃÕÃÌ>��>L�iÊÀ>ÌiÊ�vÊwÊÛiÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ«iÀÊÞi>À]ÊÀiÃÕ�Ì��}Ê��Êi�Û�À���i�Ì>�Ê`i}À>`>Ì���
>�`ÊV��yÊ�VÌÊÜ�Ì�ÊV���Õ��Ì�iÃÊ��Û��}Ê�i>ÀLÞ°Ê"�ÊÇÊ
iVi�LiÀÊÓääÈ]Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ����ÃÌiÀÃÊvÀ��Ê�}��>]Ê

�ÌÃÜ>�>]Ê >��L�>]Ê<>�L�>]Ê>�`Ê<��L>LÜiÊÃ�}�i`
>Êi��À>�`Õ�Ê�vÊ1�`iÀÃÌ>�`��}ÊÌ�>ÌÊiÃÌ>L��Ã�iÃ
Ì�iÊ>Û>�}��<>�Liâ�Ê/À>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ ��ÃiÀÛ>Ì���ÊÀi>
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05=(:0=,(30,5:7,*0,:
�Û>Ã�ÛiÊ>��i�ÊÃ«iV�iÃÊ-®Ê>ÀiÊÌ�iÊÃiV��`Ê�>À}iÃÌÊÌ�Ài>ÌÊ
Ì�Ê}��L>�ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ>vÌiÀÊ�>L�Ì>ÌÊ��ÃÃÊÊÓääÈ®°Ê�Ê�>�ÞÊ
Ã�>��Ê�Ã�>�`Ê`iÛi��«��}ÊÃÌ>ÌiÃ]Ê-Ê>ÀiÊÌ�iÊ}Ài>ÌiÃÌÊÌ�Ài>ÌÊ
Ì�ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ°Ê/�iÞÊ«�ÃiÊ>ÊÀi}����Ü�`iÊV�>��i�}iÊÌ�ÊvÀ�V>]
`À�Û��}Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV�>�}i]Ê>vviVÌ��}Ê>}À�VÕ�ÌÕÀiÊ>�`ÊÜ>ÌiÀÊ
>Û>��>L���ÌÞ]Ê>�`ÊÕ�`iÀ������}ÊÌ�iÊV��Ì��i�Ì½ÃÊ>L���ÌÞÊÌ�Ê�iiÌÊ
Ì�iÊ���i���Õ�ÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊivv�ÀÌÃÊÌ�
Ài`ÕViÊiÝÌÀi�iÊ«�ÛiÀÌÞÊ>�`Ê�Õ�}iÀÊ-*ÊÓääÈ®°

/�iÊÌ�Ài>ÌÊ�ÃÊ���i�ÞÊÌ�Ê��VÀi>ÃiÊ`ÕiÊÌ�ÊÌ�iÊV��L��i`Ê
ivviVÌÃÊ�vÊV���>ÌiÊV�>�}i]Ê�>�`�ÕÃiÊV�>�}i]Ê>�`Ê
}��L>��â>Ì���Ê���iÞÊ>�`Ê�LLÃÊÓäää®°Ê ���>ÌiÊV�>�}iÊ
>�`Ê�>�`ÊV��ÛiÀÃ���Ê`�ÃÀÕ«ÌÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Êv>Û�ÕÀÊÌ�iÊ
iÃÌ>L��Ã��i�ÌÊ�vÊ�««�ÀÌÕ��ÃÌ�VÊÃ«iV�iÃÊ>ViÊ>�`Ê�Ì�iÀÃ
ÓääÈ®°Ê�VÀi>Ãi`Ê�Õ�>�Ê��L���ÌÞÊ>�`ÊÌÀ>`iÊ�>ÛiÊ�«i�i`
�iÜÊ«>Ì�Ü>ÞÃÊ�vÊ��ÌÀ�`ÕVÌ���]ÊVÀi>Ì��}Ê�iÜÊ�>�>}i�i�ÌÊ
V�>��i�}iÃÊ>�`ÊV��«��V>Ì��}Êivv�ÀÌÃÊÌ�ÊiÝV�Õ`iÊ-Ê �i��iÊ
>�`Ê��>�i`�>ÌiÀiÀiÊÓääÈ]Ê >À�>À`Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°

��L>��Þ�>VVi«Ìi`Ê-Ê«���VÞÊv�VÕÃiÃÊ��ÊÌ�iÊ«ÀiÛi�Ì���
�vÊ�iÜÊ��ÌÀ�`ÕVÌ���ÃÊ>ÃÊÌ�«Ê«À��À�ÌÞ°Ê"�ViÊ>ÊÃ«iV�iÃÊ
LiV��iÃÊiÃÌ>L��Ã�i`]ÊÌ�iÊv�VÕÃÊÃ��vÌÃÊÌ�ÊiÀ>`�V>Ì���Ê>�`
V��ÌÀ��°Ê/�iÊ«>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���Ê��Ê ����}�V>�Ê�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
 ®Ê>}Àii`ÊÌ�ÊÃ�}��wÊV>�Ì�ÞÊÀi`ÕViÊÌ�iÊÀ>ÌiÊ�vÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
��ÃÃÊLÞÊÓä£äp��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ��ÃÃÊ>ÌÌÀ�LÕÌ>L�iÊÌ�Ê��Û>Ã�Ûi
Ã«iV�iÃ°Ê�ÀÊ-]ÊÌ�iÊ}�>�ÃÊ>ÀiÊÌ�ÊV��ÌÀ��Ê«>Ì�Ü>ÞÃÊ�vÊ
��Û>Ã���Ê>�`ÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�Ê�>�>}i�i�ÌÊ«�>�ÃÊv�ÀÊÌ�iÊ��ÃÌÊ
Ì�Ài>Ìi���}Ê>��i�ÊÃ«iV�iÃÊ ÊÓääÓ]Ê ÊÓää{®°

7�Ì�Ê���ÞÊv�ÕÀÊÞi>ÀÃÊ�ivÌÊLiv�ÀiÊÌ�iÊÓä£äÊÌ>À}iÌÊ`>Ìi]
V�>��i�}iÃÊÌ�Ê�iiÌ��}ÊÌ�iÃiÊ}�>�ÃÊÀi�>��Ê>�`Ê�ÌÊÃii�Ã
Õ����i�ÞÊÌ�>ÌÊ-ÊV>�ÊLiÊiÀ>`�V>Ìi`Ê��ÊÌ�iÊv�ÀiÃii>L�iÊ
vÕÌÕÀi°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]ÊLÞÊÓääÈÊ���ÞÊwÊÛiÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�ÕÌÊ�vÊ
Ì�iÊÓÓÊ>ÃÃiÃÃi`Ê�>`Ê�`i�Ì�wÊi`ÊÃ��iÊ�ÀÊ>��Ê�>��ÀÊ-Ê>�`Ê
iÃÌ>L��Ã�i`Ê>ÊÌÀ>V���}ÊÃÞÃÌi�°ÊvÀ�V>½ÃÊV>«>V�ÌÞÊÌ�ÊV��ÌÀ��
-Ê�ÃÊ>vviVÌi`ÊLÞÊÜi>�Ê«���VÞÊ>�`Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]Ê��>`iµÕ>Ìi

vÕ�`Ã]Ê>�`Ê�>V�Ê�vÊ��v�À�>Ì���Ê>�`Ê�>�>}iÀ�>�ÊV>«>V�ÌÞÊ
-*ÊÓääÈ®°Ê*ÀiÛi�Ì���Ê�i>ÃÕÀiÃÊ>ÀiÊ��ÃÕvwÊV�i�Ì\Ê/�iÀiÊ
�ÃÊ>Ê�>V�Ê�vÊÃÌ>�`>À`ÃÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊ>���>�Ê-]Ê>ÃÊÜi��Ê>Ã
��>`iµÕ>ÌiÊV��ÌÀ��Ê�i>ÃÕÀiÃÊ��Ê-Ê��ÌÀ�`ÕVÌ���ÃÊÛ�>ÊV�Û��
>�ÀÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì���]ÊÃ��««��}]ÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊÜ>ÌiÀÃ]ÊÌ�ÕÀ�Ã�]
>�`Êi�iÀ}i�VÞÊÀi��ivÊ ÊÓääÈ>®°

-ÊV>�Ê>vviVÌÊ��Ûi�����`ÃÊ��Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ�i}>Ì�Ûi
Ü>ÞÃ]Ê�>���}ÊÃ��iÊ�>�>}i�i�ÌÊV���ViÃÊ`�vwÊVÕ�Ì°Ê7���iÊ
«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊ-Ê�>ÞÊ�>ÛiÊwÊ�>�V�>�ÊÛ>�Õi]Ê��ÊÃ�ÌÕ>Ì���ÃÊ
Ü�iÀiÊÌ�iÃiÊÃ«iV�iÃÊ`�Ã«�>ViÊ�>Ì�ÛiÊÃ«iV�iÃÊ>�`ÊV>ÕÃi
Ã�}��wÊV>�ÌÊi�Û�À���i�Ì>�ÊV�>�}i]ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`Ê
Ã�V�>�ÊV�ÃÌÃÊ�>ÞÊ�ÕÌÜi�}�Ê>�ÞÊiV�����VÊLi�iwÊÌÃ°Ê�ÀÊ
iÝ>�«�i]Ê��ÊÓääxÊÌ�iÊiÝ«�ÀÌÊ�vÊ ��iÊ*iÀV�ÊwÊ��iÌÃÊvÀ��Ê
>�iÊ6�VÌ�À�>Êi>À�i`Ê1}>�`>]Êi�Þ>]Ê>�`Ê/>�â>��>Ê
1-fÓÇÓÊ�������°Ê ÕÌÊÃ��ViÊÌ�iÊÃ«iV�iÃÊÜ>ÃÊ��ÌÀ�`ÕVi`Ê��
Ì�iÊ£�xäÃ]Ê ��iÊ*iÀV�Ê�>ÛiÊÌÀ>�Ãv�À�i`Ê>�iÊ6�VÌ�À�>½Ã
iV�ÃÞÃÌi�Ê>�`ÊÀi`ÕVi`ÊÌ�iÊ`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊwÊÃ�ÊÃ«iV�iÃÊ��
Ü��V�Ê�>�ÞÊ��V>�Ê«i�«�iÊÀi�ÞÊ�ÃÕ«i�ÌÊÓääÈ®°

"�ViÊiÃÌ>L��Ã�i`]Ê-Ê>ÀiÊiÝÌÀi�i�ÞÊ`�vwÊVÕ�ÌÊÌ�Ê
iÀ>`�V>ÌiÊÊÓääx®°Ê"�iÊ«À���Ã��}Ê>««À�>V�ÊÌ�>ÌÊ
V��«�i�i�ÌÃÊ�Ì�iÀÊV��ÌÀ��Ê�i>ÃÕÀiÃÊ�ÃÊÌ�Êi�V�ÕÀ>}i
i�ÌiÀ«À�ÃiÃÊÌ�>ÌÊÕÃiÊ-ÊLÞ�«À�`ÕVÌÃ]ÊVÀi>Ì��}Ê>�Ê��Vi�Ì�Ûi
Ì�Ê�>ÀÛiÃÌÊ��Û>Ã�ÛiÊÃ«iV�iÃ �ÝÊ{®°Ê�Ê �}iÀ]Ê«�>��iÀÃ
>ÀiÊV��Ã�`iÀ��}Ê�>�>}i�i�ÌÊ>««À�>V�iÃÊÌ�Ê`iÛi��«
iV�����VÊÕÃiÊ�vÊÌ�iÊ��Û>Ã�Ûi *À�Ã�«�ÃÊÃ««°** pV������ÞÊ
���Ü�Ê>ÃÊ�iÃµÕ�ÌiÊiiÃ��}Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓää{®°ÊiÃµÕ�ÌiÊ
Ü>ÃÊ��ÌÀ�`ÕVi`ÊÌ�Ê>ÕÀ�Ì>��>]Ê-i�i}>�]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊ->�i��>�Ê
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��iÊ�vÊÌ�iÊÃ��iÊÃ�ÕÀViÃÊ�vÊwÊÀiÜ��`°Ê7���iÊ�iÃµÕ�ÌiÊ�>ÃÊ
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V���>ÌiÊÛ>À�>L���ÌÞÊ>�`ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ�iÃµÕ�ÌiÊÃiÀÛiÃÊ>ÃÊ
>ÊÛ>�Õ>L�iÊÀiÃ�ÕÀVi  �ÝÊx® "ÊÓääÈ®°
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 ÊÓääÈ>®°ÊÊÓääÈÊ1  *Ê��L>�Ê�Û>Ã�ÛiÊ-«iV�iÃ
*À�}À>��iÊV>«>V�ÌÞ�LÕ��`��}Ê���Ì�>Ì�ÛiÊÜ���Ê>ÃÃ�ÃÌÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÌ�
`iÛi��«Ê>�`Ê��«�i�i�ÌÊ�>Ì���>�Ê>�`ÊÀi}���>�ÊÃÌÀ>Ìi}�iÃÊ>�`
>VÌ���Ê«�>�Ã]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊv>V���Ì>ÌiÊ��v�À�>Ì���ÊÃ�>À��}°Ê

366205.;6;/,-<;<9,
�ÀÊvÀ�V>]ÊLÕ��`��}Ê`ÕÀ>L�iÊ«i>ViÊ>ÃÊÌ�iÊL>Ã�ÃÊv�ÀÊ
`iÛi��«�i�ÌÊ>�`Ê�Õ�>�Ê«À�Ã«iÀ�ÌÞÊÜ���ÊÀi�>��Ê>Ê���}ÊÌiÀ�Ê
«À��À�ÌÞ°Ê �Û�À���i�Ì>�ÊV��«iÀ>Ì���ÊV>�ÊV��ÌÀ�LÕÌiÊÌ�ÊÌ��Ã
Û�Ã���ÊLÞÊ`iVÀi>Ã��}ÊÌi�Ã���ÃÊ�ÛiÀÊ��Ûi�����`ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]ÊLÞÊ
iµÕ�Ì>L�iÊÃ�>À��}Ê>�`Ê����ÌÊ«�>����}p>�`ÊLÞÊLÕ��`��}ÊÌÀÕÃÌ°Ê
-ÕVViÃÃvÕ�Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV��«iÀ>Ì���ÊÀiµÕ�ÀiÃÊ��«À�Ûi`
vÕ�`��}ÊÌ�ÊÃÕ««�ÀÌÊLiÌÌiÀÊ��Ìi}À>Ì���Ê�vÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`
`iÛi��«�i�ÌÊ«���V�iÃÊ>�`ÊÃÌÀ��}iÀÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊLiÌÜii�
}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊÃÌ>�i���`iÀÃ°

ÞÊV��Ì��Õ��}ÊÌ�Ê��ÛiÃÌÊ��Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV��«iÀ>Ì���
>���}Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊÃÌ>�i���`iÀÃÊ��V�Õ`��}Ê����
}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê�À}>��â>Ì���Ã]ÊiÝ«iÀÌÃ]ÊV���Õ��Ì�iÃ]Ê>�`
i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ®ÊvÀ�V>ÊV>�Ê�>�iÊ��«�ÀÌ>�ÌÊÃÌi«ÃÊÌ�Ü>À`Ã
>V��iÛ��}ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ}�>�ÃÊ>�`ÊÀi`ÕV��}
ÛÕ��iÀ>L��ÌÞÊÌ�ÊL�Ì�Ê�>���>`iÊ>�`Ê�>ÌÕÀ>�Ê`�Ã>ÃÌiÀÃ°



3:)6:-);%*6-'%

9,-,9,5*,:
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�i�Ì]Ê"ÕÀÊ7i>�Ì�°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê >�À�L�

ÊÓääx®°Ê V�����VÊ,i«�ÀÌÊ��ÊvÀ�V>ÊÓääx°ÊiiÌ��}ÊÌ�iÊ �>��i�}iÃÊ�vÊ1�i�«��Þ�i�ÌÊ>�`Ê
*�ÛiÀÌÞÊ��ÊvÀ�V>°Ê V�����VÊ ����ÃÃ���Êv�ÀÊvÀ�V>]Ê``�ÃÊL>L>

À>��]Ê°]Êi�Ã��]Ê°]ÊÕÃ���À]Ê°]Ê*>V�iÀ]Ê °ÊÓääÈ®°Ê���Ã]Ê ��y�VÌÊ>�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�\Ê
>ÃÌiÀ�Ê>�`Ê-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>�Ê���Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê7�À�Ã��«]Ê££�£ÎÊ>�Õ>ÀÞÊÓääÈ]Ê��>��iÃLÕÀ}Ê°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vi��`>i°�À}É" 1,É" -]¯Óä "  /¯Óä ¯

iiÃ��}]Ê°]Ê���>Ü�>��]Ê°Ê>�`ÊLL>]Ê°Ê°ÊÓää{®°Ê>�>}i�i�ÌÊ�vÊ��ÌÀ�`ÕVi`Ê*À�Ã�«�ÃÊ
Ã«iV�iÃ\ÊV>�ÊiV�����VÊiÝ«���Ì>Ì���ÊV��ÌÀ��Ê>�Ê��Û>Ã�ÛiÊÃ«iV�iÃ¶Ê1�>ÃÞ�Û>]ÊÓ£Çxx®]ÊÎÈ�{{°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°v>�°�À}É`�VÀi«ÉääÇÉÞxxäÇiÉÞxxäÇi££°�Ì�ÊQVViÃÃi`Ê£nÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-*ÊÓääÈ®°Ê�Û>Ã�ÛiÊ-«iV�iÃÊ>�`Ê*�ÛiÀÌÞ\Ê Ý«��À��}ÊÌ�iÊ���Ã°Ê��L>�Ê�Û>Ã�ÛiÊ-«iV�iÃÊ
*À�}À>��i]Ê >«iÊ/�Ü�

�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊ-�ÕÌ�ÊvÀ�V>ÊÓääÈ®°Ê-�ÕÌ�ÊvÀ�V>½ÃÊ/��À`Ê >Ì���>�Ê,i«�ÀÌÊÌ�ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���Ê��Ê
����}�V>�Ê�ÛiÀÃ�ÌÞ°Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ �Û�À���i�Ì>�Êvv>�ÀÃÊ>�`Ê/�ÕÀ�Ã�°Ê

�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L��`�Û°�À}É`�VÉÜ�À�`Éâ>Éâ>��À�äÎ�i�°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

À>��]Ê,°ÊÓääx®°ÊiÃÃ��ÃÊ�i>À�i`ÊvÀ��ÊV��y�VÌÊ�>�>}i�i�ÌÊÜ�À�Ê��ÊÌ�iÊ>À������}Ê �ÕÃÌiÀ°Ê
ÀÞ�>�`ÃÊÃÃÕiÃÊ*>«iÀÊ£ÎÇ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ �Û�À���i�ÌÊ>�`ÊiÛi��«�i�Ì]Ê��`��Ê

>�����]Ê°ÊÓääx®°Ê*À�ÌiVÌi`ÊÀi>ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ-iVÕÀ�ÌÞÊ ���Õ��ÌÞ°Ê�ÊÀ�i�`ÃÊv�ÀÊ�vi\Ê iÜÊ*>ÀÌ�iÀÃÊ
��Ê-Õ««�ÀÌÊ�vÊ*À�ÌiVÌi`ÊÀi>ÃÊi`°Ê°ÊV ii�Þ®°Ê1  �Ì�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����]Ê�>�`

�>Ài]Ê,°ÊÓää{®°Ê �i«�>�ÌÊ�Ûi�i�ÌÊ>�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê��ÊÌ�iÊ�ÕÀÊ �À�iÀÃÊ/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊÀi>°Ê
�Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊÌ�iÊ�ÕÀÊ �À�iÀÃÊÀi>\Ê/iV���V>�Ê,iÛ�iÜÃÊ6��Õ�iÊ/Ü�Êi`°Ê°Ê,°Ê/��LiÀ�>�iÊ
>�`Ê-°ÊÊ ���`iÃ®°Ê"VV>Ã���>�Ê*ÕL��V>Ì���ÃÊ��Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ£x°Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�Õ�`>Ì���Êv�ÀÊvÀ�V>]Ê

Õ�>Ü>Þ�Ê>�`Ê<>�Liâ�Ê-�V�iÌÞ]Ê>À>Ài

-*ÊÓääÈ®°Ê"ÕÀÊ7�À�°Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÃÊ>��Ê>L�ÕÌÊ«i�«�i°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À���>Ê ��ÃiÀÀÛ>Ì���Ê*À��
}À>��i°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Õ�Ì>��}�À���>Ã°�À}É�ÕÀÚÜ�À�É�ÕÀÚÜ�À�°>Ã«ÊQVViÃÃi`Ê£{Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1  Ê,"-ÊÓääÈ®°ÊiÛi��«�i�ÌÊ�vÊ,i}���>�Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê-ÌÀ>Ìi}�iÃÊv�ÀÊÌ�iÊvÀ�V>�Ê���°Ê��>�Ê
*À��iVÌÊ,i«�ÀÌ°Ê1  ÊqÊÌ�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����°Ê,i}���>�Ê"vwViÊv�ÀÊ-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vi��`>i°�À}É" 1,É1  ¯Óä,"-¯Óä���¯Óä7�À�Ã��«¯ÓäÀi«�ÀÌ°«`vÊ
QVViÃÃi`Ê£{Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

�ÃÕ«i�Ì]Ê°ÊÓääÈ®°Ê ��iÊ*iÀV�Ê>À�iÌÊÀi«�ÀÌ\ÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈ°Ê"Ê��LiwÃ�°Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê
"À}>��â>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���Ã°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°}��LiwÃ�°�À}É��`iÝ°«�«¶�`rÎäÇÎÊQVViÃÃi`Ê£{Ê
-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

>���ÕÜ]Ê°ÊÕ�`>Ìi`®°Ê Õ��`��}Ê*>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊ��ÊÌ�iÊ>ViÊ�vÊ*���Ì�V>�Ê>�`ÊÀ�i`Ê ��y�VÌ°Ê�ÌiÀ�>�
Ì���>�Ê�À���>Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê*À�}À>��i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Õ�Ì>��}�À���>Ã°�À}Éw�iÃÉ�ÕÀÜ�À�É ��y�VÌ¯Óä*>«iÀ°«`vÊQVViÃÃi`Ê£xÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

iÊ�ÕjÀ�ÕÊÓääÈ¶®°Ê*À�Ã�«�ÃÊ�Õ��y�À>Ê-Ü>ÀÌâ®Ê °Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°v>�°�À}É>}É>}«É>}«VÉ`�VÉ - É/É*äääÎÇÓ°/ÊQVViÃÃi`Ê£�ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

>Vi]Ê°]Ê>ÃÕ�`�Ài]Ê°]Ê >����i]Ê°]Ê,�V�iÌÌÃ]Ê/°]Ê À���Ã]Ê/°]Ê�vv�>��]Ê°]Ê-ÌÕ>ÀÌ]Ê-°]Ê >��v�À`]Ê°]Ê
*ÕÀÛ�Ã]Ê°]Ê,iÞiÀÃ]Ê °]Ê7>�}]Ê°]Ê,iÛi�}>]Ê °]Êi��i`Þ]Ê °]Ê >ii�]Ê-°]Ê��i�>`i]Ê,°]Ê���ÕÌÌ]Ê/°]Ê

>�>ÀÀ]Ê°]Ê ��`]Ê7°]Ê �>�Ã��]Ê°]Ê �Ý]Ê °]Ê��ÃiV>]Ê°]Ê��Ì���/>Þ��À]Ê °]Ê�ÕV�Ã]Ê °]Ê,�`À�}ÕiÃ]Ê
°]Ê-iV�ÀiÃÌ]Ê7°]Ê-Ì>ÌÌiÀÃwÊi�`]Ê°]ÊÛ>�Ê,i�ÃLÕÀ}]Ê °°Ê>�`Ê7��Ìi�>�]Ê °ÊÓääÈ®°Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞ°Ê�Ê
V�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`ÊÕ�>�Ê7i���Li��}\Ê ÕÀÀi�ÌÊ-Ì>ÌiÊ>�`Ê/i�`Ã°Ê6��Õ�iÊ£Ê���i���Õ�Ê V�ÃÞÃÌi�Ê
ÃÃiÃÃ�i�Ì®°ÊÃ�>�`Ê*ÀiÃÃ°Ê7>Ã���}Ì��Ê° °

���iÞ]Ê°Ê°Ê>�`Ê�LLÃ]Ê,°°ÊÓäää®°Ê�Û>Ã�ÛiÊ-«iV�iÃÊ��Ê>Ê �>�}��}Ê7�À�`°ÊÃ�>�`Ê*ÀiÃÃ]Ê
7>Ã���}Ì��Ê° °

ÕÀ��Li`â�]Ê°ÊÓääÈ®°Ê*iÀÃ��>�Ê ���Õ��V>Ì���°Ê,i}���>�Ê�ÀiVÌ�À]Ê1  �/�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê
1����Ê,i}���>�Ê"vwViÊv�ÀÊ-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>]Ê*ÀiÌ�À�>°Ê£{]Ê£xÊ>�`Ê£nÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈ°Ê

  *ÊÓääÎ®°ÊVÌ���Ê*�>�Êv�ÀÊÌ�iÊ �Û�À���i�ÌÊ��Ì�>Ì�Ûi°Ê iÜÊ*>ÀÌ�iÀÃ��«Êv�ÀÊvÀ�V>½ÃÊiÛi��«�i�Ì]Ê
�`À>�`

 iÛ���]Ê°ÊÓää£®°Ê V�Ì�ÕÀ�Ã�Ê>ÃÊ>ÊÃ�ÕÀViÊ�vÊvÕ�`��}ÊÌ�ÊV��ÌÀ��Ê��Û>Ã�ÛiÊÃ«iV�iÃ°Ê�Ê�Û>Ã�ÛiÊ��i�Ê
-«iV�iÃ\ÊÊ/�����ÌÊ�vÊ iÃÌÊ*ÀiÛi�Ì���Ê>�`Ê>�>}i�i�ÌÊ*À>VÌ�ViÃÊi`Ã°Ê,°Ê7�ÌÌi�LiÀ}Ê>�`Ê°°7°Ê
�V�®°Ê Ê�ÌiÀ�>Ì���>�]Ê7>����}v�À`Ê

 �À�]Ê°]Ê-Ü�ÌâiÀ]Ê°Ê>�`Ê À>Üv�À`]Ê°ÊÕ�`>Ìi`®ÊiÀ`��}Ê��ÊÌ�iÊ À���°Ê/�Ü>À`ÃÊ>Ê��L>�Ê-ÕÀÛiÞÊ�vÊ
*>ÃÌ�À>�Ê ���Õ��Ì�iÃÊ>�`Ê ��y�VÌ°Ê"VV>Ã���>�Ê7�À���}Ê*>«iÀ°Ê1  Ê ����ÃÃ���Ê��Ê �Û�À���i��
Ì>�]Ê V�����VÊ>�`Ê-�V�>�Ê*���VÞ°Ê1  ÊqÊ/�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����Ê>�`Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊ
v�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��Ã`°�À}É«ÕL��V>Ì���ÃÉ«ÕL°>Ã«Ý¶�`rÇäxÊQVViÃÃi`ÊÓäÊ
-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ®°Ê>Û>�}��<>�Liâ�Ê/ ½ÃÊ�1ÊÃ�}�i`\Ê ��ÃiÀÛ>Ì���ÊEÊ/�ÕÀ�Ã�Ê
v�ÀÊ-�V��� V�����VÊiÛi��«�i�Ì°Ê*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���]ÊÇÊiVi�LiÀÊÓääÈ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ê«i>Vi«>À�Ã°�À}É�iÜÉ�iÜÃ°«�«¶«�`r£xE��`rÈÈ{ÊQVViÃÃi`Ê£�ÊiVi�LiÀÓääÈR

->vÀ�i�]Ê1°]Ê`ii�]Ê<°]Ê �i�i��iÀ]Ê°]Ê*Õ�}`iv>LÀiÃ]Ê°]Ê7��Ìi]Ê,°]Ê>�]Ê,°]Ê7��Ã��Ü]Ê°]Ê<�i`�iÀ]Ê°]Ê*À��Vi]Ê
-°]ÊÀV�iÀ]Ê °Ê>�`Ê��}]Ê °ÊÓääÈ®°ÊÀÞ�>�`ÃÊ-ÞÃÌi�Ã°Ê�Ê V�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`ÊÕ�>�Ê7i���Li��}\Ê ÕÀÀi�ÌÊ
-Ì>ÌiÊ>�`Ê/i�`Ã°Ê6��Õ�iÊ£Ê���i���Õ�Ê V�ÃÞÃÌi�ÊÃÃiÃÃ�i�Ì®°ÊÃ�>�`Ê*ÀiÃÃ°Ê7>Ã���}Ì��Ê° °

-Õ�V�]Ê°]Ê ÕÃV�]Ê°]Ê>�`Ê>ÀL>�V��]Ê °ÊÓääx®°Ê V�����VÊ�«>VÌÃÊ�vÊ/À>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê
Ài>Ã\Ê >Ãi���iÊ�vÊ/�ÕÀ�Ã�Ê��ÊÌ�iÊ>Û>�}�q<>�Liâ�Ê/ °Ê*>«iÀÊ{°Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
-�ÕÌ�ÊvÀ�V>°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü�ÌÃ°>V°â>ÉÌ«>À�É�Ü���>`ÃÉ</�ÕÀ�Ã� °«`vÊQVViÃÃi`Ê£nÊ
-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1 Ê£��Ó®°Ê,��ÊiV�>À>Ì���Ê��Ê �Û�À���i�ÌÊ>�`ÊiÛi��«�i�Ì°Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�°�À}É`�VÕ�i�ÌÃÉ}>ÉV��v£x£É>V��v£x£ÓÈ�£>��iÝ£°�Ì�Ê

1  *ÊÕ�`>Ìi`®°Ê*À�«�Ã>�Êv�ÀÊi�����}Ê�vÊÕ�>�>Ê*>ÀÌ�>�Ê,iÃiÀÛi°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉ�µ°Õ�i«°�À}É�VÕ�i�ÌÃ°Õ�Ì����}Õ>�Éiv>Õ�Ì°>Ã«¶�VÕ�i�Ìr{£nEÀÌ�V�ir{ÈÇÇE�ri�Ê
QVViÃÃi`Ê£{Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈ>®°Ê/�iÊ��Ã�>Ã>ÊiV�>À>Ì���Ê��ÊÀi>ÌÊ«iÃ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É}À>Ã«É�v�À�>Ì���Ú>ÌiÀ�>�É`iV�>À>Ì���°>Ã«ÊQVViÃÃi`Ê£{Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈL®°Ê1 ÊÌ�ÊÃÃ�ÃÌÊvÀ�V>Ê`>«ÌÊÌ�Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊEÊ iÌÌiÀÊ ÊVViÃÃ°Ê iÜÃÊ i�ÌÀi°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É�VÕ�i�ÌÃ°Õ�Ì����}Õ>�Éiv>Õ�Ì°>Ã«¶ÀÌ�V�irx{ÓÎE�VÕ�i�Ìr{nxE�ri�Ê
QVViÃÃi`ÊÓÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *Ê>�`Ê1  - "ÊÓääx®°Ê��Ã�>Ã>ÊiV�>À>Ì���Ê��ÊÀi>ÌÊ«iÃ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ
*À�}À>��i]Ê >�À�L�Ê>�`Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ `ÕV>Ì���>�]Ê-V�i�Ì�wVÊ>�`Ê Õ�ÌÕÀ>�Ê"À}>��â>Ì���]Ê*>À�Ã°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É}À>Ã«ÉiiÌ��}ÃÉ����Ã�>Ã>É"ÕÌV��iÃÉ`�VÃÉiV�>À>Ì���¯Óä ¯Óä££�ä{�äÈ°«`v

1  *�7  ÊÓääÈ®°Ê-«iV�iÃÊ>Ì>Ê >Ãi°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��ip7�À�`Ê
��ÃiÀÛ>Ì���Ê���Ì�À��}Ê i�ÌÀi°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«�ÜV�V°�À}É�Ã`LÉ/>Ý����ÞÉÌ>Ý�Ã«iV�iÃ�ÀiÃÕ�Ì°
Vv�¶`�Ã«�>Þ�>�}Õ>}ir  EÃ�ÕÀVir>���>�ÃE-«iV�iÃr¯Óxi�¯ÓxEÃ«iV�iÃ �r£x�x£

1  ÊÓääÈ>®°Ê >V�}À�Õ�`Ê«>«iÀÊ��Ê�«>VÌÃ]ÊÛÕ��iÀ>L���ÌÞÊ>�`Ê>`>«Ì>Ì���ÊÌ�ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
��ÊvÀ�V>°ÊvÀ�V>�Ê7�À�Ã��«Ê��Ê`>«Ì>Ì���Ê�«�i�i�Ì>Ì���Ê�vÊiV�Ã���Ê£É *°£äÊ�vÊÌ�iÊ1  Ê
��Ûi�Ì���]ÊVVÀ>]Ê�>�>]ÊÓ£Ê�ÊÓÎÊ-i«Ìi�LiÀ]ÊÓääÈ°Ê�ÌÌ«\ÉÉÕ�vVVV°Ê��ÌÉwÊ�iÃÉ>`>«Ì>Ì���É>`ÛiÀÃiÚ
ivviVÌÃÚ>�`ÚÀiÃ«��ÃiÚ�i>ÃÕÀiÃÚ>ÀÌÚ{nÉ>««��V>Ì���É«`vÉÓääÈä�ÚÊL>V�}À�Õ�`Ú>vÀ�V>�ÚÜ�Ã�«°
«`vÊQVViÃÃi`ÊÓÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  ÊÓääÈL®°Ê Ê-Ì>Ì�ÃÌ�VÃ°Ê�ÌÌ«\ÉÉV`�°Õ�vVVV°��ÌÉ-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊQVViÃÃi`ÊÓÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

Û>�Ê`iÀÊ�iÃÃi�]Ê °ÊÓääx®°Ê*i>ViÊ*>À�Ê>��`Ê6���i�Vi¶ÊÊ,i«�ÀÌÊ��Ê �Û�À���i�Ì>�Ê-iVÕÀ�ÌÞÊ��ÊÌ�iÊ
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>�`ÊÕÃÌÀ>��>p`�VÕ�i�Ìi`Ê>ÊÀ��`�`i�`À��ÊÜ�Ì�Ê>Ê
Ã�Ý���V�ÊÜ�`iÊyÊ�ÜiÀ]Êv�ÕÀÊ�iÜÊÃ«iV�iÃÊ�vÊLÕÌÌiÀyÊ�iÃ]Ê>�`Ê
ÓäÊ�iÜÊ���`ÃÊ�vÊvÀ�}Ã°Ê/�iÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊÃ«�ÌÌi`ÊÌ�iÊwÊÀÃÌÊ

Û�`i�ViÊ�vÊ}�>V����>VÕÃÌÀ��iÊ`i«�Ã�ÌÃÊ>�`ÊÀiVi�ÌÊÌÀiiÊ}À�ÜÌ�
>ÌÊÌ�iÊv��ÌÊ�vÊ>�Ê��`ÊÃ��«iÊV���>«Ãi]Ê>À>��ÀÕ�Ê,>�}i]Ê
*>��ÃÌ>�
-�ÕÀVi\Ê>À�Ê-V�Õ�iÀÉÊ�Õ�Ì>��Ê�ÀÕ�
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"ÛiÀÊnäÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÜ>ÌiÀÊÀÕ��vvÊ��Ê ���>ÊÌ>�iÃÊ«�>ViÊ��ÊÌ�iÊÃ�ÕÌ�]ÊÜ���iÊÌ�iÊ��ÀÌ�pÜ�Ì�ÊÎÇÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ�vÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ½ÃÊÌ�Ì>�Ê«�«Õ�>Ì���Ê>�`Ê{xÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊVÕ�Ì�Û>Ìi`Ê�>�`p�>ÃÊ���ÞÊ£ÓÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊ ���>½ÃÊÌ�Ì>�ÊÜ>ÌiÀÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê/�iÊV���ÃÃ>�Ê-�ÕÌ�ÊÌ�Ê �ÀÌ�Ê7>ÌiÀÊ�ÛiÀÃ���Ê-V�i�iÊÜ���ÊÃ��vÌÊ
Ü>ÌiÀÊ>VÀ�ÃÃÊ}Ài>ÌÊ`�ÃÌ>�ViÃÊÌ�ÊÃÕ««�ÞÊ`À�����}Ê>�`Ê�ÀÀ�}>Ì���ÊÜ>ÌiÀÊÌ�Ê ���>½ÃÊ��ÀÌ�iÀ�ÊÀi}���ÃÊ
Ü�iÀiÊ�ÈÊ�������Ê«i�«�iÊ��ÜÊ�>V�Ê>`iµÕ>ÌiÊÜ>ÌiÀÊÃÕ««��iÃ]Ê>VV�À`��}ÊÌ�Ê ���iÃiÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊ
iÃÌ��>ÌiÃ°Ê/�iÊ«À��iVÌÊ��Û��ÛiÃÊVÀi>Ì��}ÊÌ�ÀiiÊV>�>�ÊÃÞÃÌi�ÃÊ������}ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ½ÃÊv�ÕÀÊ�>��ÀÊ
À�ÛiÀÃpÌ�iÊ �>�}��>�}Ê9>�}Ìâi®]Ê9i���Ü]ÊÕ>��i]Ê>�`Ê>��ip>�`Ê�ÃÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�ÊÌ>�iÊxäÊÞi>ÀÃÊ
Ì�ÊV��«�iÌi°Ê

�ÊÕ�ÞÊ�vÊÓääÈ]ÊV��ÃÌÀÕVÌ���Ê�vÊ>ÊÌÕ��i�ÊÜ>ÃÊV��«�iÌi`Ê������}ÊV>�>�ÊÃiVÌ���ÃÊ��Êi�Ì�iÀÊÃ�`iÊ�vÊ
Ì�iÊ >��iÊ,�ÛiÀ°Ê/�iÊV>�>�ÃÊ>�`ÊÃÕL�À�ÛiÀÊÌÕ��i�ÃÊÀÕ�ÊLiÌÜii�Ê«Õ�«��}ÊÃÌ>Ì���Ã]ÊÀiÃiÀÛ��ÀÃ]Ê>�`Ê
`>�Ã°ÊVV�À`��}ÊÌ�ÊÌ�iÊ���}ÊÌiÀ�Ê«�>�]ÊÌÜ�Ê��ÀiÊ«�>ÃiÃÊ�vÊÌ�iÊÃV�i�ip>ÊVi�ÌÀ>�ÊÀ�ÕÌiÊÀÕ����}Ê
vÀ��ÊÌ�iÊ/�ÀiiÊ�À}iÃÊ>�ÊÀiÃiÀÛ��ÀÊ>�`Ê>ÊÜiÃÌiÀ�ÊÀ�ÕÌiÊ`i��ÛiÀ��}ÊÜ>ÌiÀÊvÀ��Ê/�LiÌpÜ���Ê>``Ê
Ì�ÊÌ�iÊi>ÃÌiÀ�ÊÃÕ««�ÞÊLÞÊÓäxä]Ê>�Ì�}iÌ�iÀÊÌÀ>�ÃviÀÀ��}Ê>ÊÌ�Ì>�Ê�vÊ{{°nÊL������ÊVÕL�VÊ�iÌÀiÃÊ�vÊÜ>ÌiÀÊ
��ÀÌ�Ü>À`ÊiÛiÀÞÊÞi>À°

À�Ì�VÃÊ�vÊÌ�iÊÃV�i�iÊ>ÀiÊV��ViÀ�i`Ê>L�ÕÌÊiV�ÃÞÃÌi�Ê`iÃÌÀÕVÌ���Ê>�`ÊV��Ì>���>Ì���ÊvÀ��Ê
«���ÕÌ���°Ê/�ÊV�Õ�ÌiÀÊ«���ÕÌ���Ê��ÊÌ�iÊwÀÃÌÊ«�>ÃiÊ>���i]Ê>À�Õ�`Ê£ÎäÊÃiÜ>}iÊÌÀi>Ì�i�ÌÊ«�>�ÌÃÊÜ���Ê
LiÊiÃÌ>L��Ã�i`Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ>ÊÃiÀ�iÃÊ�vÊÃÕ««�ÀÌ��}Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊÌ�>ÌÊ��V�Õ`iÊ£{�Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê«���ÕÌ���Ê
V��ÌÀ��Ê«À��iVÌÃ]ÊÓ£Ê«���ÕÌi`ÊÜ>ÌiÀÊ`�ÛiÀÃ���ÊÃV�i�iÃ]Ê>�`Ê£ÈÊV��«Ài�i�Ã�ÛiÊ«���ÕÌ���ÊV��ÌÀ��Ê

���Ì�>Ì�ÛiÃ°Êi>�Ì�ÊV��ViÀ�ÃÊ����Ê�ÛiÀÊÌ�iÊ«�ÃÃ�L�iÊÃ«Ài>`Ê�vÊÃV��ÃÌ�Ã���>Ã�ÃÊÜ�i�ÊÌ�iÊV�>��i�ÃÊ>��ÊV���iVÌ°Ê/�iÊÃ�>��ÃÊÌ�>ÌÊV>ÀÀÞÊÃV��ÃÌ�Ã��iÊyÕ�iÃÊ>ÀiÊi�`i��VÊÌ�ÊÌ�iÊ �>�}��>�}Ê9>�}Ìâi®Ê,�ÛiÀÊ��Ê�>�}ÃÕÊ*À�Û��Vip
Ì�iÊÃ�ÕÌ�i>ÃÌiÀ�ÊÃ�ÕÀViÊ�vÊÌ�iÊÃV�i�i½ÃÊwÀÃÌÊ«�>Ãi°Ê*ÕL��VÊ�i>�Ì�Ê�vwV�>�ÃÊ>ÀiÊ>`Û�Ã��}Ê��Ê«ÀiÛi�Ì�ÛiÊ�i>ÃÕÀiÃÊÌ�ÊV��ÌÀ��ÊÌ�iÊÃ«Ài>`Ê�vÊÌ�iÊÃ�>��ÃÊÜ�i�ÊÌ�iÊÜ>ÌiÀÊy�ÜÃ°

/�iÊ�vwV�>�ÊÀi�i>ÃiÊ�vÊÌ�iÊÜiÃÌiÀ�Ê�i}Ê«À��iVÌÊ«À�«�Ã>�ÊÜ>ÃÊÃV�i`Õ�i`Êv�ÀÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈ°Ê,i}���>�ÊÃV���>ÀÃÊ>�`Êi�}��iiÀÃÊÀiV���i�`ÊvÕÀÌ�iÀÊ��µÕ�À�iÃÊ>``ÀiÃÃ��}ÊV��ViÀ�ÃÊ>L�ÕÌÊ}i���}Þ]ÊiV���}Þ]Ê>�`ÊÌ�iÊ
i�Û�À���i�ÌÆÊÌ�iÊ+��}�>��/�LiÌÊ*�>Ìi>ÕÊ>�`Ê�ÌÃÊÃ�À�����}Ê}�>V�iÀÃÆÊÌ�iÊÛ��Õ�iÊ�vÊÜ>ÌiÀÊÌ�ÊLiÊÌÀ>�ÃviÀÀi`ÆÊ��yÕi�ViÊ�vÊÌ�iÊÌÀ>�ÃviÀÊ��Êi�iVÌÀ�V�ÌÞÊÃÕ««��iÃÆÊÀi��V>Ì���Ê>�`Ê«À�ÌiVÌ���Ê�vÊ«i�«�iÊ>�`ÊVÕ�ÌÕÀ>�ÊÀi��VÃÆÊV��«i�Ã>Ì���Ê
Ì�ÊÀiÃ�`i�ÌÃÆÊ>�`ÊvÕ�`À>�Ã��}°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê ���>«>}iÊÓääÈ]Ê-Ì��iÊ>�`Ê�>ÊÓääÈ]Ê�ÕÊÓääÈ]Ê ���>Ê>��ÞÊÓääÈ]Ê ���>Ê iÜÃÜii�ÊÓääÈ

�ÝÊÎ\Ê-Õ««�Þ��}ÊÜ>ÌiÀÊÌ�ÊÌ�iÊÌ��ÀÃÌÞÊ

-�ÕÀVi\Ê�Ê+�>�}â�ÊÉÊ ���iÃiÊV>`i�ÞÊ�vÊ-V�i�ViÃ

��ÛiÊ�>�iÊ iÀ�i«ÃV�½ÃÊ-�Ý�7�Ài`Ê �À`Ê�vÊ*>À>`�ÃiÊ*>À�Ì�>Ê
LiÀ�i«ÃV��®ÊiÛiÀÊÃii�Ê>�`Ê>�Ê�À>�}i�v>Vi`Ê���iÞi>ÌiÀ]Ê
Ì�iÊwÀÃÌÊ�iÜÊL�À`Ê`�ÃV�ÛiÀi`Ê��ÊÌ�iÊ�Ã�>�`Ê�vÊ iÜÊ
Õ��i>ÊÃ��ViÊ£�Î�Ê ÊÓääÈ>®°ÊÊÊ

/�iÊ�`��iÃ�>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ�>ÃÊ>�Ài>`ÞÊ`iÃ�}�>Ìi`Ê
Ì�iÊÀi}���Ê>ÊÜ��`��viÊÃ>�VÌÕ>ÀÞÊ>�`Ê Ê�ÃÊÜ�À���}ÊÜ�Ì�Ê
}�ÛiÀ��i�ÌÊ�vwV�>�ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ«i�«�iÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊ}Ài>ÌiÀÊ

>���ÃÌÊÈääÊÃ«iV�iÃÊ�vÊÀiiv�LÕ��`��}ÊV�À>�pÇxÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ���Ü�ÊÌ�Ì>�°Ê"��ÞÊ££Ê«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ
Ãi>ÃV>«iÊ�ÃÊVÕÀÀi�Ì�ÞÊ«À�ÌiVÌi`]Ê��ÃÌÊ�vÊ�ÌÊ��ÊÌ�iÊ/i�Õ�Ê
i�`iÀ>Ü>Ã��Ê >Ì���>�Ê*>À�Ê ÊÓääÈL®°

/�iÊÌ�ÀiiÊÃÕÀÛiÞÃÊ>ÀiÊ«>ÀÌÊ�vÊ ½ÃÊ,>«�`ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ
*À�}À>�]Ê>�Ê���Ì�>Ì�ÛiÊÌ�Ê`�VÕ�i�ÌÊv�ÀiÃÌÊ>�`Ê�>À��iÊ
Ã�ÌiÃÊ>À�Õ�`ÊÌ�iÊÜ�À�`ÊÌ�Ê��v�À�Ê>�`Ê«À���ÌiÊ
���Ü�i`}i�`À�Ûi�ÊV��ÃiÀÛ>Ì���°Ê/�iÊV���iVÌi`Ê`>Ì>Ê
ÃÕ««�ÀÌÃÊ«À��À�ÌÞ�ÃiÌÌ��}]Ê`iw��Ì���Ê�vÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê
�ÕÌV��iÃ]Ê>�`Ê`iV�Ã�����>���}ÊLÞÊ��V>�ÊÃÌ>�i���`iÀÃÊ
>�`Ê�i>`iÀÃÊ ÊÓääÈV®°Ê

>�LiÀ>��Ê >Ã��]ÊÜ��V�Ê��V�Õ`iÃÊÌ�iÊ��>Ê�Õ�Ì>��Ã]ÊÌ�Ê
«ÀiÃiÀÛiÊÌ�iÊ>Ài>½ÃÊ��VÀi`�L�ÞÊ`�ÛiÀÃiÊÜ��`��viÊ *,ÊÓääÈ®°

/Ü�Ê��ÀiÊÃÕÀÛiÞÃÊ�i`ÊLÞÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
��ÊÓääÈÊ`�VÕ�i�Ìi`ÊÌ�iÊ�>À��iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊÌ�iÊ

�À`½ÃÊi>`Ê-i>ÃV>«i]Ê�vvÊÌ�iÊ��ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Êi�`Ê�vÊ
�`��iÃ�>½ÃÊ*>«Õ>Ê«À�Û��Vi°Ê/��ÃÊ«>ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ¼ �À>�Ê
/À�>�}�i½Ê��V�Õ`iÃÊ��ÀiÊÌ�>�Ê£ÊÓääÊÃ«iV�iÃÊ�vÊwÃ�Ê>�`Ê

Ê�iÜÊÃ«iV�iÃÊ�vÊ���iÞi>ÌiÀÊÜ>ÃÊ`�ÃV�ÛiÀi`Ê��ÊÌ�iÊ��>Ê�Õ�Ì>��ÃÊ
�vÊ*>«Õ>Ê«À�Û��Vi]Ê�`��iÃ�>]Ê��ÊÌ�iÊ�Ã�>�`Ê�vÊ iÜÊÕ��i>°

-�ÕÀVi\Ê ÀÕViÊ ii��iÀÉ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�

/�iÊº�>�ÌÊ7��Ìi»Ê,��`�`i�`À��]Ê>ÊÃ«iV�iÃÊÞiÌÊÌ�ÊLiÊ`iÃVÀ�Li`]Ê�ÃÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊÀ��`�`i�`À��ÊÃ«iV�iÃÊ��ÊÌ�iÊÜ�À�`°

-�ÕÀVi\Ê7>Þ�iÊ/>�iÕV��ÉÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
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ÊÓääx®° Ài>ÌiÀÊi���}Ê-ÕLÀi}���Ê �ÀiÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>�°ÊÃ�>�ÊiÛi��«�i�ÌÊ >��°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°>`L°�À}É«À��iVÌÃÉV�Ài�i�Û�À���i�Ì�«À�}À>�ÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääÈ®° Ài>ÌiÀÊi���}Ê-ÕLÀi}���Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê �ÀÀ�`�ÀÃÊ��Ì�>Ì�Ûi°ÊÃ�>�ÊiÛi��
�«�i�ÌÊ >��°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°>`L°�À}É«À��iVÌÃÉ}�Ã�L��`�ÛiÀÃ�ÌÞÉÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

>À�iÌÌÊ/°Ê*°]Ê`>�]Ê°Ê °Ê>�`ÊiÌÌi��>�iÀ]Ê°Ê*°ÊÓääx®°Ê*�Ìi�Ì�>�Ê��«>VÌÃÊ�vÊ>ÊÜ>À���}ÊV���>ÌiÊ��
Ü>ÌiÀÊ>Û>��>L���ÌÞÊ��ÊÃ��Ü�`����>Ìi`ÊÀi}���Ã° >ÌÕÀi]Ê{În]ÊÎäÎ�Îä�

"ÊÓääÈ®°ÊÀ�Õ}�ÌÊ��Ìi�Ã�wÊiÃÊ�ÛiÀÊi>ÃÌiÀ�Ê>�`ÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊÕÃÌÀ>��>°ÊÀ�Õ}�ÌÊ-Ì>Ìi�i�ÌÊÃÃÕi`Ê
{ÊiVi�LiÀÊLÞÊÌ�iÊ >Ì���>�Ê ���>ÌiÊ i�ÌÀi]Ê ÕÀi>ÕÊ�vÊiÌi�À���}Þ]Ê�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊÕÃÌÀ>��>°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L��°}�Û°>ÕÉV���>ÌiÉ`À�Õ}�ÌÉ`À�Õ}�Ì°Ã�Ì��ÊQVViÃÃi`Ê£ÓÊiVi�LiÀÊÓääÈR

���>Ê>��ÞÊÓääÈ>®°Ê��iÞÊ >À�>À�i`Êv�ÀÊº �i>�Ê7>ÌiÀÊ �ÀÀ�`�À°»  ���>}>Ìi°V��]ÊÕ�iÊÓn]Ê
ÓääÈ°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V���>}>Ìi°V��°V�Éi�}��Ã�É��`iÝ°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

���>Ê iÜÃÜii�ÊÓääÈ®°-�V�Õ>�Êi�>�`ÃÊ�ÀiÊ->ÞÊ��Ê>��ÀÊ7>ÌiÀÊ�ÛiÀÃ���Ê*À��iVÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V���>°�À}°V�Éi�}��Ã�ÉÓääÈÉ-i«É£nÓ{£Î°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

���>«>}iÊÓääÈ®°Ê-�ÕÌ��Ì�� �ÀÌ�Ê7>ÌiÀÊ/À>�ÃviÀÊ*À��iVÌ°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V���>«>}i°V��ÉÜ>ÌiÀÉÜ>ÌiÀ°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääÈ>®°-V�i�Ì�ÃÌÃÊ�ÃV�ÛiÀÊ�âi�ÃÊ�vÊ iÜÊ-«iV�iÃÊ��Êº�ÃÌÊ7�À�`»Ê�vÊ7iÃÌiÀ�Ê iÜÊÕ��i>°
��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�° *ÀiÃÃÊ,i�i>Ãi]ÊÇÊiLÀÕ>ÀÞ
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V��ÃiÀÛ>Ì���°�À}ÉÝ«É�iÜÃÉ«ÀiÃÃÚÀi�i>ÃiÃÉÓääÈÉäÓäÇäÈ°Ý��
QVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääÈL®° -V�i�Ì�ÃÌÃÊ i��iÛiÊ �À`½ÃÊi>`Ê-i>ÃV>«iÊÃÊ,�V�iÃÌÊ��Ê >ÀÌ�
��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V��ÃiÀÛ>Ì���°�À}ÉÝ«ÉvÀ��Ì���iÃÉÓääÈÉä�£näÈä£°Ý��
QVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääÈV®° ,>«�`ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ*À�}À>�°Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V��ÃiÀÛ>Ì���°�À}ÉÝ«É 7 É«À�}À>�ÃÉÀ>«ÉÊÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

ÞÀ>��Ã��]Ê°ÊÓääx®°Ê ���>ÌiÊV�>�}i\Ê/�iÊ���}�À>�}iÊv�ÀiV>ÃÌ°Ê >ÌÕÀi{În]ÊÓÇx�ÓÇÈ°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>ÌÕÀi°V��É�>ÌÕÀiÉ��ÕÀ�>�ÉÛ{ÎnÉ�ÇäÈÈÉvÕ��É{ÎnÓÇx>°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR
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UÊÊ�ÀiÊivwÊV�i�VÞÊ��Êi�iÀ}ÞÊ«À�`ÕVÌ���Ê>�`ÊV��ÃÕ�«Ì���
UÊÊ�ÀiÊi�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`ÊÌiV�����}�iÃ
UÊÊ�ÀiÊ`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��Êi�iÀ}ÞÊ��ÝÊ>�`ÊÃÕ««�ÞÊ
UÊÊ,i`ÕVi`ÊÛÕ��iÀ>L���ÌÞÊÌ�À�Õ}�ÊÃ>viÀÊi�iÀ}ÞÊ��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi

«�«i���iÃ]ÊÀiwÊ�iÀ�iÃ]Êi�iVÌÀ�V�ÌÞÊ�iÌÜ�À�Ã®Ê>�`ÊLiÌÌiÀÊ
i�iÀ}i�VÞÊ«Ài«>Ài`�iÃÃ

UÊÊ-ÕvwÊV�i�ÌÊ�iÛi�ÃÊ�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�Ê«À�ÌiVÌ���
UÊÊ��}ÊÌiÀ�ÊÀi��>L���ÌÞÊ>�`Ê>Û>��>L���ÌÞÊ�vÊi�iÀ}ÞÊ

>ÌÊÀi>Ã��>L�iÊ«À�ViÃ
UÊÊ,i��>L�iÊ>VViÃÃÊv�ÀÊ«À�`ÕViÀÃÊÌ�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]Ê�>À�iÌÃ]

>�`ÊV��ÃÕ�iÀÃÊÌ�Ê�ÕÃÌ�vÞÊvÕÌÕÀiÊ��ÛiÃÌ�i�Ì°

*���VÞÊ«À��À�Ì�iÃ
UÊÊ-Ì��Õ�>ÌiÊÌiV�����}�V>�Ê����Û>Ì���Ê��Êi�iÀ}ÞÊivwÊV�i�VÞÊ>�`Ê��ÜÊ

V>ÀL��Êi�iÀ}ÞÊ
UÊÊ*À���ÌiÊ>ÊÀ>`�V>�ÊV�>�}iÊ��Ê«ÕL��VÊ>ÌÌ�ÌÕ`iÃÊÌ�Ü>À`ÃÊ`À>ÃÌ�V

i�iÀ}ÞÊÃ>Û��}Ã
UÊÊ/�}�Ìi�ÊvÀiiÊVÀi`�ÌÃ]Ê��V�Õ`iÊ��ÀiÊÃiVÌ�ÀÃÊ��ÊÌ�iÊ 1Ê ��ÃÃ���Ê

/À>`��}Ê-V�i�i]Ê>�`ÊiÝ«>�`Ê1  Ê«À��iVÌÃÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ
�i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊiV�>��Ã�

UÊÊ�ÃÌiÀÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«ÃÊ>���}Êi�iÀ}Þ�«À�`ÕV��}Ê>�`Êi�iÀ}Þ�
V��ÃÕ���}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÃ�ÊÌ�>ÌÊÃÕ««�ÞÊÃ�ÕÀViÃÊ>�`ÊÀ�ÕÌiÃ
V>�ÊLiÊ`�ÛiÀÃ�wÊi`Ê>�`Ê«À�Vi`ÕÀiÃÊ>}Àii`Êv�ÀÊÃ�>À��}Ê
ÃÌÀ>Ìi}�VÊi�iÀ}i�VÞÊÀiÃiÀÛiÃ

UÊÊ�>L�iÊÃÌ>L�iÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊÀi}��iÃÊÌ�À�Õ}�Ê��LiÀ>��âi`Ê�>À�iÌÃ°

-�ÕÀViÃ\Ê9iÀ}��ÊÓääÈ]Ê ÊÓääÈ>]Ê ÊÓääÈL]Ê�Üi��Ê�vÊÕ��`v�À`Ê
ÓääÈ]Ê ÊÓääÈVÊ]Ê *ÊÓääÈ]Ê  ÊÓääx]Ê�Ü>�Ã��ÊÓääÈ

�ÝÊ£\Ê ÕÀ�«i>�Êi�iÀ}ÞÊÃiVÕÀ�ÌÞÊ�ÃÃÕiÃ]Ê
�L�iVÌ�ÛiÃ]Ê>�`Ê«���VÞÊ«À��À�Ì�iÃ

�Ê>ÞÊÓääÈÊÌ�iÊ >�Õ�/L���Ã�� iÞ�>�Ê / ®Ê���Ê«�«i���iÊLiV>�iÊ�«iÀ>Ì���>�°Ê/��ÃÊ£ÊÇÇäÊ�����iÌÀiÊ«�«i���i]ÊÜ�Ì�Ê>ÊV>«>V�ÌÞÊ�vÊ£Ê�������ÊL>ÀÀi�Ã
«iÀÊ`>Þ]ÊÀÕ�ÃÊvÀ��Ê >�Õ]ÊâiÀL>��>�ÊÌ�À�Õ}�Êi�À}�>ÊÌ�Ê iÞ�>�Ê��ÊÌ�iÊi`�ÌiÀÀ>�i>�ÊV�>ÃÌÊ�vÊ/ÕÀ�iÞ°Ê/�iÊ«�«i���iÊÜ>ÃÊV����ÃÃ���i`ÊLÞÊ>Ê
V��Ã�ÀÌ�Õ�Ê�vÊ££Êi�iÀ}ÞÊV��«>��iÃÊ�i`ÊLÞÊ *Êv�À�iÀ�ÞÊ À�Ì�Ã�Ê*iÌÀ��iÕ�®]ÊÜ��V�Ê�>ÃÊ>ÊÎä°£Ê«iÀÊVi�ÌÊÃÌ>�iÊ>�`Ê�«iÀ>ÌiÃÊÌ�iÊ«�«i���i°

/�iÊ«�«i���iÊÜ���Ê«À�Û�`iÊ >Ã«�>�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]ÊâiÀL>��>�Ê>�`Ê>â>��ÃÌ>�Ê��Ê«>ÀÌ�VÕ�>À]ÊÜ�Ì�Ê>`iµÕ>ÌiÊ��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀiÊv�ÀÊÌ�i�ÀÊ}À�Ü��}Ê���
Ã��«�i�ÌÃÊÌ�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�>À�iÌÃ°ÊÌÊÜ���Ê>`Û>�ViÊ 1Êivv�ÀÌÃÊÌ�Ê`�ÛiÀÃ�vÞÊÃ�ÕÀViÃÊ>�`ÊÀ�ÕÌiÃÊ�vÊi�iÀ}ÞÊÃÕ««��iÃÊ>�`Ê�ÌÊÜ���Ê>�Ã�Êi�����>Ìi
Ã��iÊÎxäÊÌ>��iÀÊV>À}�iÃÊ«iÀÊÞi>ÀÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊÃi�Ã�Ì�ÛiÊ �Ã«��ÀÕÃÊ>�`Ê>À`>�i��iÃÊÃÌÀ>�ÌÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ`>�}iÀ�ÕÃ�ÞÊV��}iÃÌi`ÊLÞÊ���ÊÌÀ>vwÊV°Ê
�ÜiÛiÀ]Êi�Û�À���i�Ì>�ÊV��ViÀ�ÃÊÀ>�}iÊvÀ��ÊÌ�iÊÌ�Ài>ÌÃÊÌ�ÊÜ>ÌiÀÃ�i`ÃÊ�vÊÌ�iÊ �À����Ê >Ì���>�Ê*>À�Ê��Êi�À}�>Ê>�Ê>Ài>Ê�vÊ���iÀ>�Ê
Ü>ÌiÀÊÃ«À��}ÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ>Ê�>��ÀÊiÝ«�ÀÌÊV����`�ÌÞ®ÊÌ�ÊÌ�iÊ`>�}iÀÃÊ«�Ãi`ÊLÞÊvÀiµÕi�ÌÊ>�`ÊÃÌÀ��}ÊÃi�Ã��VÊ>VÌ�Û�ÌÞÊÌ�À�Õ}��ÕÌÊÌ�iÊÀi}���°
/�iÊ«�«i���iÊ�>�>}i�i�ÌÊ�ÃÊV��Û��Vi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ�vÊÌ�iÊÌ�ÀiiÊ�>Ì���ÃÊÜ���ÊLiÊ�>��Ì>��i`ÊÌ�À�Õ}�Ê>`�iÀi�ViÊÌ�ÊÌ�Àii
Ãi«>À>ÌiÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`ÊÃ�V�>�Ê��«>VÌÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÃ]ÊÛiÀÞÊV>ÀivÕ�ÊV��ÃÌÀÕVÌ���Ê«À�Vi`ÕÀiÃ]Ê>�`ÊV���Õ��ÌÞÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
��ÛiÃÌ�i�ÌÊ«À�}À>��iÃÊ *ÊÓääÈ®°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê 1ÊÓääÈ]Ê *ÊÓääÈ°

�ÝÊÓ\Ê/�iÊ >�Õ�/L���Ã�� iÞ�>�Ê���Ê«�«i���iÊ��>Õ}ÕÀ>Ìi`

�Ê ÕÀ�«i]ÊÜ��`ÞÊL���>ÃÃÊ�ÃÊLÞÊv>ÀÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ
Ã�ÕÀVi°

-�ÕÀVi\Ê"i`ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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ÌiV�����}�iÃÊ ÊÓääÈL]Ê ÊÓääÈ>]Ê *ÊÓääÈ®°Ê/�i
�iÜÊ 1Ê ��ÃÃ���ÃÊ/À>`��}Ê-V�i�iÊ /-®Ê�ÃÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�Ê
ÃÌ��Õ�>ÌiÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊ��Êi��ÃÃ���ÊÀi`ÕVÌ���ÊÌiV�����}�iÃ
 �ÝÊÎ®°Ê�Ê>``�Ì���]ÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊ«���VÞÊÌ���ÃÊ�ii`ÊÌ�ÊLi
V��Ã�`iÀi`]ÊÃÕV�Ê>ÃÊÃÌÀ�VÌiÀÊ /-ÊVÀi`�ÌÃ]Ê��Vi�Ã��}]
��v�À�>Ì���ÊV>�«>�}�Ã]Êi�iÀ}Þ�ivwÊV�i�ÌÊ�>Li����}]Ê>�`Ê
��«À�Ûi`Ê��ÃÕ�>Ì���ÊÃÌ>�`>À`ÃÊv�ÀÊLÕ��`��}Ã°

<9)(5(097633<;065
�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ�>ÃÊ��«À�Ûi`ÊÃ�}��wÊV>�Ì�ÞÊ��Ê ÕÀ�«iÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ
�>ÃÌÊ`iV>`iÃ]Ê`ÕiÊ�>���ÞÊÌ�Ê`À>ÃÌ�VÊ«���VÞÊ�i>ÃÕÀiÃÊ>ÌÊ
�>Ì���>�Ê>�`Ê 1Ê�iÛi�ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ��«>VÌÊ�vÊÌ�iÊ«>�� ÕÀ�«i>�Ê
1  Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê��}�,>�}iÊ/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ�ÀÊ
*���ÕÌ���Ê ÊÓääÈ>]Ê ÊÓääÈi]Ê  *ÊÓääÈ]Ê1  *Ê
ÓääÈ®°Ê�Ê7iÃÌiÀ�Ê ÕÀ�«iÊ>�`Ê>ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ«À�«�ÀÌ���Ê
�vÊ i�ÌÀ>�Ê ÕÀ�«iÊÌ�iÊ>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ����ÌÊv�ÀÊÃÕ�«�ÕÀÊ`��Ý�`i]
iÃÌ>L��Ã�i`ÊLÞÊÌ�iÊ 1]Ê�ÃÊ��ÜÊÀ>Ài�ÞÊiÝVii`i`p>ÌÌÀ�LÕÌ>L�i
Ì�ÊÀi�>Ì�Ûi�ÞÊÃ��«�iÊ�i>ÃÕÀiÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÃÜ�ÌV���}ÊÌ�ÊvÕi�ÊÜ�Ì�
��ÜiÀÊÃÕ�«�ÕÀÊV��Ìi�ÌÊ�ÀÊ��ÃÌ>����}ÊiµÕ�«�i�ÌÊ��ÊV�>�Ê«�ÜiÀÊ
ÃÌ>Ì���ÃÊÌ�ÊÀi��ÛiÊÃÕ�«�ÕÀÊ`��Ý�`iÊvÀ��ÊÃÌ>V�Êi��ÃÃ���Ã°
�ÜiÛiÀ]Ê��«À�Ûi�i�ÌÃÊ��Êi��ÃÃ���ÊÌÀi�`ÃÊ>ÀiÊLi}�����}
Ì�Ê«�>Ìi>Õ°Ê ÞÊÓäÓä]ÊÃÕ�«�ÕÀÊi��ÃÃ���ÃÊvÀ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�
Ã��««��}Ê��ÊÃi>ÃÊÃÕÀÀ�Õ�`��}Ê ÕÀ�«iÊ>ÀiÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�ÊLi
�>À}iÀÊÌ�>�ÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê�>�`�L>Ãi`Êi��ÃÃ���ÃÊ��ÊÌ�iÊ 1�Óx
V�`À>��°�À}ÊÓääÈ®°Ê�`ÊiÛ�`i�ViÊ��Õ�ÌÃÊÌ�>ÌÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���]
}À�Õ�`��iÛi�Ê�â��i]Ê>�`Ê«>ÀÌ�VÕ�>ÌiÊ�>ÌÌiÀÊ*®ÊV��Ì��ÕiÊÌ�
�>ÛiÊÃiÀ��ÕÃÊ>`ÛiÀÃiÊ�i>�Ì�ÊivviVÌÃ �}ÕÀiÊÓ®°

,iVi�ÌÊ7�À�`Êi>�Ì�Ê"À}>��â>Ì���Ê7"®ÊV>�VÕ�>Ì���Ã
Ã��ÜÊÌ�>ÌÊVÕÀÀi�ÌÊ�iÛi�ÃÊ�vÊ*ÊÀi`ÕViÊ��viÊiÝ«iVÌ>�VÞÊLÞÊ
n°ÓÊ���Ì�ÃÊ��ÊÌ�iÊ 1�£xÊ>�`Ê£ä°ÎÊ���Ì�ÃÊ��ÊÌ�iÊ£äÊ�iÜÊ
�i�LiÀÊÃÌ>ÌiÃ°Ê�ÊÌ�iÊ 1�ÓxÊÃ��iÊÎ{nÊäääÊ«Ài�>ÌÕÀiÊ
`i>Ì�ÃÊ«iÀÊÞi>ÀÊ>ÀiÊ>ÌÌÀ�LÕÌi`ÊÌ�Ê*ÊiÝ«�ÃÕÀi°Ê vviVÌÃÊ
>ÀiÊÌ�ÀiiÊÌ��iÃÊ��}�iÀÊ��Ê��ÌÊÃ«�ÌÃÊ«���ÕÌi`ÊLÞÊÌÀ>vwÊVÊ>�`
�i>Ì��}Êi��ÃÃ���ÃÊÌ�>�Ê��ÊÌ�iÊ�i>ÃÌÊ«���ÕÌi`Ê>Ài>ÃÊ7"
ÓääÈ>®°Ê vviVÌÃÊ�vÊ���}ÊÌiÀ�ÊiÝ«�ÃÕÀiÊÌ�Ê>�ÀÊ«���ÕÌ���
��Ê��viÊiÝ«iVÌ>�VÞÊ>ÀiÊÌ��Õ}�ÌÊÌ�ÊLiÊ��ÃÌ�ÞÊ>ÌÌÀ�LÕÌ>L�i
Ì�ÊvÀ>VÌ���ÃÊ�vÊ*ÊÃ�>��iÀÊÌ�>�ÊÓ°xÊ��VÀ��iÌÀiÃÊ
* Ó°x®Ê7"ÊÓääÈ>®°ÊÊ�iÜÊ��`i����}ÊÀi«�ÀÌÊ�vÊÌ�i
�Û�À���i�Ì>�Ê���Ì�À��}]Ê Û>�Õ>Ì���]Ê>�`Ê*À�ÌiVÌ���
*À�}À>��iÊ  *®ÊÃ��ÜÃÊÌ�>ÌÊ�>�ÞÊ�>��ÀÊ ÕÀ�«i>�
V�Ì�iÃÊ>ÀiÊ��ÌÃ«�ÌÃÊÜ�Ì�Ê`>��ÞÊ>�`Ê>��Õ>�Ê�i>�Ê*Ó°x

V��Vi�ÌÀ>Ì���ÃÊÌ�>ÌÊv>ÀÊiÝVii`ÊÌ�iÊ7"Ê}Õ�`i���iÃÊv�ÀÊ
*]ÊÜ��V�Ê>ÀiÊ��ÀiÊÃÌÀ��}i�ÌÊÌ�>�ÊÌ�iÊ 1Ê����ÌÃÊ  *
ÓääÈ®°Ê/�iÊ7"Ê}Õ�`i���iÃÊ>ÀiÊ>�Ã�ÊiÝVii`i`Ê��Ê�>À}i
>Ài>ÃÊ�ÕÌÃ�`iÊ ÕÀ�«i½ÃÊ��}��ÞÊ«�«Õ�>Ìi`ÊÕÀL>�Ê>Ài>Ã]Ê`Õi
Ì�Ê���}�À>�}iÊÌÀ>�Ã«�ÀÌÊ�vÊÃ�>��Ê«>ÀÌ�V�iÃ �}ÕÀiÊÎ®°Ê��iÊ

/�iÊ ��ÃÃ���ÃÊ/À>`��}Ê-V�i�iÊ /-®Ê�vÊÌ�iÊ 1]Ê�>Õ�V�i`Ê��ÊÓääx]Ê
�ÃÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊwÊÀÃÌÊ�>À�iÌÊv�ÀÊLÕÞ��}Ê>�`ÊÃi����}ÊÌ�iÊÀ�}�ÌÊÌ�Êi��ÌÊ
" Ó°Ê/�iÊÃV�i�iÊ�ÃÊÌ�iÊ 1½ÃÊ�iÞÊ��ÃÌÀÕ�i�ÌÊÌ�ÊwÊ}�ÌÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
>�`Ê�iiÌÊ�ÌÃÊÞ�Ì�ÊÌ>À}iÌÃÆÊ�ÌÊ�ÃÊÃii�Ê>ÃÊ>Ê��ÀiÊLÕÃ��iÃÃ�vÀ�i�`�ÞÊ
Ü>ÞÊÌ�ÊÀi`ÕViÊ«À�`ÕVÌ���Ê�vÊÃÊÌ�>�ÊÌ>ÝiÃ°Ê1�`iÀÊÌ�iÊÃV�i�i]
1ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊÃiÌÊ�>�`>Ì�ÀÞÊ����ÌÃÊ��Ê��ÜÊ�ÕV�Ê "ÓÊ«�ÜiÀÊ
«�>�ÌÃÊ>�`Ê�i>ÛÞÊ��`ÕÃÌÀ�iÃÊ�>ÞÊi��ÌÊ>ÌÊV�Õ�ÌÀÞÊ�iÛi�°Ê ��«>��iÃ
ÀiVi�ÛiÊ>ÊµÕ�Ì>Ê�vÊvÀiiÊV>ÀL��ÊVÀi`�ÌÃÊ>���Ü��}ÊÌ�i�ÊÌ�Êi��ÌÊ "ÓÊÕ«
Ì�ÊÌ�>ÌÊ����Ì°ÊvÊÌ�iÞÊi��ÌÊ�iÃÃÊÌ�iÞÊV>�ÊÃi��ÊÌ�i�ÀÊVÀi`�ÌÊÃÕÀ«�ÕÃ]ÊLÕÌÊ�vÊ
Ì�iÞÊiÝVii`Ê�ÌÊÌ�iÞÊ�>ÛiÊÌ�ÊLÕÞÊVÀi`�ÌÃÊvÀ��Ê�Ì�iÀÃ°

�Ê«À��ÊÌ��ÃÊÞi>ÀÊÌ�iÊV>ÀL��ÊVÀi`�ÌÊÀi>V�i`Ê�ÌÃÊ��}�iÃÌ
Û>�ÕiÊ>À�Õ�`Ê1-f{ä®°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÜ�i�ÊÌ�iÊwÊÀÃÌÊ�>Ì���>�Ê
i��ÃÃ���ÊÀi«�ÀÌÃÊÜiÀiÊ`i��ÛiÀi`Ê��Ê��`�«À��]Ê�ÌÊLiV>�iÊV�i>ÀÊ
Ì�>ÌÊÌ�iÊ>���V>Ì���Ê�vÊVÀi`�ÌÃÊ�>`ÊLii�ÊÌ��Ê}i�iÀ�ÕÃÊ��ÊÌ�i
wÊÀÃÌÊ«�>ÃiÊ�vÊÌ�iÊÃV�i�iÊÓääx�ÓääÇ®°Ê�ÃÌÊV��«>��iÃÊ�>`Ê
��ÀiÊVÀi`�ÌÃÊÌ�>�ÊÌ�iÞÊ�ii`i`]Ê�i>`��}ÊÌ�Ê>Ê`À>�>Ì�VÊ`À�«Ê��
V>ÀL��Ê«À�ViÃÊÜ��V�Êvi��ÊLi��ÜÊ1-f£ÎÊ«iÀÊ�iÌÀ�VÊÌ��Ê��Ê>Þ°

/�Êi��>�ViÊÌ�iÊivviVÌ�Ûi�iÃÃÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�ÊLi�iwÊÌÃÊ�vÊ
Ì�iÊ 1Ê ��ÃÃ���ÃÊ/À>`��}Ê-V�i�i]ÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���
ÕÀ}i`Êi�LiÀÊ-Ì>ÌiÃÊÌ�Ê«ÀiÃi�ÌÊÌ�Õ}�iÀÊVÀi`�ÌÊ����ÌÃÊ��ÊÌ�i�ÀÊ
 >Ì���>�Ê���V>Ì���Ê*�>�ÃÊ *®Êv�ÀÊÌ�iÊÃiV��`ÊÌÀ>`��}Ê«iÀ��`
Óään�Óä£Ó®°Ê/�iÊ ����ÃÃ���Ê�ÃÊ>�Ã�ÊiÝ>�����}ÊÌ�iÊ�ii`
v�ÀÊV�>�}iÃÊ��ÊÌ�iÊÌÀ>`��}ÊÃV�i�i°Êi}�Ã�>Ì���Ê�>ÃÊLii�
«À�«�Ãi`ÊÌ�Ê��V�Õ`iÊÌ�iÊ>Û�>Ì���ÊÃiVÌ�ÀÊ>�`Ê�ÌÃÊ��«��V>Ì���ÃÊ>Ài
Õ�`iÀÊÃÌÕ`Þ°Ê/�iÊ *ÃÊiÃÌ>L��Ã�Êi��ÃÃ���ÊÌ�Ì>�ÃÊv�ÀÊ`�vviÀi�Ì
ÃiVÌ�ÀÃÊ>�`Ê`iV�`iÊ��ÜÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê�ÃÊ`�Û�`i`Ê>���}Ê��ÃÌ>��>Ì���Ã
V�ÛiÀi`ÊLÞÊÌ�iÊÃV�i�i°Ê-��iÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊ��V�Õ`i`Ê��Ài
��ÃÌ>��>Ì���ÃÊ�ÀÊ��ÀiÊÃ]Ê�Ì�iÀÃÊ�>ÛiÊ��Ì°Ê>�ÞÊV�Õ�ÌÀ�iÃ
�>ÛiÊLii�Ê�>ÌiÊ��ÊÃÕL��ÌÌ��}ÊÌ�i�ÀÊ *Ã°

�ÊÕ}ÕÃÌÊ /-Ê«À�ViÃÊÀiV�ÛiÀi`ÊÌ�Ê>Ê�iÛi�Ê�i>À��}Ê1-fÓÈ°
�Ê �Ûi�LiÀÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���Ê>««À�Ûi`Ê>ÊwÊÀÃÌÊÃiÌÊ�vÊ
Ìi�Ê >Ì���>�Ê���V>Ì���Ê*�>�ÃÊv�ÀÊÌ�iÊÓään�Óä£ÓÊÌÀ>`��}Ê«iÀ��`]
«À�Û�`i`ÊÌ�>ÌÊv�ÀÊ���iÊ�ÕÌÊ�vÊÌ�iÊÌi�Ê«�>�ÃÊÌ�iÊi��ÃÃ���Ê>���Ü>�ViÃ
>ÀiÊÀi`ÕVi`Ê���ÞÊÌ�iÊi��ÃÃ���ÃÊ«À�«�Ãi`ÊLÞÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê��}`��Ê
ÜiÀiÊ>VVi«Ìi`®°Ê ÞÊ£äÊiVi�LiÀÊÓääÈÊÌ�iÊ "ÓÊ«À�ViÃÊ�>`
`À�««i`ÊÌ�Ê>L�ÕÌÊ1-f£ä°

-�ÕÀVi\  ÊÓääÈV

�ÝÊÎ\  1½ÃÊ ��ÃÃ���ÃÊ/À>`��}Ê-V�i�i

/�iÊvÕ��Ê«�Ìi�Ì�>�Ê�vÊÜ��`Êi�iÀ}ÞÊ�ÃÊÞiÌÊÌ�ÊLiÊÀi>��âi`°

-�ÕÀVi\Ê��iÊ-V�À�i`iÀÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃÊ

�}ÕÀiÊÓ\ÊÊ*�«Õ�>Ì���Ê��Ê7iÃÌiÀ�Ê>�`Ê i�ÌÀ>�Ê ÕÀ�«iÊ��Û��}Ê��ÊÕÀL>�Ê>Ài>ÃÊÜ�iÀiÊV��Vi�ÌÀ>Ì���ÃÊ�vÊ
«>ÀÌ�VÕ�>ÌiÊ�>ÌÌiÀÊÕ�`iÀÊ£äÊ��VÀ��iÌÀiÃÊiÝVii`ÊÌ�iÊ`>��ÞÊ 1Ê����Ì

!GD\VSHU\HDU

GD\VSHU\HDU

GD\VSHU\HDU

GD\VSHU\HDU

RISRSXODWLRQ

-�ÕÀVi\Ê ÊÓääÈi

�}ÕÀiÊÎ\ÊÀi>ÃÊiÝVii`��}Ê7"Ê}Õ�`i���iÃÊv�ÀÊ«>ÀÌ�VÕ�>ÌiÊ�>ÌÌiÀÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���

��Õ>�Ê�i>�ÊV��Vi�ÌÀ>Ì���ÃÊ�vÊ*Ó°xÊ>ÃÊV>�VÕ�>Ìi`Êv�ÀÊÓää{°
"��ÞÊ}À�`ÊVi��ÃÊÜ�Ì�ÊÛ>�ÕiÃÊ��}�iÀÊÌ�>�ÊÌ�iÊ}Õ�`i���iÊÛ>�Õi
£äÊ�}É�Î ®Ê>ÀiÊÃ��Ü�Ê��ÊV���ÕÀ

-�ÕÀVi\Ê  *ÊÓääÈ

Ê�ÊÇäÊ�}É�Î

Î£ÊqÊÇäÊ�}É�Î

Ó£Ê�ÊÎäÊ�}É�Î

Ê £ÈÊ�ÊÓäÊ�}É�Î

Ê £ÎÊqÊ£xÎ �}É�Î

Ê £äÊ�Ê£ÓÊÎ �}É�Î

Ê Ê�Ê£äÎ �}É�Î



3:)6:-);)9634)

`ÕÃÌÊ>�`Ê�Ì�iÀÊÃ�>��Ê«>ÀÌ�V�iÃÊV>�ÊLiÊÌÀ>�Ã«�ÀÌi`Ê�ÛiÀÊ
Ì��ÕÃ>�`ÃÊ�vÊ�����iÌÀiÃÊ>�`Ê>vviVÌÊ«i�«�iÊ��Û��}Êv>ÀÊvÀ��Ê
Ì�iÊ>VÌÕ>�Ê«���ÕÌ���ÊÃ�ÕÀVi]Ê>ÃÊÃ��Ü�Ê��ÊÃ>Ìi���ÌiÊ��>}iÃ
 �ÝÊ{®°

1�Ì��Ê��Ü]Ê>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ>�`ÊÀi�>Ìi`Ê�i>�Ì�Ê«���V�iÃ
�>ÛiÊv�VÕÃi`Ê�>���ÞÊ��Êi�`��v�«�«iÊ�i>ÃÕÀiÃ°

/�iÃiÊÜ���ÊV��Ì��ÕiÊÌ�ÊLiÊ��«�ÀÌ>�Ì]ÊLÕÌÊ��ÀiÊ>VÌ���
�ÃÊ�ii`i`Ê>ÌÊ��V>�]Ê�>Ì���>�]Ê>�`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�iÛi�Ã
Ì�ÊÀi`ÕViÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���Ê>ÌÊÌ�iÊÃ�ÕÀVi]Êv�ÀÊiÝ>�«�i
Ì�À�Õ}�Êi�iÀ}ÞÊÃ>Û��}ÃÊ>�`Ê��Ü�V>ÀL��ÊÌiV�����}�iÃ
��ÊÌ�iÊi�iÀ}ÞÊ>�`Ê>ÕÌ���L��iÊ��`ÕÃÌÀ�iÃÊ7"ÊÓääÈ>]
 *ÊÓääÈ]Ê ÊÓääÈ`®°

9,-,9,5*,:

V�`À>��°�À}ÊÓääÈ®° �ÀÊ*���ÕÌ���ÊvÀ��ÊÃ��«Ã°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°>V�`À>��°�À}É«>}iÃÉ«���VÞÉÃÕLÈÚÓ°>Ã«ÊQVViÃÃi`ÊÇÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

*ÊÓääÈ®°Ê >�Õ�/L���Ã�� iÞ�>�Ê*�«i���i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L«°V��ÉÃiVÌ���}i�iÀ�V>ÀÌ�V�i°`�¶V>Ìi}�ÀÞ`r�ääÈÈÈ�EV��Ìi�Ì`rÇä£xä�Î°Ê
QVViÃÃi`Ê�Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääx®° ���>ÃÃÊVÌ���Ê*�>�°Ê "Óääx®ÊÈÓnÊwÊ�>�°Ê ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���]Ê ÀÕÃÃi�Ã

ÊÓääÈ>®°Ê ÕÀ�«i>�Êi�iÀ}ÞÊ>�`ÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ\Ê-Vi�>À��ÃÊv�ÀÊi�iÀ}ÞÊivwÊV�i�VÞÊ>�`ÊÀi�iÜ>L�iÃ°Ê
ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���]Ê ÀÕÃÃi�Ã°
�ÌÌ«\ÉÉiV°iÕÀ�«>°iÕÉ`}ÃÉi�iÀ}ÞÚÌÀ>�Ã«�ÀÌÉwÊ}ÕÀiÃÉÃVi�>À��ÃÉi�iÀ}ÞÚivwÊV�i�VÞÚi�°�Ì�Ê
QVViÃÃi`ÊÓÎÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

ÊÓääÈL®° Ê ÕÀ�«i>�Ê-ÌÀ>Ìi}ÞÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�i]Ê ��«iÌ�Ì�ÛiÊ>�`Ê-iVÕÀiÊ �iÀ}Þ°ÊÀii�Ê*>«iÀÊ
"ÓääÈ®°Ê£äxÊwÊ�>�°Ê ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���]Ê ÀÕÃÃi�Ã

ÊÓääÈ>®°�ÀÊ«���ÕÌ���Ê>ÌÊÃÌÀiiÌÊ�iÛi�Ê��Ê ÕÀ�«i>�ÊV�Ì�iÃ°Ê Ê/iV���V>�ÊÀi«�ÀÌÊ �Ê£ÉÓääÈ°Ê
ÕÀ�«i>�Ê �Û�À���i�ÌÊ}i�VÞ]Ê �«i��>}i�

ÊÓääÈL®°  �iÀ}ÞÊ>�`Êi�Û�À���i�ÌÊ��ÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê1����°Ê/À>V���}Ê«À�}ÀiÃÃÊÌ�Ü>À`ÃÊ��Ìi}À>�
Ì���°Ê Ê,i«�ÀÌÊ �ÊnÉÓääÈ°Ê ÕÀ�«i>�Ê �Û�À���i�ÌÊ}i�VÞ]Ê �«i��>}i�

ÊÓääÈV®°Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊi��ÃÃ���ÊÌÀi�`ÃÊ>�`Ê«À��iVÌ���ÃÊ��Ê ÕÀ�«iÊ°Ê Ê,i«�ÀÌÊ �Ê
�ÉÓääÈ°Ê ÕÀ�«i>�Ê �Û�À���i�ÌÊ}i�VÞ]Ê �«i��>}i�Ê

ÓääÈV®°Ê�>�ÞÃ�ÃÊ�vÊÌ�iÊ 1ÊV�ÓÊ>À�iÌ°Ê�Ì«\ÉÉÜÜÜ°V�Ó«À�ViÃ°iÕÊQVViÃÃi`Ê£ÓÊ>�Õ>ÀÞÊÓääÇR

ÊÓääÈ`®°Ê�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ>�`Ê>�V���>ÀÞÊLi�iwÊÊÌÃÊ�vÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ«���V�iÃÊ°Ê Ê À�iwÊÊ�}ÊäÓÉÓääÈ°Ê
ÕÀ�«i>�Ê �Û�À���i�ÌÊ}i�VÞ]Ê �«i��>}i�

ÊÓääÈi®°  ÝVii`>�ViÊ�vÊ>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ����ÌÊÛ>�ÕiÃÊ��ÊÕÀL>�Ê>Ài>ÃÊ -Êää{®°Ê ÊV�ÀiÊÃiÌÊ�vÊ
��`�V>Ì�ÀÃ°Ê ÕÀ�«i>�Ê �Û�À���i�ÌÊ}i�VÞ°
�ÌÌ«\ÉÉÌ�i�iÃ°ii>°iÕÀ�«>°iÕÉ-É -ÊQVViÃÃi`ÊÇÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

 *ÊÓääÈ®°Ê/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ«>ÀÌ�VÕ�>ÌiÊ�>ÌÌiÀÊ��Ê ÕÀ�«i°Ê-Ì>ÌÕÃÊ,i«�ÀÌÊ{ÉÓääÈ°Ê ���«iÀ>Ì�Ûi
*À�}À>��iÊv�ÀÊ���Ì�À��}Ê>�`Ê Û>�Õ>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ��}�,>�}iÊ/À>�Ã��ÃÃ���Ê�vÊ�ÀÊ*���ÕÌ>�ÌÃÊ��
ÕÀ�«i]Êi�iÛ>

1ÊÓääÈ®°Ê >�Õ�/L���Ã�� iÞ�>�Ê«�«i���iÊv>VÌÊÃ�iiÌ°Ê "ÉäÈÉÓnÓ°Ê ÕÀ�«i>�Ê1����Ê*ÀiÃÃ
,i�i>Ãi°Ê�ÌÌ«\ÉÉiÕÀ�«>°iÕÉÀ>«�`É«ÀiÃÃ,i�i>ÃiÃVÌ���ÊQVViÃÃi`ÊÓÎÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

Àii�«i>ViÊÓääÈ®° ��L>�Ê7��`Ê �iÀ}ÞÊ"ÕÌ����°ÊÀii�«i>Vi°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°}Àii�«i>Vi°�À}ÉÀ>ÜÉV��Ìi�ÌÉ��ÌiÀ�>Ì���>�É«ÀiÃÃÉÀi«�ÀÌÃÉ}��L>�Ü��`i�iÀ}Þ�ÕÌ����°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓÈÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

�Üi��Ê�vÊÕ��`v�À`]Ê°ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ��L>�Ê �iÀ}ÞÊ-Vi�i°Ê�\ Ó�Ì�Ê Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê ��viÀi�Vi
¼-iVÕÀ��}Êi�iÀ}ÞÊ��Ê��ÃiVÕÀiÊÌ��iÃ½]ÊÇ�£äÊÕ�iÊÓääÈ]Ê*�ÌÃ`>�°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>ii°�À}É`�VÕ�i�ÌÃÉäÈÃÕ�°«`v�x`ÊQVViÃÃi`Ê£ÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 ÊÓääÈ®° *�ÜiÀÊ,i>VÌ�ÀÊ�v�À�>Ì���Ê-ÞÃÌi�Ê*,-®°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÌ���VÊ �iÀ}ÞÊ}i�VÞÊ
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>i>°�À}É«À�}À>��iÃÉ>ÓÉÊQVViÃÃi`ÊÓÎÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

 ÊÓääÈ>®°Ê7�À�`Ê �iÀ}ÞÊ"ÕÌ����ÊÓääÈ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã

 ÊÓääÈL®°Ê7�À�`Ê �iÀ}ÞÊ-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊ>�`Ê >�>�ViÃ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã

 ÊÓääÈL®°ÊiÞÊ7�À�`Ê �iÀ}ÞÊ-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊÓääÈ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�i>°�À}É/iÝÌL>ÃiÉ�««`vÉvÀiiÉÓääÈÉiÞÓääÈ°«`vÊÊQVViÃÃi`ÊÓ{Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 ÊÓääÈV®°Ê �iÀ}ÞÊ-iVÕÀ�ÌÞÊ>�`Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ*���VÞÊ�ÌiÀ>VÌ���Ã°Ê�ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊÀ>�iÜ�À�°
 Ê�v�À�>Ì���Ê*>«iÀ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã

 ÊÓääÈ`®° ,i�iÜ>L�iÃÊ�v�À�>Ì���ÊÓääÈ°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã

�Ü>�Ã��]Ê°ÊÓääÈ®°Ê�Ý�iÌ�iÃÊ�ÛiÀÊ �iÀ}ÞÊ-iVÕÀ�ÌÞ°Ê�Ê ÕÀ�ÕÌÕÀi]Ê/�iÊ+Õ>ÀÌiÀ�ÞÊ,iÛ�iÜÊ��Ê 1Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�ÊVÌ���°ÊÕÌÕ��ÊÓääÈ

 *ÊÓääÈ®°Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊi�iÀ}Þ\ÊÌÀ>`i��vvÃÊ>�`ÊÃÞ�iÀ}�iÃÊLiÌÜii�Êi�iÀ}ÞÊÃiVÕÀ�ÌÞ]ÊV��«iÌ�Ì�Ûi�
�iÃÃ]Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì°Ê *ÊÀi«�ÀÌÊxää£Ê£Èää£ÉÓääÈ°Ê iÌ�iÀ�>�`ÃÊ �Û�À���i�Ì>�ÊÃÃiÃÃ�i�Ì
}i�VÞ]Ê ��Ì��Ûi�

  ÊÓääx®°Ê ÕV�i>ÀÊi�iÀ}ÞÊ>�`ÊÌ�iÊÃiVÕÀ�ÌÞÊÃÕ««�Þ°Ê  Ê iÜÃÊÓääxÊqÊ �°ÓÎ°Ó°Ê ÕV�i>ÀÊ �iÀ}ÞÊ
}i�VÞ]Ê*>À�Ã

  ÊÓääÈ®°Ê�ÀÌÞÊÞi>ÀÃÊ�vÊÕÀ>��Õ�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]Ê«À�`ÕVÌ���Ê>�`Ê`i�>�`Ê��Ê«iÀÃ«iVÌ�Ûi°Ê  Ê iÜÃÊ
ÓääÈÊqÊ �°Ó{°£°Ê ÕV�i>ÀÊ �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]Ê*>À�Ã

,  Ó£ÊÓääÈ®°,i�iÜ>L�iÃÊqÊ��L>�Ê-Ì>ÌÕÃÊ,i«�ÀÌÊqÊÓääÈÊ1«`>Ìi°Ê/�iÊ,i�iÜ>L�iÊ �iÀ}ÞÊ*���VÞÊ
 iÌÜ�À�Êv�ÀÊÌ�iÊÓ£ÃÌÊ i�ÌÕÀÞ°Ê,  Ó£Ê-iVÀiÌ>À�>Ì]Ê*>À�ÃÊ>�`Ê7�À�`Ü>ÌV�Ê�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê7>Ã���}Ì��]Ê 

1  *ÊÓääÈ®°Ê "Ê9i>ÀÊ ���ÊÓääÈ°Ê�Ê"ÛiÀÛ�iÜÊ�vÊ"ÕÀÊ �>�}��}Ê �Û�À���i�Ì°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ
�Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê >�À�L�

7"ÊÓääÈ>®°Êi>�Ì�ÊÀ�Ã�ÃÊ�vÊ«>ÀÌ�VÕ�>ÌiÊ�>ÌÌiÀÊvÀ��Ê���}�À>�}iÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���°Ê7�À�`
i>�Ì�Ê"À}>��â>Ì���]Ê,i}���>�Ê"vwÊViÊv�ÀÊ ÕÀ�«i]Ê �«i��>}i�

9iÀ}��]Ê°ÊÓääÈ®°Ê7�>ÌÊ�iÃÊ¼ �iÀ}ÞÊ-iVÕÀ�ÌÞ½Ê,i>��ÞÊi>�¶Ê7>��Ê-ÌÀiiÌÊ�ÕÀ�>�Õ�iÊ££�
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°ViÀ>°V��É>Ã«ÝÉV`>É«ÕL��V£É�iÜÃÉ>ÀÌ�V�iÃÉ�iÜÃÀÌ�V�iÃ�ÃÌ°>Ã«ÝÊ
QVViÃÃi`Ê£ÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-ÌÀiiÌ��iÛi�Ê>�ÀÊ«���ÕÌ���Ê�ÃÊÃÌ���ÊV>ÕÃ��}ÊÌ��Ê�>�ÞÊ�i>�Ì�Ê«À�L�i�Ã

-�ÕÀVi\Ê>À}ÕÃÉ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ

*/(33,5.,:
i>ÃÕÀiÃÊÌ�Ê��«À�ÛiÊ>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ�>ÛiÊ�>`ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ
V��Li�iwÊÌÃÊ��ÊÀi`ÕV��}ÊÃ]Ê�ÕÃÌÊ>ÃÊivv�ÀÌÃÊÌ�ÊV��L>ÌÊ
V���>ÌiÊV�>�}iÊV>�ÊÀi`ÕViÊ��V>�Ê>�ÀÊ«���ÕÌ���°Ê/�iÊ�iÞÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê«���VÞÊV�>��i�}iÊv�ÀÊ ÕÀ�«iÊ�ÃÊÌ�Ê`iÛi��«
>�`Ê��«�i�i�ÌÊ��ÀiÊ��Ìi}À>Ìi`Ê«���VÞÊvÀ>�iÜ�À�Ã]Ê��
Ü��V�ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ�L�iVÌ�ÛiÃÊ�>À}i�ÞÊV���V�`iÊÜ�Ì�Ê>�ÀÊ
µÕ>��ÌÞÊ>��ÃÊÜ���iÊ>V��iÛ��}ÊÃÕLÃÌ>�Ì�ÛiÊV�ÃÌÊÃ>Û��}ÃÊ Ê
ÓääÈ`]Ê *ÊÓääÈ®°Ê-ÕV�Ê��Ìi}À>Ìi`Ê«���V�iÃÊ�>ÞÊÀiVi�Ûi
��ÀiÊ«ÕL��VÊÃÕ««�ÀÌ]Ê>ÃÊ��V>�Ê>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ�>ÃÊÃ�Êv>ÀÊLii�
��ÀiÊÀi�iÛ>�ÌÊv�ÀÊÛ�ÌiÀÃÊÌ�>�ÊV���>ÌiÊV��ViÀ�Ã°

�ÀiÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`ÊÌiV�����}ÞÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�Ã
�ii`i`Ê��Êi�iÀ}ÞÊÃÕ««�ÞÊivwÊV�i�VÞ]Ê��V�Õ`��}Ê��ÀiÊ
i�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`Êi�iÀ}ÞÊÃÞÃÌi�Ã°Ê���Û>Ì�Ûi
ÌiV�����}ÞÊ>�`ÊÃÌÀ��}iÀÊV�À«�À>ÌiÊÀiÃ«��Ã�L���ÌÞÊV�Õ�`
LiÊÃÌ��Õ�>Ìi`ÊLÞÊ��ÌÀ�`ÕV��}Ê��ÀiÊÃÌÀ��}i�ÌÊÛi��V�iÊ
i��ÃÃ���ÊÃÌ>�`>À`Ã]ÊÀ>�Ã��}Êi�iÀ}ÞÊ«À�ViÃÊÃ�ÊÌ�>ÌÊÌ�iÞÊ
ÀiyÊiVÌÊÌ�iÊiÝÌiÀ�>�ÊV�ÃÌÃÊ�vÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ>�`Ê>�ÀÊ
«���ÕÌ���]Ê>�`Ê��v�À�>Ì���ÊV>�«>�}�ÃÊÌ�Ê«À���ÌiÊÀ>`�V>�
V�>�}iÊ��Ê«ÕL��VÊ>ÌÌ�ÌÕ`iÃÊÌ�Ü>À`ÃÊi�iÀ}ÞÊV��ÃÕ�«Ì���°

/�iÊ�ivÌ��>�`ÊÌÀÕi�V���ÕÀÊ��>}iÊvÀ��Ê£�ÊÕ}ÕÃÌÊÓää{ÊÃ��ÜÃÊ>Ê�>À}iÊ«�Õ�iÊ�vÊ->�>À>�Ê`ÕÃÌÊ��}�ÌÊLÀ�Ü�®ÊL��Ü��}Ê��ÀÌ�Ü>À`Ê�ÛiÀÊÌ�iÊi`�ÌiÀÀ>�
�i>�Ê-i>]Ê«>ÀÌ�>��ÞÊ�LÃVÕÀ��}ÊÌ�iÊ�Ã�>�`ÃÊ�vÊ �ÀÃ�V>]Ê->À`���>]Ê>�`Ê-�V��Þ°Ê/�iÊÀ�}�Ì��>�`Ê��>}iÊvÀ��Ê£ÈÊ«À��ÊÓääÎÊÃ��ÜÃÊ��ÜÊv>ÀÊ��ÀÌ�ÊÌ�iÊ`ÕÃÌÊ
V>�ÊLiÊÌÀ>�Ã«�ÀÌi`°ÊiÀiÊ>Ê���}ÊÌÀ>��Ê�vÊ`ÕÃÌÊvÀ��ÊvÀ�V>Ê��}�ÌÊLÀ�Ü�®ÊV>�ÊLiÊÃii�Ê>ÀV��}ÊÌ�ÊÌ�iÊ��ÀÌ�ÜiÃÌÊ�ÛiÀÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊÀ>�Vi]ÊÃÌÀiÌV���}Ê��ÀÌ�Ê
�ÛiÀÊÌ�iÊÌ�>�Ì�VÊ"Vi>�Ê>�`Ê>VÀ�ÃÃÊÀi�>�`Ê>�`Ê-V�Ì�>�`]ÊV��Ì��Õ��}Êi>ÃÌÜ>À`ÊÌ�Ê-Üi`i�Ê>�`Ê �ÀÜ>Þ]Ê>�`ÊÌ�i�ÊÌÕÀ���}ÊÃ�ÕÌ�ÊÌ�Êi��>À�°Ê

-�ÕÀVi\Ê-i>7�-Ê*À��iVÌ]Ê -É�``>À`Ê-«>ViÊ��}�ÌÊ i�ÌÀi]Ê>�`Ê",  Ê

�ÝÊ{\ÊiÃiÀÌÊ`ÕÃÌÊvÀ��ÊvÀ�V>ÊÌÀ>Ûi�ÃÊv>ÀÊ��Ì�Ê ÕÀ�«iÊ



ERRATUM:
    The planned construction of the two pulp mills on the 
banks of the Uruguay River, the natural border between 
Argentina and Uruguay, led to acute tension between 
the two countries and is a source of a dispute being 
currently substantiated before the International Court of 
Justice.
    Civil opposition to the projects started in 
Gualeguaychú, an Argentinian town across the river. 
Argentina claims that these plants were authorized in 
violation of a bilateral treaty, the 1975 Statute of the 
Uruguay River, and will cause significant environmental 
and health impacts. Uruguay rejects those claims. 
As of 31 December 2006 the conflict continues.
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�Ê�ÌÃÊÀiÃ��ÕÌ���]Ê " ÊÃiÌÊÃÌÀ�VÌÊ�i>ÃÕÀiÃ
Ì�Êi�����>Ìi]Ê��Ì�}>Ìi]Ê�ÀÊ«ÀiÛi�ÌÊÌ�iÊ�i}>Ì�Ûi
i�Û�À���i�Ì>�Ê��«>VÌÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ«À��iVÌÊ��}�ÌÊV>ÕÃi°
ÌÊÃÌÀiÃÃiÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ}�>V�iÀÃÊ�ÕÃÌÊ��ÌÊLiÊÀi��Ûi`Ê��
>�ÞÊÜ>ÞÊ>�`ÊÌ�>ÌÊ>�ÞÊ«���ÕÌ>�ÌÃÊ`Õ�«i`Ê��Ì�ÊÜ>ÌiÀÊ
V�ÕÀÃiÃÊ�ÕÃÌÊ��ÌÊiÝVii`Ê�>Ì���>�Êi��ÃÃ���Ê>�`ÊµÕ>��ÌÞÊ

vÌiÀÊ`iV>`iÃÊ�vÊÀ>�«>�ÌÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���]ÊÀi«�ÀÌÃÊÃÕ}}iÃÌÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ�ÛiÀ>��Êv�ÀiÃÌÊ`iV���iÊ��Ê>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊÌ�i
>À�LLi>�Ê�>ÞÊLiÊÃ��Ü��}°Ê�ÊÓäää�ÓääxÊ�iÌÊv�ÀiÌÃÊ>Ài>Ê��ÃÃÊ��ÊÌ�iÊ ÊÀi}���ÊÜ>ÃÊÀÕ����}Ê>ÌÊ>�Ê>ÛiÀ>}iÊ�vÊ
{°Ç{Ê�������Ê�iVÌ>Ài>ÃÊ«iÀÊÞi>ÀpÎÇÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ}��L>�ÊÌ�Ì>�Êv�ÀÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�Ì�Ê>Ê�iÌÊ��ÃÃÊ�vÊv�ÀiÃÌÊ>Ài>°Ê/�i
Û>ÃÌÊ�>��À�ÌÞÊ�vÊÌ�iÃiÊ��ÃÃiÃÊ�VVÕÀÀi`Ê��Ê-�ÕÌ�Ê�iÀ�V>]ÊÜ�iÀiÊ À>â��Ê>���iÊ>VV�Õ�Ìi`Êv�ÀÊ�ÛiÀÊÇäÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�i
Ài}���>�ÊÌ�Ì>�°Ê

�ÜiÛiÀ]ÊÀiVi�ÌÊÃÌÕ`�iÃÊÃÕ}}iÃÌÊÌ�>Ì v�ÀiÃÌÃÊ>ÀiÊÀiV�ÛiÀ��}Ê��Ê*ÕiÀÌ�Ê,�V�Ê>�`ÊÌ�iÊ�����V>�Ê,i«ÕL��V°Ê�Ê �
->�Û>`�À]Ê>ÊÃÕÀÛiÞÊ�vÊ>��ÊÌÞ«iÃÊ�vÊv�ÀiÃÌÊ>�`ÊÜ��`�>�`ÃÊÀiÛi>�i`ÊÌ�>ÌÊ�>�`ÊÜ�Ì�Ê��ÀiÊÌ�>�ÊÓxÊ«iÀÊVi�ÌÊÌÀiiÊV�ÛiÀÊ
iÝ«>�`i`ÊvÀ��ÊÇÓÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ½ÃÊÌ�Ì>�Ê>Ài>Ê��Ê£��ÓÊÌ�Ê�ÎÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÊÓää£°

�ÊÓää{ÊÌ�iÊ À>â���>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ«ÕÌÊ��Ê«�>ViÊÌ�iÊ�>â���>Ê*À�ÌiVÌ���Ê*À�}À>��i]ÊÜ��V�Ê��V�Õ`iÃÊ�i>ÃÕÀiÃ
v�ÀÊ`iÌ>��i`Ê����Ì�À��}Ê>�`Ê��«À�Ûi`Ê�>Ü�i�v�ÀVi�i�ÌÊ>}>��ÃÌÊ���i}>�Ê��}}iÀÃÊ>�`Ê�>�`Ê`iÛi��«iÀÃ°Ê/�>��ÃÊÌ�ÊÌ�i
«À�}À>��i]Ê`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê��Ê�>â���>Ê�>ÃÊ`iVÀi>Ãi`ÊÃÕLÃÌ>�Ì�>��ÞpvÀ��ÊÓ°ÈÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ��ÊÓää{ÊÌ�Ê£°�Ê�������
�iVÌ>ÀiÃÊ��ÊÓääx°Ê*Ài�����>ÀÞÊÀiÃÕ�ÌÃÊv�ÀÊÓääÈÊ��`�V>ÌiÊ>ÊvÕÀÌ�iÀÊÀi`ÕVÌ���ÊÌ�Ê£°ÎÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃ°
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*>À>}Õ>Þ>�Ê ��}ÀiÃÃÊ«>ÃÃi`ÊÌ�iÊ<iÀ�Êiv�ÀiÃÌ>Ì���Ê>Ü]Ê«À���L�Ì��}ÊÌ�iÊV��ÛiÀÃ���Ê�vÊv�ÀiÃÌi`Ê>Ài>ÃÊ��ÊÌ�i
1««iÀÊ*>À>�>ÊÌ�>�Ì�VÊ�ÀiÃÌ°Ê�«�i�i�Ì>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ�>ÜÊ�>ÃÊÀi`ÕVi`ÊÌ�iÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���ÊÀ>ÌiÊ��Ê*>À>}Õ>Þ½ÃÊ >ÃÌiÀ�
,i}���ÊLÞÊnxÊ«iÀÊVi�Ì°Ê/�iÊ<iÀ�Êiv�ÀiÃÌ>Ì���Ê>ÜÊ�>ÃÊÀiÃÕ�Ìi`Ê��Ê�>ÜÃÕ�ÌÃÊ>�`ÊV��Û�VÌ���ÃÊ>}>��ÃÌÊ�>�`�Ü�iÀÃÊv�ÀÊ
«Õ��Ã�>L�iÊ>VÌÃÊ�vÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���°

�ÊiVi�LiÀÊ�vÊÓääÈÊÌ�iÊ}�ÛiÀ��ÀÊ�vÊ À>â��½ÃÊ*>À?ÊÃÌ>ÌiÊÃ�}�i`Ê`iVÀiiÃÊv�ÀÊÌ�iÊVÀi>Ì���Ê�vÊÃiÛi�Ê�iÜÊ
V��ÃiÀÛ>Ì���Ê>Ài>ÃÊ��ÊÌ�iÊ�>â��]Ê��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊÃÌÀ�VÌ�ÞÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÊiÛiÀÊVÀi>Ìi`Ê��Ê>ÊÌÀ�«�V>�Êv�ÀiÃÌ]ÊÌ�i
{°ÓxÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÊ ÃÌ>XK�Ê V���}�V> ÀK��*>À?°Ê/�iÊÃiÛi�Ê�iÜÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊÌ�Ì>�Ê>L�ÕÌÊ£xÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃ°Ê
/Ü�Ê>ÀiÊÕ�`iÀÊÃÌÀ�VÌÊ«À�ÌiVÌ���Ê>���Ü��}Ê���ÞÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`ÊÀiÃi>ÀV�pÌ�iÃiÊÌÜ�Ê>���iÊ�>ÞÊ��ÕÃiÊx{Ê«iÀÊVi�Ì
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ÃÕ««�ÞÊÌ�iÊ�ii`ÃÊ�vÊ��V>�ÊV���Õ��Ì�iÃ°
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L>Ãi`ÊiV�����iÃ\ÊL��vÕi�Ã°Ê�ÊÀ>â��Ê>���i]Ê«À��iVÌ���ÃÊ
iÃÌ��>ÌiÊÌ�>ÌÊ��ÊÌ�iÊ�iÝÌÊi�}�ÌÊÞi>ÀÃÊÌ�iÊ�>Ì���>�Ê>�`
��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV��L��i`Ê`i�>�`Êv�ÀÊÃÕ}>ÀÊV>�iÊ>�`
iÌ�>���ÊÜ���Ê}À�ÜÊvÀ��ÊÎx{ÊÌ�ÊxxÎÊ�������Ê�iÌÀ�VÊÌ��Ã
���ÃÌjÀ��Ê`>Ê}À�VÕ�ÌÕÀ>ÊÓääÈ>®°Ê ÞÊÓäÎäÊÌ�iÊ À>â���>�
}�ÛiÀ��i�ÌÊiÝ«iVÌÃÊÌ�Ê«À�`ÕViÊ>L�ÕÌÊ£ÓäÊ�������
�iÌÀ�VÊÌ��ÃÊ«iÌÀ��iÕ�ÊiµÕ�Û>�i�Ì®]Ê`�ÕL�iÊÌ�iÊVÕÀÀi�Ì
Ì�Ì>�Ê���ÃÌjÀ��Ê`>Ê}À�VÕ�ÌÕÀ>ÊÓääÈL®°
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V>�iÊ>�`ÊÃ�ÞÊv�ÀÊiÌ�>���Ê>�`ÊL��`�iÃi�]ÊÀiÃ«iVÌ�Ûi�Þ®
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QVViÃÃi`Ê£ÎÊiVi�LiÀÊÓääÈR

���ÃÌjÀ��Ê`>Ê}À�VÕ�ÌÕÀ>]Ê*iVÕ?À�>ÊiÊL>ÃÌiV��i�Ì�]Ê-iVÀiÌ>À�>Ê`iÊ*À�`ÕXK�ÊiÊ}À�i�iÀ}�>
ÓääÈ>®°*�>��Ê >V���>�Ê`iÊ}À�i�iÀ}�>ÊÓääÈ�Óä££]ÊÓ§Êi`�XK�ÊÀiÛ�Ã>`>°Ê �LÀ>«>Ê�v�À�>XK�
/iV����}�V>]ÊÀ>Ã���>°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°i�LÀ>«>°LÀÉ>Úi�LÀ>«>ÉÕ��`>`iÃÚVi�ÌÀ>�ÃÉÃ}iÉ«ÕL��V>V�iÃÉ
ÌÀ>�ÃviÀi�V�>É>}À�i�iÀ}�>Ú�����°«`vÉ`�Ü���>`ÊQVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

���ÃÌjÀ��Ê`>Ê}À�VÕ�ÌÕÀ>]Ê*iVÕ?À�>ÊiÊL>ÃÌiV��i�Ì�ÆÊ���ÃÌjÀ��Ê`>Ê �k�V�>ÊiÊ/iV����}�>ÆÊ���ÃÌjÀ��Ê
`iÊ��>ÃÊiÊ �iÀ}�>]Ê���ÃÌjÀ��Ê`�ÊiÃi�Û��Û��i�Ì�]Ê�`ÖÃÌÀ�>ÊiÊ ��jÀV��Ê ÝÌiÀ��ÀÊÓääÈL®°
�ÀiÌÀ�âiÃÊ`iÊ*���Ì�V>Ê`iÊ}À�i�iÀ}�>]ÊÓääÈÊqÊÓä££°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L��`�iÃi�°}�Û°LÀÉÊQVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

* 1]Ê,  ]Ê" ÊÓääx®°�v�À�iÊ`iÊ�>Ê/iÀViÀ>Ê,iÕ����Ê`iÊ Ý«iÀÌ�ÃÊ`iÊ�L�iÀ��ÊÃ�LÀiÊ
��ÃÕ��ÊÞÊ*À�`ÕVV���Ê-ÕÃÌi�Ì>L�iÃÊ`iÊ�jÀ�V>Ê>Ì��>ÊÞÊi�Ê >À�Li°Ê �V>À>}Õ>]Ê}�ÃÌ�Ê`iÊÓääx°Ê
*À�}À>�>Ê`iÊ�>ÃÊ >V���iÃÊ1��`>ÃÊ«>À>Êi�Êi`��Ê�L�i�Ìi]Ê"wÊV��>Ê,i}���>�Ê«>À>Ê�jÀ�V>Ê>Ì��>ÊÞÊ
i�Ê >À�Li]ÊiÝ�V�Ê �ÌÞÆÊ���ÃÌiÀ��Ê`i�Ê�L�i�ÌiÊÞÊ��ÃÊ,iVÕÀÃ�ÃÊ >ÌÕÀ>�iÃÊ`iÊ �V>À>}Õ>]Ê>�>}Õ>ÆÊ
"À}>��â>V���Ê`iÊ��ÃÊ ÃÌ>`�ÃÊ�iÀ�V>��Ã]Ê7>Ã���}Ì��]Ê° 

,��ÃÊ,�V>]Ê°ÊÓääÈ®° *>��À>�>Êi�iÀ}jÌ�V�ÊÀi}���>�°Ê"À}>��â>V���Ê>Ì���>�iÀ�V>�>Ê`iÊ �iÀ}�>°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��>`i°�À}°iVÉ«�«É��`iÝ°«�«ÊQVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

-V��iÃ��}iÀ]Ê-°ÊÓääÈ®° "ÊÀK�ÊµÕiÊ ÀiÃViÕÊi�>�ÃÊ�Ê"Ê>Û>�X�Ê`>ÊÃ��>Ê�>Ê�>â���>°Êi`iÀ>XK�
`iÊ$À}K�ÃÊ«>À>ÊÃÃ�ÃÌk�V�>Ê-�V�>�ÊiÊ `ÕV>V���>�]Ê,��Ê`iÊ>�i�À�

-�>ÀiÃ�����]Ê °-°]Ê i«ÃÌ>`]Ê° °]Ê ÕÀÀ>�]Ê°°]Ê iÀµÕi�À>]Ê° °]Ê>ÀV�>]Ê,°°]Ê,>��Ã]Ê °°]Ê6���]Ê
°]ÊV`��>�`]Ê°]ÊiviLÛÀi]Ê*°Ê>�`Ê-V��iÃ��}iÀ]Ê*°ÊÓääÈ®°Ê�`i����}Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê��ÊÌ�iÊ�>â��

>Ã��° >ÌÕÀi]Ê{{ä]ÊxÓä�xÓÎ

/�ÀÀiÃ]Ê°ÊÓääÈ®°Ê,��ÊiÌÌ�iÃ]Ê`�ÀiVÌ�ÀÊ`iÊ*>ÃVÕ>Ê>�>\Êº/À>Ã�>`�Ê`iÊ��i��ÃÊ��Ê>viVÌ>À>Êi�
ÃÕ����ÃÌÀ�Ê`iÊ>}Õ>Ê`iÊ��ÃÊÕÃÕ>À��ÃÊ`i�ÊÛ>��i°»Ê ��iÌ��Ê��iÀ�]Ê££�ä°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ã��>��°V�ÉV}��L��É«À�ViÃ>°«�¶«�>�Ì���>rÉL��iÌ���i�ÃÕ>�Ú`iÌ>��i°�Ì��E�`Ú>ÀÌr�ä£
QVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1��ÛiÀÃ�`>`Ê`iÊ ���iÊÓääx®°Ê�v�À�iÊ*>�ÃÊ ÃÌ>`�Ê`i�Êi`��Ê�L�i�ÌiÊi�Ê ���iÊÓääx°Ê*À�}À>�>Ê
`iÊ�>ÃÊ >V���iÃÊ1��`>ÃÊ«>À>Êi�Êi`��Ê�L�i�Ìi

77ÊÓääÈ®° *>À>}Õ>Þ\Ê<iÀ�Êiv�ÀiÃÌ>Ì���Ê>ÜÊV��ÌÀ�LÕÌiÃÊÃ�}��wÊV>�Ì�ÞÊÌ�ÊÌ�iÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ
1««iÀÊ*>À>�>ÊÌ�>�Ì�VÊ�ÀiÃÌ°Ê7�À�`Ê7�`iÊÕ�`Êv�ÀÊ >ÌÕÀi°
�ÌÌ«\ÉÉ>ÃÃiÌÃ°«>�`>°�À}É`�Ü���>`ÃÉwÊ�>�Úv>VÌÚÃ�iiÌÚi�}Ú��«ÊÚiÛi�ÌÚ>ÃÕ�V���Ú>Õ}ÚÎäÚÚÓääÈ°«`vÊ
QVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

/�iÊ �����Üi>�Ì�Ê�vÊ�����V>Ê�ÃÊ>ÊÃ�>��Ê >À�LLi>�Ê�Ã�>�`�ÃÌ>Ìi°Ê�ÃÌ�À�V>��Þ]Ê�����V>ÊÀi��i`Ê��Ê>}À�VÕ��
ÌÕÀiÊ>ÃÊÌ�iÊ�>��ÃÌ>ÞÊ�vÊÌ�iÊiV����Þ]Ê«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊL>�>�>ÊVÀ�«Ê«À�`ÕVÌ���Êv�ÀÊiÝ«�ÀÌ°Ê/�iÊÃ«Ài>`Ê�vÊ�����
VÀ�««��}ÊÀi`ÕVi`ÊVÀ�«Ê`�ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê��VÀi>Ãi`ÊÛÕ��iÀ>L���ÌÞÊÌ�Ê�>ÌÕÀ>�Ê`�Ã>ÃÌiÀÃÊ>�`ÊyÊÕVÌÕ>Ì���ÃÊ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�>À�iÌÃ]Ê>�`ÊVÀi>Ìi`Ê`i«i�`i�ViÊ��Êv��`Ê��«�ÀÌÃ°

�Ê>�Ê>ÌÌi�«ÌÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊivviVÌÃÊ�vÊÌ�iÊ`iV�����}ÊL>�>�>Ê��`ÕÃÌÀÞÊ>�`ÊÌ�Ê`�ÛiÀÃ�vÞÊiV�����V>��Þ]Ê�����V>Ê
iÝ«��Ài`ÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Êv�ÀÊ>ÊÛ�>L�iÊiV�Ì�ÕÀ�Ã�Ê��`ÕÃÌÀÞ°Ê�ÊÓää{]ÊÌ�iÊ�Ã�>�`ÊLiV>�iÊÌ�iÊwÊÀÃÌÊ >À�LLi>�Ê
V�Õ�ÌÀÞÊÌ�Ê�LÌ>��ÊÀii���LiÓ£ÊViÀÌ�wÊV>Ì���Ê>ÃÊ>�ÊiV�Ì�ÕÀ�Ã�Ê`iÃÌ��>Ì���°

-��ViÊÌ�i�]Ê�����V>�ÃÊÀiV�}��âi`ÊÌ�>ÌÊ��Ü���«>VÌ]Êi�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`ÊÌ�ÕÀ�Ã�ÊV�Õ�`ÊwÊÌÊ�i>Ì�ÞÊÜ�Ì�Ê
�À}>��VÊ>}À�VÕ�ÌÕÀiÊ>�`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÃiÊÌÜ�ÊV��«�i�i�ÌÊÌ�iÊV��Vi«ÌÊ�vÊÜi���iÃÃÊ�ÀÊ�i>�Ì�Ê�>��Ìi�>�Vi°Ê/��ÃÊÌÀ��Ê
V�Õ�`Ê«À�Û�`iÊ>�Ê�`i>�Ê��ÝÊv�ÀÊÃÕÃÌ>��>L�iÊÕÃiÊ�vÊ�����V>½ÃÊ�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃp>�`Êv�ÀÊ>Ê«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊÌÞ«iÊ�vÊ
Õ«��>À�iÌÊ����`>Þ°Ê

�����V>Ê«�>�ÃÊÌ�Êi�L>À�Ê��Ê>Ê£ä�Þi>ÀÊ«À�}À>��iÊ�vÊ>VÌ���ÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞÊ>ÃÊ>�Ê¼"À}>��V
Ã�>�`½Ê>�`ÊÜi���iÃÃÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê`iÃÌ��>Ì���]ÊV��L����}ÊiV�Ì�ÕÀ�Ã�]Ê>}À�Ì�ÕÀ�Ã�]Ê>�`Ê�i>�Ì�ÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê�«�
«�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ��Ì�Ê>Ê��}��i�`Ê��>}iÊ�vÊ>�ÊÕ�Ã«���i`ÊV�Õ�ÌÀÞ°Ê/�iÊV��Vi«ÌÊ�ÃÊL>Ãi`Ê��Ê��«�i�i�Ì��}Ê�À}>��VÊ
«À�`ÕVÌ���Ê>�`Ê�>À�iÌ��}ÊÃÞÃÌi�ÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ>�`ÊÌ�>ÌÊ`�Ê��ÌÊÀiµÕ�ÀiÊiÝViÃÃ�ÛiÊV��ÃÕ�«Ì���Ê�vÊ
�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ°

���}ÊÌ�iÊ�>��Ê�L�iVÌ�ÛiÃÊ�vÊÌ��ÃÊÃÌÀ>Ìi}�VÊ`iÛi��«�i�ÌÊ>ÀiÊÌ�\
UÊÊÃÌ>L��Ã�Ê>ÊÃ�Õ�`Ê>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊL>Ã�ÃÊv�ÀÊiV�����VÊ>�`ÊÃ�V�>�Ê`iÛi��«�i�ÌÆ
UÊÊ,iÛiÀÃiÊ`iV�����}Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÃiVÌ�ÀÊi�«��Þ�i�ÌÊ>�`Ê��VÀi>ÃiÊ�Ì�iÀÊi�«��Þ�i�ÌÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÆ
UÊÊ,iÛiÀÃiÊÌ�iÊÌÀi�`Ê��Ê`iVÀi>Ã��}Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÀiÛi�ÕiÊLÞÊiÃÌ>L��Ã���}Ê�����V>Ê>ÃÊ>ÊÜ�À�`Ê�i>`iÀÊ��ÊÌ�iÊ

«À�`ÕVÌ���Ê�vÊ�À}>��VÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê«À�`ÕVÌÃÆ
UÊÊ``ÀiÃÃÊ«ÀiÃÃ��}Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`Ê�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÊ�>�>}i�i�ÌÊ�ÃÃÕiÃÊÌ�À�Õ}�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�

«À>VÌ�ViÃÆ
UÊÊÃÌ>L��Ã�Ê>�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊiÝ«�ÀÌÊ�>À�iÌÊL>Ãi`Ê��Ê«À�`ÕVÌÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊvÀiiÊvÀ��Ê}i�iÌ�V>��ÞÊ��`�wÊi`Ê�À}>��Ã�ÃÆ
UÊÊ�«À�ÛiÊÀÕÀ>�Ê`iÛi��«�i�ÌÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊiÃÌ>L��Ã��i�ÌÊ�vÊ��«À�Ûi`Ê�>�`Ê�>�>}i�i�ÌÊ«À>VÌ�ViÃÊÃÕ««�ÀÌ��}

�À}>��VÊ«À�`ÕVÌ���°

-�ÕÀVi\Ê�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊ�����V>ÊÓääÈ

�ÝÊÓÊ\Ê/À>�Ãv�À���} �����V>Ê��Ì�Ê>�Ê�À}>��VÊ�Ã�>�`

�����V>ÊÜ>�ÌÃÊÌ�ÊÀi«�Ã�Ì���Ê�ÌÃi�vÊ>ÃÊ>�Ê�Ã�>�`Êv�ÀÊiV�Ì�ÕÀ�Ã�]Ê�i>�Ì�Ê�>��Ìi�>�Vi]Ê>�`Ê�À}>��V
>}À�VÕ�ÌÕÀi°-�ÕÀVi\Ê-V�>viÀÊEÊ���É-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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5VY[O(TLYPJH
'%%+lVhVb^mZYnZVg[dgi]ZZck^gdcbZci^cCdgi]6bZg^XV#I]ZJc^iZYHiViZhhZiVh^YZi]ZldgaYÉhaVg\ZhiBVg^cZ
EgdiZXiZY6gZV#G^h^c\ejWa^XXdcXZgcVWdjiXa^bViZX]Vc\Zbdi^kViZYhiViZhVcYegdk^cXZhidbdkZV]ZVYdcb^i^\Vi^dc
^c^i^Vi^kZh!YZhe^iZi]Z^g[ZYZgVa\dkZgcbZcihÉgZajXiVcXZidXVe\gZZc]djhZ\VhZb^hh^dch#

��ÌÀ�`ÕVi`Ê�ÌÃÊ«À�«�Ãi`Ê�iÜÊ«�>�Ê��ÊÌ�iÊ�ÕÃiÊ�vÊ
�����ÃÊ �ÝÊ£®Ê ��ÃiÀÛ>Ì�ÛiÊ*>ÀÌÞÊ�vÊ >�>`>ÊÓääÈ®°

�ÊÌ�iÊ1-]ÊÌ�Ì>�ÊÊi��ÃÃ���ÃÊ��VÀi>Ãi`ÊLÞÊ£x°nÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊLiÌÜii�Ê£��äÊ>�`ÊÓää{Ê *ÊÓääÈ®°Ê,>Ì�iÀÊÌ�>�Ê
��«�ÃiÊ�>Ì���>�Ê����ÌÃÊ��Êi��ÃÃ���Ã]ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ
V��Ì��ÕiÃÊÌ�ÊÃÕ««�ÀÌÊÛ��Õ�Ì>ÀÞÊÀi`ÕVÌ���Ã]Ê�>À�iÌ�L>Ãi`Ê
>««À�>V�iÃ]Ê>�`ÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ�iÜÊÌiV�����}�iÃ°Ê
�ÊÌ��ÃÊÃ«�À�Ì]ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊÜ�Ì�ÊÕÃÌÀ>��>]Ê ���>]Ê
�`�>]Ê>«>�]Ê>�`ÊÌ�iÊ,i«ÕL��VÊ�vÊ�Ài>Êv�Õ�`i`Ê
Ì�iÊÃ�>�*>V�wVÊ*>ÀÌ�iÀÃ��«Ê��Ê �i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊ
>�`Ê ���>Ìi°Ê/�iÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«½ÃÊ��>Õ}ÕÀ>�Ê�iiÌ��}Ê��Ê
>�Õ>ÀÞÊÓääÈÊiÃÌ>L��Ã�i`Êi�}�ÌÊ«ÕL��V�«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊ
/>Ã�Ê�ÀViÃÊV�ÛiÀ��}ÊV�i>�iÀÊv�ÃÃ��Êi�iÀ}Þ]ÊÀi�iÜ>L�iÊ
i�iÀ}ÞÊ>�`Ê`�ÃÌÀ�LÕÌi`Ê}i�iÀ>Ì���]Ê«�ÜiÀÊ}i�iÀ>Ì���Ê>�`Ê
ÌÀ>�Ã��ÃÃ���]ÊLÕ��`��}ÃÊ>�`Ê>««��>�ViÃ]ÊÃÌii�]Ê>�Õ����Õ�]Ê
Vi�i�Ì]Ê>�`ÊV�>�Ê�����}°Ê >V�ÊÌ>Ã�Êv�ÀViÊÜ>ÃÊ
V�>À}i`ÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>�Ê>VÌ���Ê«�>�Ê�`i�Ì�vÞ��}ÊÃ«iV�wVÊ
�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊv�ÀÊV���«iÀ>Ì���]Ê>�L�Ì��ÕÃÊLÕÌÊÀi>��ÃÌ�VÊ
}�>�Ã]Ê>�`Ê�i>�ÃÊ�vÊ>V��iÛ��}ÊÌ�i�Ê*  ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ
Ì>Ã�Êv�ÀViÃÊÀi�i>Ãi`ÊÌ�i�ÀÊ«�>�ÃÊ��Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈ°Ê

:[H[LZHUK7YV]PUJLZ;HRL(J[PVU
`Û�V>Ì��}ÊÃÌÀ��}iÀÊ>VÌ���]Ê>ÊV�>��Ì���Ê�vÊ£ÓÊ1-Ê
-Ì>ÌiÃÊ>�`ÊÃiÛiÀ>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê "ÃÊÃÕi`ÊÌ�iÊ1-Ê
�Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Ê}i�VÞÊ *®Êv�ÀÊv>����}ÊÌ�Ê
Ài}Õ�>ÌiÊV>ÀL��Ê`��Ý�`iÊ "Ó®Êi��ÃÃ���ÃÊvÀ��ÊÛi��V�iÃÊ
Õ�`iÀÊÌ�iÊ�>Ì���>�Ê �i>�Ê�ÀÊVÌ°Ê1�`iÀÊÌ�iÊVÌ]ÊÌ�iÊ
*Ê�ÕÃÌÊÀi}Õ�>ÌiÊi��ÃÃ���ÃÊvÀ��Ê��L��iÊÃ�ÕÀViÃÊ
Ì�>ÌÊi�`>�}iÀÊ«ÕL��VÊ�i>�Ì�Ê�ÀÊÜi�v>Ài°Ê�Ê �Ûi�LiÀÊ
ÓääÈ]ÊÌ�iÊ1-Ê-Õ«Ài�iÊ �ÕÀÌÊ�i>À`Ê>À}Õ�i�ÌÃÊ>L�ÕÌÊ
Ü�iÌ�iÀÊÌ�iÊ *Ê�ÃÊ�L��}i`ÊÌ�ÊÀi}Õ�>ÌiÊ "ÓÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ
Êi��ÃÃ���Ã]Ê>�`ÊÜ�iÌ�iÀÊÌ�iÊ«�>��Ì�vvÃÊ�>ÛiÊ�i}>�Ê

ÃÌ>�`��}ÊÌ�ÊLÀ��}ÊÌ�iÊV>Ãi°Ê/�iÊÀÕ���}]ÊiÝ«iVÌi`Ê��Ê
ÓääÇ]ÊV�Õ�`Ê�>ÛiÊÃ�}��wV>�ÌÊV��ÃiµÕi�ViÃÊv�ÀÊ1-Ê
V���>ÌiÊV�>�}iÊ«���VÞÊ>ÀÃ�>��ÊÓääÈ]Ê �����Üi>�Ì�Ê
�vÊ>ÃÃ>V�ÕÃiÌÌÃÊÛ°Ê �Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Ê}i�VÞÊ
ÓääÈ®°

�ÊÌ�iÊ�i>�Ì��i]Ê��ÜiÀÊÌ�iÀÃÊ�vÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊV��Ì��Õi`Ê
Ì�Ê�>�iÊ«À�}ÀiÃÃÊ��ÊÀi}Õ�>Ì��}ÊV>ÀL��Êi��ÃÃ���ÃÊ��Ê
ÓääÈÊ �ÝÊÓ®°ÊÊ

-,+,9(3.6=,954,5;:
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�Ê«iÀÊV>«�Ì>ÊÌiÀ�Ã]Ê �ÀÌ�Ê�iÀ�V>Êi��ÌÃÊv>ÀÊ��ÀiÊV>ÀL��Ê
`��Ý�`iÊÌ�>�Ê>�ÞÊ�Ì�iÀÊÀi}���Ê��ÊÌ�iÊÜ�À�`]Ê>�`Ê��Ê>LÃ��ÕÌiÊ
ÌiÀ�ÃÊ�ÃÊÃiV��`Ê���ÞÊÌ�Ê�ÕV�Ê��ÀiÊ«�«Õ��ÕÃÊÃ�>°Ê9iÌ]Ê
>ÌÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈÊ�i�Ì�iÀÊÌ�iÊ1-Ê��ÀÊÌ�iÊ >�>`�>�Ê
}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>ÀiÊi�}>}i`Ê��ÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê«À�ViÃÃ°

>�>`>ÊÀ>Ì�wi`ÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��Ê��ÊÓääÓÊ>�`Ê
V����ÌÌi`ÊÌ�Ê>V��iÛiÊ>ÊÈÊ«iÀÊVi�ÌÊVÕÌÊ��Êi��ÃÃ���ÃÊ
�ÛiÀÊÌ�iÊ£��äÊ�iÛi�ÊLÞÊÓä£Ó°Ê�ÜiÛiÀ]ÊLiÌÜii�Ê£��äÊ
>�`ÊÓää{]ÊÌ�Ì>�Ê >�>`�>�Êi��ÃÃ���ÃÊ}ÀiÜÊLÞÊÓÈ°ÈÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ ÊÓääÈ®Ê�}ÕÀiÊ£®°Ê >�>`>½ÃÊ ����ÃÃ���iÀÊ�vÊ
Ì�iÊ �Û�À���i�ÌÊ>�`Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì]Ê«>ÀÌÊ
�vÊÌ�iÊ"vwViÊ�vÊÌ�iÊÕ`�Ì�ÀÊi�iÀ>�]ÊÀi�i>Ãi`Ê>ÊÀi«�ÀÌÊ
ÕÀ}��}ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞÊ��Ìi�Ã�vÞÊ�ÌÃÊivv�ÀÌÃÊÌ�ÊV��L>Ìp>�`Ê
Ì�Ê«Ài«>ÀiÊv�ÀpV���>ÌiÊV�>�}iÊ"ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ
����ÃÃ���iÀÊ��Ìi`ÊÌ�>ÌÊÀ�Ã��}Êi��ÃÃ���ÃÊvÀ��Ê
L�����}Ê���ÊÃ>�`ÃÊ«À��iVÌÃÊ��ÊÌ�iÊ«À�Û��ViÊ�vÊ�LiÀÌ>Ê
Ü���ÊV��«À���ÃiÊivv�ÀÌÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊ�ÛiÀ>��Êi��ÃÃ���Ã°Ê
/�iÊÀi«�ÀÌÊÃ«i��i`Ê�ÕÌÊÃ��iÊ�vÊÌ�iÊÀ�Ã�ÃÊvÀ��ÊV���>ÌiÊ
V�>�}i]Ê��V�Õ`��}Ê`À�Õ}�ÌÊ��ÊÌ�iÊ*À>�À�iÃ]ÊÀ�Ã��}ÊÃi>Ê
�iÛi�Ã]Ê��ÀiÊ��Ìi�ÃiÊV�>ÃÌ>�ÊÃÌ�À�Ã]Ê>�`Ê��VÀi>Ãi`Ê
Ã��}Ê�iÛi�ÃÊ��ÊV�Ì�iÃ°ÊÌÊV>��i`Êv�ÀÊ>ÊLi��iÛ>L�i]ÊV�i>À]Ê>�`Ê
Ài>��ÃÌ�VÊ«�>�ÊÌ�ÊÃ�}��wV>�Ì�ÞÊÀi`ÕViÊÃÊÜ�Ì�ÊÃ��ÀÌÊ
>�`Ê���}ÊÌiÀ�Ê�>Ì���>�Ê}�>�Ã]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊv�ÀÊ�iÜÊÌ>À}iÌÃÊ
>�`ÊÃ«iV�wVÊÌ��iÊvÀ>�iÃÊv�ÀÊ>V��iÛ��}ÊÌ�i�°

�ÊÓääÈÊ >�>`>½ÃÊ�iÜÊ ��ÃiÀÛ>Ì�ÛiÊvi`iÀ>�Ê
}�ÛiÀ��i�ÌÊÀiV�}��âi`ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ½ÃÊ��>L���ÌÞÊÌ�Ê
>V��iÛiÊÌ�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��½ÃÊ}�>�ÃÊ>�`ÊÀiÃ«��`i`ÊLÞÊ
`�ÃV��Ì��Õ��}Ê£xÊ ���>ÌiÊ �>�}iÊ>VÌ���Ê«À��iVÌÃ]ÊÜ�Ì�Ê>Ê
«À���ÃiÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>Ê�iÜÊº>`iÊ��Ê >�>`>»Ê>««À�>V�Ê
�LÀ�ÃiÊÓääÈ]ÊÃ>>VÃÊÓääÈ®°Ê"�Ê£�Ê"VÌ�LiÀ]Ê >�>`>Ê

/�iÊ ��ÃiÀÛ>Ì�ÛiÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊ«À�«�Ãi`Ê>Ê�iÜÊ �i>�Ê�ÀÊ
VÌÊ>ÃÊÌ�iÊVi�ÌÀi«�iViÊ�vÊ >�>`>½ÃÊ}Àii�Ê>}i�`>°Ê/�iÊVÌÊ
Ü���Ê>���ÜÊÌ�iÊÃiÌÌ��}Ê�vÊÃ��ÀÌ]Ê�i`�Õ�]Ê>�`Ê���}ÊÌiÀ�ÊÕ««iÀÊ
����ÌÃÊv�ÀÊi��ÃÃ���ÃÊ�vÊ>�ÀÊ«���ÕÌ>�ÌÃ]ÊÜ��V�Ê«���ÕÌiÀÃÊÜ���ÊLiÊ
V��«i��i`ÊÌ�ÊÀiÃ«iVÌ°Ê/�iÊ>��Ê�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÃiÊwÝi`ÊÌ>À}iÌÃÊ
Ü���ÊLiÊ>ÌÊ�i>ÃÌÊ>ÃÊÃÌÀ��}i�ÌÊ>ÃÊÌ��ÃiÊ��ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê�i>`iÀÃ°Ê

�ÀÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊ®Êi��ÃÃ���Ã]ÊÃ��ÀÌÊÌiÀ�ÊÌ>À}iÌÃÊ
Ü���ÊLiÊÃiÌÊL>Ãi`Ê��Ê��Ìi�Ã�ÌÞÊÜ��V�Êi�V�ÕÀ>}iÃÊivwV�i�VÞÊLÕÌÊ
>���ÜÃÊi��ÃÃ���ÃÊÌ�Ê}À�ÜÊ�vÊ�ÕÌ«ÕÌÊ}À�ÜÃ]Ê>�Ê>««À�>V�ÊÕÃi`Ê
��ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ��L>�Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ��Ì�>Ì�ÛiÊ�vÊÓääÓ°Ê
/�iÀiÊÜ���ÊLiÊ>Ê���}iÀÊÌiÀ�Ê}�>�Ê�vÊVÕÌÌ��}ÊÊi��ÃÃ���ÃÊ
LÞÊ{xÊ«iÀÊVi�ÌÊÌ�ÊÈxÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÓääÎÊ�iÛi�ÃÊLÞÊÓäxä°Ê �Ê
�i�Ì���Ê�ÃÊ�>`iÊ�vÊ >�>`>½ÃÊÞ�Ì�ÊV����Ì�i�ÌÃ°ÊÊ

"««�Ã�Ì���Ê«>ÀÌ�iÃÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê}À�Õ«ÃÊ>}ÀiiÊÜ�Ì�Ê
>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊi�i�i�ÌÃÊ��ÊÌ�iÊVÌ]ÊLÕÌÊ�>ÛiÊLii�ÊVÀ�Ì�V>�Ê�vÊÌ�iÊ
ÛiÀÞÊ���}Ê`iviÀ�i�ÌÊ�vÊÊi��ÃÃ���Ê����ÌÃÊ>�`ÊÌ�iÊ�>V�Ê�vÊ>Ê
V��«Õ�Ã�ÀÞÊÌ��iÌ>L�iÊv�ÀÊVÕÌÌ��}ÊÊi��ÃÃ���Ã°Ê/�iÞÊ>�Ã�Ê��ÌiÊ
Ì�>ÌÊÃ��iÊÌ�Ý�VÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ>ÀiÊÀi�`iw�i`Ê>ÃÊ¼>�ÀÊ«���ÕÌ>�ÌÃ½]Ê
Ü��V�Ê�>ÞÊÜi>�i�Ê«�ÜiÀÃÊ�vÊÀi}Õ�>Ì���]Ê>�`ÊÃÕ}}iÃÌÊÌ�>ÌÊÃ��iÊ
�vÊÌ�iÊ�i>ÃÕÀiÃÊ>ÀiÊ>�Ài>`ÞÊV�ÛiÀi`Ê��ÊÌ�iÊiÝ�ÃÌ��}Ê >�>`�>�Ê
�Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���ÊVÌ°Ê-��ViÊÌ�iÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊ`�iÃÊ��ÌÊ
V���>�`Ê>Ê�>��À�ÌÞÊ�vÊÃi>ÌÃÊ��Ê*>À��>�i�Ì]ÊÌ�iÊVÌÊ�>ÞÊ��ÌÊ«>ÃÃÊ
��Ì�Ê�>ÜÊÜ�Ì��ÕÌÊ�>��ÀÊÀiÛ�Ã���Ã°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊ >�>`>ÊÓääÈ>Ê>�`ÊÓääÈL]Ê ÕiV�iÀÌÊÓääÈ]Ê
>Û�`Ê-ÕâÕ��Ê�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ]Ê �Û�À���i�Ì>�Êivi�Vi]Ê*���ÕÌ���Ê
*À�LiÊ>�`Ê �i>�Ê�ÀÊ�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ]Ê1- ÊÓääÎ®°

�ÝÊ£\ÊÊ >�>`>½ÃÊ�iÜÊ>««À�>V�ÊÌ�ÊV���>ÌiÊV�>�}i

/>L�iÊ£\Ê >ÀL��Ê`��Ý�`iÊi��ÃÃ���ÃÊ£��ä�ÓääÎÊ�������Ê�iÌÀ�VÊÌ��ÃÊ�vÊ "Ó®

Ê £��äÊ £��£Ê £��ÓÊ £��ÎÊ £��{Ê £��xÊ £��ÈÊ £��ÇÊ £��nÊ £���Ê ÓäääÊ Óää£Ê ÓääÓÊÊ ÓääÎ

" Ê61 Ê ÓÓÓ£ä°ääÊÓÓxÎÓ°ääÊÓÓ£Ç{°ääÊÓÓ£Î£°ääÊÓÓxÎn°ääÊ ÓÓnÎÇ°ääÊÓÎx£x°ääÊ ÓÎÈ{�°ääÊ ÓÎÓnx°ääÊ ÓÎ£È{°ääÊ ÓÎÈ�Î°ääÊÓÎ�È�°ääÊÓ{n{�°ääÊ ÓÈää£°ää

>�>`>Ê {x�°ÇnÊ {x£°{xÊ {Èx°xÎÊ {Èx°£ÈÊ {Ç�°xxÊ {�Ó°{ÎÊ xäx°{ÇÊ x£Ç°äÇÊ xÓÇ°nÓÊ x{Ó°ÇÓÊ xÈx°ÈnÊ xxn°�ÇÊ xÈÇ°Ç�Ê xnÈ°äÇ

1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ�vÊ�iÀ�V>Êxää�°xxÊ {�È�°ÓÈÊxäÈÓ°ä£Ê x£ÇÇ°ÎxÊ xÓÈn°äxÊ xÎ£�°ÎnÊ xxää°£ÇÊ xxÇ�°�nÊ xÈäÇ°£ÈÊ xÈÇÇ°�ÇÊxnxn°ÓäÊ xÇ{{°ÇnÊ xÇ�È°ÇÈÊ xn{£°xä

-�ÕÀVi\Ê1  *Êi�Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�ÊÓääÈÊL>Ãi`Ê��Ê1  �  ÊÓääx°
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�ÊÓääÈ]ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊÌ���Ê>�Ê��ÃÌ�À�VÊÃÌi«Ê
��ÊVÀi>Ì��}ÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ�>À}iÃÌÊV��Ì�}Õ�ÕÃÊ�>À��iÊ
«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>Ê��ÊÌ�iÊ>Ü>��>�ÊÃ�>�`ÃÊ �ÝÊÎ®°

ÓääÈÊ>�Ã�ÊÃ>ÜÊÌ�iÊVÀi>Ì���Ê�vÊ>Ê�iÜÊ�iÌÜ�À�Ê�vÊ
�>À��iÊÀiÃiÀÛiÃÊ�vvÊ >��v�À��>½ÃÊVi�ÌÀ>�ÊV�>ÃÌ°Ê/��ÃÊ�iÌÜ�À�Ê
i�V��«>ÃÃiÃÊÓ�Ê>À��iÊ*À�ÌiVÌi`ÊÀi>ÃÊ*Ã®Ê
Ài«ÀiÃi�Ì��}Ê�ÛiÀÊxÓÊnääÊ�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊ�>À��iÊ�>L�Ì>Ì°ÊL�ÕÌÊ
nÊ«iÀÊVi�ÌÊÜ���ÊLiÊ�ÕÌ��v�L�Õ�`ÃÊÌ�Ê>��ÊwÃ���}]ÊÜ���iÊÌ�iÊÀiÃÌÊ
Ü���Ê«iÀ��ÌÊÀiÃÌÀ�VÌi`ÊwÃ���}ÊÊÓääÈ>]Ê-V�iiÀÊÓääÈ>®°Ê
/�iÊ*ÃÊÜ���Ê�i�«Ê��Êivv�ÀÌÃÊÌ�ÊÀiÃÌ�ÀiÊ`i«�iÌi`ÊwÃ�ÊÃÌ�V�ÃÊ
>�`ÊÌ�Ê«À�ÌiVÌÊV�>ÃÌ>�Ê�>À��iÊ�>L�Ì>ÌÊ>�`ÊL����}�V>�Ê`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
vÀ��ÊÌ�iÊ��«>VÌÃÊ�vÊV�>ÃÌ>�Ê`iÛi��«�i�Ì]ÊÜ>ÌiÀÊ«���ÕÌ���]Ê
>�`Ê�Ì�iÀÊ�Õ�>�Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊÊÓääÈL®°Ê

Ê�>�`�>À�Ê1-Êvi`iÀ>�ÊÀÕ�iÊL>��i`ÊL�ÌÌ��ÊÌÀ>Ü���}Ê
v�ÀÊwÃ�Ê��Ê�ÛiÀÊ�x°nÎÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊÃi�Ã�Ì�ÛiÊ
�Vi>�Ê�>L�Ì>ÌÊiÝÌi�`��}Ê��Ì�ÊÌ�iÊÕ�vÊ�vÊ�>Ã�>Ê
>�`ÊÃÕÀÀ�Õ�`��}Ê�>Ã�>½ÃÊ�iÕÌ�>�ÊÃ�>�`Ã]Ê>ÊV�>��Ê
Ì�>ÌÊÀi>V�iÃÊÓÊÓääÊ��ÊÜiÃÌÜ>À`ÃÊvÀ��ÊÌ�iÊ�>Ã�>Ê
*i���ÃÕ�>Ê 1,*ÊÓää{]Ê"Vi>�>ÊÓääÈ®°Ê

�ÌÌ��ÊÌÀ>Ü���}Ê��Ê�>Ã�>Ê}i�iÀ>��ÞÊ��Û��ÛiÃÊ`À>}}��}Ê
�>À}iÊÜi�}�Ìi`Ê�iÌÃÊ>VÀ�ÃÃÊÌ�iÊÃi>�y��ÀÊÌ�Ê�>ÀÛiÃÌÊ
V���iÀV�>�ÊwÃ�ÊÃ«iV�iÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ*>V�wVÊV�`Ê>�`Ê
L�>V�ÊÀ�V�wÃ�°ÊÌÊ`iÛ>ÃÌ>ÌiÃÊÃi�Ã�Ì�ÛiÊ�>À��iÊ��vi]Ê
��V�Õ`��}ÊÃ��ÜÊ}À�Ü��}ÊV��`�Ü>ÌiÀÊV�À>�ÃÊ>�`ÊÃ«��}iÃÊ
 �Ì�V��>«ÊÓääÓ®°Ê�ÊiÃÌ��>Ìi`Ê{xÎÊÈääÊ����}À>�ÃÊ�vÊ
V�À>�ÃÊ>�`ÊÃ«��}iÃÊ>ÀiÊ��ÃÌÊ>ÃÊLÞ�V>ÌV�Ê��Ê�>Ã�>�Ê
Ü>ÌiÀÃÊiÛiÀÞÊÞi>ÀÊ,�LiÀÌÃÊ>�`Ê�ÀÃ�wi�`ÊÓää{®°

/�iÃiÊV��`�Ü>ÌiÀÊ`ii«�Ãi>ÊV�À>�ÃÊ«À�Û�`iÊ��«�ÀÌ>�ÌÊ
�>L�Ì>ÌÊv�ÀÊwÃ�Ê>�`Ê�Ì�iÀÊ�>À��iÊ��vi°Ê/�iÊL>�]Ê«À��«Ìi`Ê
LÞÊ«ÀiÃÃÕÀiÊvÀ��ÊV��ÃiÀÛ>Ì����ÃÌÃÊ>�`ÊÃV�i�Ì�ÃÌÃ]Ê�ÃÊÌ�iÊ
��ÃÌÊiÝÌi�Ã�ÛiÊ�vÊ�ÌÃÊ���`Ê��ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ,�LiÀÌÃÊ
>�`Ê�ÀÃ�wi�`ÊÓää{]Ê"Vi>�>ÊÓääÈ®°Ê

i>`��}ÊÕ«ÊÌ�Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ�i}�Ì�>Ì���ÃÊ��Ê
��ÌiÀ�>Ì���>�Êivv�ÀÌÃÊÌ�ÊL>�Ê�ÀÊV��ÌÀ��ÊÕ�Ài}Õ�>Ìi`ÊL�ÌÌ��Ê
ÌÀ>Ü���}]ÊÌ�iÊ1-Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊV>��i`Êv�ÀÊ>�Êi�`ÊÌ�ÊÃÕV�Ê
`iÃÌÀÕVÌ�ÛiÊwÃ���}Ê«À>VÌ�ViÃÊ/�iÊ7��ÌiÊ�ÕÃiÊÓääÈ®°Ê
>�>`>Ê�««�Ãi`Ê>�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê��À>Ì�À�Õ�Ê>�`Ê
«À�«�Ãi`ÊVÀi>Ì���Ê�vÊÀi}���>�ÊwÃ�iÀ�iÃÊ�>�>}i�i�ÌÊ
�À}>��â>Ì���ÃÊv�ÀÊÕ�Ài}Õ�>Ìi`Ê�Vi>�Ê>Ài>Ã]ÊÜ�Ì�Ê«�ÜiÀÃÊ
Ì�Ê�`i�Ì�vÞÊ>�`Ê«À�ÌiVÌÊÛÕ��iÀ>L�iÊ�>L�Ì>ÌÃÊ"ÊÓääÈ®°Ê
�Ê �Ûi�LiÀÊÌ�iÊ1 Ê,iÛ�iÜÊ ��viÀi�ViÊ��ÊÌ�iÊ�Ã�Ê
-Ì�V�ÃÊ}Àii�i�ÌÊ`iV�`i`Ê>}>��ÃÌÊ>Ê��À>Ì�À�Õ�]Ê��Ê
v>Û�ÕÀÊ�vÊV��ÃiÀÊ����Ì�À��}Ê�vÊÌ�iÊ��«>VÌÃÊ>�`ÊÃÕLÃiµÕi�ÌÊ
ÀiÃÌÀ�VÌ��}Ê�vÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊÌ�>ÌÊ`>�>}iÊÃi�Ã�Ì�ÛiÊ�>À��iÊ>Ài>ÃÊ
�ÌÌi�ÃÌ>i`ÌÊÓääÈ®°

/�iÊ-Ì>ÌiÊ�vÊ >��v�À��>]ÊÌ�iÊ£ÓÌ�Ê�>À}iÃÌÊV>ÀL��Êi��ÌÌiÀÊ��Ê
Ì�iÊÜ�À�`]Ê«>ÃÃi`Ê>Ê�>�`�>À�ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊL���Ê��ÊÓääÈ°Ê
/�iÊ�i}�Ã�>Ì���Ê����ÌÃÊÌ�iÊ-Ì>Ìi½ÃÊi��ÃÃ���ÃÊÌ�Ê£��äÊ�iÛi�ÃÊLÞÊ
ÓäÓä]ÊÀi«ÀiÃi�Ì��}Ê>�ÊiÃÌ��>Ìi`ÊÓxÊ«iÀÊVi�ÌÊ�ÛiÀ>��ÊÀi`ÕVÌ���Ê
vÀ��ÊVÕÀÀi�ÌÊ�iÛi�Ã°ÊÌÊ>�Ã�ÊiÃÌ>L��Ã�iÃÊ>Ê�>�`>Ì�ÀÞÊÀi`ÕVÌ���Ê
Ài«�ÀÌ��}ÊÃÞÃÌi�Ê>�`ÊÃiÌÃÊÕ«Ê>Ê¼V>«Ê>�`ÊÌÀ>`i½Ê«À�}À>�Ê
>���Ü��}ÊLÕÃ��iÃÃiÃÊÌ�ÊLÕÞÊ>�`ÊÃi��Êi��ÃÃ���ÊÀ�}�ÌÃÊ"vwViÊ�vÊÌ�iÊ
�ÛiÀ��ÀÊÓääÈ®°

>�>`>½ÃÊ*À�Û��ViÃÊ�vÊ iÜv�Õ�`�>�`Ê>�`Ê>LÀ>`�À]Ê
+ÕiLiV]Ê>�`Ê>��Ì�L>Ê>ÀiÊV����ÌÌi`ÊÌ�Ê��«�i�i�Ì��}Ê
Ì�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��ÊÀi}>À`�iÃÃÊ�vÊÌ�iÊvi`iÀ>�Ê}�ÛiÀ��i�Ì½ÃÊ
ÃÌ>�Vi°Ê/�Ê�i�«Êw�>�ViÊ�ÌÃÊivv�ÀÌÃÊÌ�Ê�iiÌÊÞ�Ì�ÊÌ>À}iÌÃ]Ê
+ÕiLiVÊ>���Õ�Vi`Ê�ÌÊÜ���Ê��ÌÀ�`ÕViÊ>ÊV>ÀL��ÊÌ>ÝÊ��Ê>��Êv�ÃÃ��Ê
vÕi�ÃÊÃ��`Ê��ÊLÕ��ÊÌ�ÊÀiÌ>��iÀÃ°

-�ÕÀViÃ\Ê  ÊÓääÈ]Ê�ÕÛiÀ�i�i�ÌÊ`ÕÊ+ÕjLiVÊÓääÈ°

�ÝÊÓ\ÊÊ-Ì>ÌiÃÊ>�`Ê*À�Û��ViÃÊV��Ì��ÕiÊÌ�ÊÊ
�i>`Ê��ÊVÕÀL��}ÊÊi��ÃÃ���Ã

*ÕL��VÊ��ÌiÀiÃÌÊ>�`Ê���Ü�i`}iÊ>L�ÕÌÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
}ÀiÜÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ«>ÃÌÊÞi>À°Ê-�}�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ1-Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ
>V���Ü�i`}iÃÊ�Õ�>����`ÕVi`ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊÃÌ��Õ�>Ìi`Ê
�i`�>Ê>ÌÌi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ�ÃÃÕi]Ê>VV��«>��i`ÊLÞÊ`iVÀi>Ã��}Ê
V�ÛiÀ>}iÊ�vÊÃV�i�Ì�wVÊÃVi«Ì�V�Ã�°Ê�Ê>ÊÃ�}��wV>�ÌÊ��`�V>Ì�ÀÊ
�vÊVÕ�ÌÕÀiÊÃ��vÌ]Ê>ÊV�>��Ì���Ê�vÊnÈÊiÛ>�}i��V>�Ê �À�ÃÌ�>�Ê
�i>`iÀÃÊ>`Û�V>Ìi`ÊÕÀ}i�ÌÊ>VÌ���Ê��ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ
LÞÊ}�ÛiÀ��i�Ì]ÊLÕÃ��iÃÃ]Ê��`�Û�`Õ>�Ã]Ê>�`ÊV�ÕÀV�iÃ]Ê
V����ÌÌ��}ÊÌ�Ê��yÕi�ViÊÌ�i�ÀÊV��}Ài}>Ì���ÃÊÌ�Ê����ÌÊÃÊ
 ÊÓääÈ®°Ê�À�iÀÊ1-Ê6�Vi�*ÀiÃ�`i�ÌÊ�Ê�Ài½ÃÊV>ÕÌ���>ÀÞÊ
`�VÕ�i�Ì>ÀÞÊ>L�ÕÌÊV���>ÌiÊV�>�}i]Ê�Ê�V��Ûi��i�ÌÊ
/ÀÕÌ�]ÊÀi�i>Ãi`Ê��Ê>ÞÊÓääÈ]ÊLiV>�iÊ>�ÊÕ�iÝ«iVÌi`ÊL�ÝÊ
�vwViÊ��ÌÊ-ÛiÌ�iÞÊÓääÈ®°

"�ÊÕ�iÊ£x]ÊÓääÈ]Ê1-Ê*ÀiÃ�`i�ÌÊi�À}iÊ7°Ê ÕÃ�ÊVÀi>Ìi`ÊÌ�iÊ
Ü�À�`½ÃÊ�>À}iÃÌÊ�>À��iÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>Ài>Ê�vvÊÌ�iÊV�>ÃÌÊ�vÊÌ�iÊ
��ÀÌ�iÀ�Ê>Ü>��>�ÊÃ�>�`Ã°Ê/�iÊ �ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê>Ü>��>�ÊÃ�>�`ÃÊ
>À��iÊ >Ì���>�Ê��Õ�i�ÌÊV�ÛiÀÃÊ�i>À�ÞÊÎÈÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ
�vÊ1-ÊÜ>ÌiÀÃ]Ê��V�Õ`��}Ê£°£ÈÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊV�À>�ÊÀiivÊ
iV�ÃÞÃÌi�Ê�vÊV�À>�ÊÀiivÊiV�ÃÞÃÌi�°Ê/�iÊ>ÀV��«i�>}�Ê«À�Û�`iÃÊ
�>L�Ì>ÌÊÌ�Ê��ÀiÊÌ�>�ÊÇÊäääÊ�>À��iÊÃ«iV�iÃÊ�vÊÜ��V�Ê>ÊµÕ>ÀÌiÀÊ>ÀiÊ
i�`i��V°ÊÌÊ�ÃÊ���iÊÌ�Ê�i>À�ÞÊ£Ê{ääÊ>Ü>��>�Ê���Ê-i>�Ãp
>���ÃÌÊÌ�iÊi�Ì�ÀiÊÜ�À�`Ê«�«Õ�>Ì���Ê�vÊÌ��ÃÊVÀ�Ì�V>��ÞÊi�`>�}iÀi`Ê
Ã«iV�iÃp>�`ÊÌ�Ê>L�ÕÌÊ�äÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÌ�Ài>Ìi�i`Ê>Ü>��>�Ê
Ã�>�`ÊÀii�Ê-i>Ê/ÕÀÌ�iÊ«�«Õ�>Ì���°Ê/�iÊ`iÃ�}�>Ì���Ê«ÕÌÃÊÌ�iÊ>Ài>Ê
Õ�`iÀÊ���i`�>ÌiÊ>�`Ê«iÀ�>�i�ÌÊ«À�ÌiVÌ���°Ê1�>ÕÌ��À�âi`ÊÃ��«Ã]Ê
���i}>�ÊÀiVÀi>Ì���>�Ê>�`ÊV���iÀV�>�Ê>VÌ�Û�ÌÞ]ÊÀiÃ�ÕÀViÊiÝÌÀ>VÌ���]Ê
>�`ÊÜ>ÃÌiÊ`Õ�«��}ÊÜ���ÊLiÊ«À���L�Ìi`Ê>�`ÊV���iÀV�>�ÊwÃ���}ÊÜ���Ê
LiÊ«�>Ãi`Ê�ÕÌÊ�ÛiÀÊ>ÊwÛi�Þi>ÀÊ«iÀ��`°

-�ÕÀViÃ\Ê "ÊÓääÈ>]Ê/�iÊ7��ÌiÊ�ÕÃiÊÓääÈ>°

�ÝÊÎ\ÊÊ/�iÊ �ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê>Ü>��>�ÊÃ�>�`ÃÊ>À��iÊ >Ì���>�Ê��Õ�i�Ì

-�ÕÀVi\Ê �ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê>Ü>��>�ÊÃ�>�`ÃÊ>À��iÊ >Ì���>�Ê��Õ�i�Ì]Ê

>«Ê^Ê/�iÊ"Vi>�Ê ��ÃiÀÛ>�VÞÆÊ >Ì�Þ�iÌÀÞ\Ê >Ì���>�Êi�«�ÞÃ�V>�Ê

>Ì>Ê i�ÌiÀ

    

 

  

  

   

   
 

 

     

  

 

 

 

                 

      

 

    

/�iÊV�����Ê«���ÊLÕLL�i}Õ�ÊV�À>�Ê*>À>}�À}i>Ê>ÀL�Ài>®Ê�i>ÀÊÌ�iÊ
V�>ÃÌÊ�vÊ�>Ã�>½ÃÊ/>�>}>ÊÃ�>�`°

-�ÕÀVi\Ê,�LiÀÌÊ-Ì��i]Ê "Ê�Ã�iÀ�iÃÊ
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79,::<9,:.96>657(92:(5+7<)30*3(5+:
"�Ê�>�`]ÊLÞÊV��ÌÀ>ÃÌ]ÊÃiÛiÀ>�ÊÞi>ÀÃÊ�>ÛiÊ}��iÊLÞÊÜ�Ì�Ê
��ÌÌ�iÊ1-Ê>VÌ���ÊÌ�ÊÃiÌÊ>Ã�`iÊ��ÀiÊ«>À�Ã]ÊÜ���iÊ«À�ÌiVÌi`Ê
>Ài>ÃÊ��ÊL�Ì�Ê >�>`>Ê>�`ÊÌ�iÊ1-Êv>ViÊ�Õ�iÀ�ÕÃÊ>�`Ê
}À�Ü��}ÊÌ�Ài>ÌÃÊÌ�ÊÌ�i�ÀÊiV���}�V>�Ê��Ìi}À�ÌÞÊ>�`ÊLi>ÕÌÞÊ
ivi�`iÀÃÊ�vÊ7��`��viÊÓääx]Ê/�ÕÀÌi���ÌÊÓääx]Ê , ÊÓääx]Ê
 * ÊÓääÈ>]Ê >ÃÃÊ>�`Ê i>��Ã�ÊÓääÈ]Ê1-ÊÓääÈ>®°Ê
�ÀÊiÝ>�«�i]ÊÌ�iÊ1-Ê�>ÃÊ«À�«�Ãi`ÊÃi����}Ê��ÀiÊÌ�>�ÊÊ
£Ó£Ê{ääÊ�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊ«ÕL��VÊ�>�`ÃÊ��ÊÎxÊÃÌ>ÌiÃÊÌ�ÊvÕ�`ÊÀÕÀ>�Ê
ÃV����ÃÊ>�`ÊÀ�>`ÃÊ1-ÊÓääÈL®°ÊÕÀÌ�iÀ��Ài]Ê�ÌÊ«>ÃÃi`Ê
�i}�Ã�>Ì���Ê>���Ü��}ÊÌ�iÊV��ÃÌÀÕVÌ���Ê�vÊi�iÀ}ÞÊÌÀ>�ÃviÀÊ
V�ÀÀ�`�ÀÃÊÌ�ÊÃÕ««�ÞÊi�iVÌÀ�V�ÌÞÊvÀ��Ê££Ê7iÃÌiÀ�ÊÃÌ>ÌiÃÊ
Ì�Ê«�«Õ�>Ì���ÊVi�ÌÀiÃÊ��ÊÌ�iÊ-�ÕÌ�ÜiÃÌ°Ê/�iÃiÊi�iÀ}ÞÊ
ÌÀ>�ÃviÀÊV�ÀÀ�`�ÀÃÊÜ���Ê���i�ÞÊVÀ�ÃÃÊ�>Ì���>�Ê«>À�ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ
«ÕL��VÊ�>�`ÃÊ" ÊÓääÈ]Ê-V�iiÀÊÓääÈL®°

����}Ê�«iÀ>Ì���ÃÊ>�`Ê���Ê>�`Ê}>ÃÊ`iÛi��«�i�ÌÊ
>ÀiÊ>�Ài>`ÞÊ>���Üi`Ê��Ê>�`Ê�i>ÀÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ��Ê
L�Ì�Ê >�>`>Ê>�`ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃ°ÊÊÀiVi�ÌÊÃÌÕ`ÞÊ
iÃÌ��>ÌiÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÃiÊ��`ÕÃÌÀ�iÃÊ>VÌ�Ûi�ÞÊ�«iÀ>ÌiÊ��ÊÎxÊ
«iÀÊVi�ÌÊ�vÊ£ÊnxxÊ«>À�ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ«ÕL��VÊ�>�`ÃÊ��Ê£ÎÊ

7iÃÌiÀ�ÊÃÌ>ÌiÃÊ�vÊÌ�iÊ1-Ê>�`ÊiÝ«iVÌÃÊÌ�iÊÌÀi�`ÊÌ�Ê
��VÀi>ÃiÊ�}ÕÀiÊ£®Ê 7ÊÓääx®°Ê

����}Ê>�`Êi�iÀ}ÞÊ��`ÕÃÌÀ�iÃÊ>�Ã�ÊÌ�Ài>Ìi�Ê
>�>`�>�Ê*>À�Ã°ÊÊÓääÓÊÃÌÕ`ÞÊÃ��Üi`ÊÌ�>ÌÊ�����}Ê
�VVÕÀÀi`Ê��Ã�`iÊ�ÀÊÜ�Ì���Ê£äÊ�����iÌÀiÃÊ�vÊ>���ÃÌÊ�>�vÊ
�vÊ >�>`>½ÃÊ >Ì���>�Ê*>À�ÃÊ Ê>�`Ê  ÊÓääÓ®°Ê�Ê
ÓääÈ]ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ `ÕV>Ì���>�]Ê-V�i�Ì�wV]Ê>�`Ê
Õ�ÌÕÀ>�Ê"À}>��â>Ì���Ê1  - "®Ê7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊ-�ÌiÃÊ
����ÌÌiiÊÀi«�ÀÌi`ÊÌ�>ÌÊ�«i��«�ÌÊ�����}Ê�i>ÀÊ>Ã«iÀÊ
 >Ì���>�Ê*>À�ÊÌ�Ài>Ìi�ÃÊ}À�ââ�ÞÊLi>ÀÊ�>L�Ì>ÌÊ7�À�`Ê
iÀ�Ì>}iÊ ����ÌÌiiÊÓääÈ®°Ê1�Ì��i�ÞÊÜ>ÌiÀÊÜ�Ì�`À>Ü>�ÃÊ
vÀ��ÊÌ�iÊÌ�>L>ÃV>Ê,�ÛiÀÊv�ÀÊ���ÊÃ>�`ÃÊÃÕÀv>ViÊ�����}Ê

�«iÀ>Ì���ÃÊ>vviVÌÊwÃ�Ê«�«Õ�>Ì���ÃÊ>�`ÊÌ�Ài>Ìi�ÊÌ�iÊ
ÃÕÃÌ>��>L���ÌÞÊ�vÊÌ�iÊÌ�>L>ÃV>Ê,�ÛiÀÊ>�`ÊÌ�iÊ*i>Vi�
Ì�>L>ÃV>Êi�Ì>Ê �ÝÊ{®°Ê/�iÊÀ�ÛiÀÊi�ÌiÀÃÊ>�iÊ
Ì�>L>ÃV>Ê��Ê7��`Ê Õvv>��Ê >Ì���>�Ê*>À�]Ê>Ê1  - "Ê
7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊÃ�Ìi]Ê>�`ÊÌ�iÊ`i�Ì>Ê�ÃÊ��iÊ�vÊÌ�iÊ��ÃÌÊ
��«�ÀÌ>�ÌÊÜ>ÌiÀv�Ü�Ê�iÃÌ��}Ê>�`ÊÃÌ>}��}Ê>Ài>ÃÊ��Ê �ÀÌ�Ê
�iÀ�V>Ê7�Þ�����Ü�VâÊÓääÈ®°

"Ì�iÀÊV���iÀV�>�Ê��ÌiÀiÃÌÃÊ>ÀiÊ��VÀi>Ã��}�ÞÊ
i�VÀ�>V���}Ê��Ê >�>`>½ÃÊ«>À�Ã°Ê�ÊÓääÈ]ÊÌ�iÊ À�Ì�Ã�Ê
��Õ�L�>Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊi>Ãi`ÊÌ�iÊÜ>ÞÊv�ÀÊ«À�Û>ÌiÊÀiÃ�ÀÌÊ
`iÛi��«�i�ÌÊÜ�Ì���Ê£ÓÊ«À�Û��V�>�Ê«>À�Ã]Ê��V�Õ`��}Ê
�Õ�ÌÊÃÃ���L���iÊ*À�Û��V�>�Ê*>À�]Ê«>ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ >�>`�>�Ê

�ÌÌ��ÊÌÀ>Ü�ÊÀ���iÀ�}i>ÀÊÊÊÊ-�ÕÀVi\Ê^Ê"  ÊÉÊ>Û�`Ê>��

 �Ìi\Ê Õ�LiÀÊ�vÊ1-Ê«>À�ÃÊ>�`Ê«ÕL��VÊ�>�`ÃÊÌ�>ÌÊÀi�>��ÊvÀiiÊ�vÊ�«iÀ>Ì��}Ê
���iÃÊ>�`Ê>VÌ�ÛiÊ���Ê>�`Ê}>ÃÊÜi��ÃÊV��ÌÀ���i`ÊLÞÊ��`ÕÃÌÀÞÊ��Ã�`iÊ�ÀÊÜ�Ì���Ê
i�}�ÌÊ�����iÌÀiÃÊ�vÊL�Õ�`>ÀÞ
-�ÕÀVi\Ê 7ÊÓääx
iÌ>`>Ì>\Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ�>�`ÊÕÃiÊ`>Ì>ÊvÀ��ÊÌ�iÊ ÕÀi>ÕÊ�vÊ>�`Ê
>�>}i�i�ÌÊÓää{®

�}ÕÀiÊ£\ÊÊ�`ÕÃÌÀÞÊ>VViÃÃÊÌ�Ê1-Ê«>À�ÃÊ>�`Ê
«ÕL��VÊ�>�`Ã

�Ê£�ÈÇÊ/�iÊÀi>ÌÊ >�>`�>�Ê"��Ê->�`ÃÊ ��«>�ÞÊLi}>�ÊV��ÃÌÀÕVÌ���Ê>ÌÊ�ÌÃÊ��`Ài`Ê>�iÊÃ�Ìi°Ê�Ê£�Ç{ÊÌ�iÞÊÜiÀiÊ����i`ÊLÞÊÌ�iÊ
-Þ�VÀÕ`iÊ �À«�À>Ì���Ê��ÊÌ�iÊÃ>�iÊ>Ài>Ê��}�ÌÊ}ÀiÞÊ>Ài>Ê��ÊÌ�iÊVi�ÌiÀÊ�vÊ£�Ç{Ê>�`Ã>ÌÊ��>}i]Ê�ivÌ®°Ê ÞÊÓää{ÊÌ�iÊ�����}Ê�«iÀ>Ì���ÃÊ
�>`ÊiÝ«>�`i`ÊÌ�ÊV�ÛiÀÊ>�Ê>Ài>ÊÀ�Õ}��ÞÊÎäÊ��ÊLÞÊÓäÊ��ÊÓää{Ê-/ ,Ê��>}i]ÊÀ�}�Ì®°Ê-Þ�VÀÕ`iÊ�«iÀ>ÌiÃÊ>ÊÃiV��`Ê���i]ÊÌ�iÊÕÀ�À>]Ê
>««À�Ý��>Ìi�ÞÊÎäÊ��ÊÌ�ÊÌ�iÊ��ÀÌ�Ê�vÊ��`Ài`Ê>�iÊÛ�Ã�L�iÊ�i>ÀÊÌ�iÊÌ�«Ê�vÊÌ�iÊÓää{Ê��>}i®°Ê

Ê
-�ÕÀVi\Ê1  *É,Ê-��ÕÝÊ>��Ã]ÊvÀ��Ê1°-Êi���}�V>�Ê-ÕÀÛiÞÊ`>Ì>Ê

�ÝÊ{\Ê����}ÊÌ�iÊÌ�>L>ÃV>Ê���ÊÃ>�`ÃÊ�i>ÀÊ�ÀÌÊVÕÀÀ>ÞÊ�LiÀÌ>]Ê£�Ç{Ê>�`ÊÓää{

-�ÕÀVi\Ê1  *É,Ê-��ÕÝÊ>��Ã]Ê
vÀ��Ê1°-Êi���}�V>�Ê-ÕÀÛiÞÊ`>Ì>Ê
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,�V�ÞÊ�Õ�Ì>��Ê1  - "Ê7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊ-�ÌiÊ
  Ê*>À�ÃÊÓääÈ®°Ê�Ê>``�Ì���]Ê��ÊÓääÈÊÌ�iÊ+ÕiLiVÊ
}�ÛiÀ��i�ÌÊ«�>��i`ÊÌ�ÊÃi��Ê«ÕL��VÊ�>�`Ê��ÊÌ�iÊ*>ÀVÊ
 >Ì���>�Ê`ÕÊ��Ì�"Àv�À`]ÊVÀi>Ìi`Ê��Ê£�ÎnÊ>�`Ê��iÊ
�vÊ�ÌÃÊ��`iÃÌÊ«À�Û��V�>�Ê«>À�ÃÆÊ«ÕL��VÊ�ÕÌVÀÞÊ�i`ÊÌ�Ê>Ê
V��«À���ÃiÊÌ�>ÌÊ�ii«ÃÊÌ�iÊ�>�`ÊÕ�`iÀÊ`iÛi��«�i�ÌÊ��Ê
«ÕL��VÊ�>�`ÃÊ, Ê`iÊi�«�Àj�>}�}ÊÓääÈ®°
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�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�����}°V>ÉÜÜÜÉ�i`�>Ú��LÉÊ Ú�VÕ�i�ÌÃÉ«>À�ÃÀi«�ÀÌiV���«>VÌÃ°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓ£Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈRÊ

>ÀÃ�>��]Ê°ÊÓääÈ®°Ê ���>ÌiÊV�>�}i\Ê�iÌÊÌ�iÊ-Õ«Ài�iÊ �ÕÀÌÊ`iV�`i°Ê iÜÊ-V�i�Ì�ÃÌ]ÊÓÇÊ>Þ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�iÜÃV�i�Ì�ÃÌ°V��É>ÀÌ�V�iÉ�}£�äÓxxÎÎ°ÇääÊQVViÃÃi`Ê{Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

�ÌÌi�ÃÌ>i`Ì]ÊÊÓääÈ®°Ê1 Êv>��ÃÊÌ�ÊÀiV���i�`ÊL>�Ê��ÊL�ÌÌ��ÊÌÀ>Ü���}°Ê��Li>�`>��°V��]ÊÓ{Ê
 �Ûi�LiÀ°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ì�i}��Li>�`�>��°V��ÉÃiÀÛ�iÌÉÃÌ�ÀÞÉ,/°ÓääÈ££Ó{°ÜÝÌÀ>Ü�iÀÓ{É  �
-Ì�ÀÞÉ�ÌiÀ�>Ì���>�É���iÊQVViÃÃi`ÊÓ�Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

, Ê`iÊi�«�Àj�>}�}ÊÓääÈ®°ÊiÊ��ÌÊ"Àv�À`ÊÀiÃÌiÊ`>�ÃÊ�iÊ`��>��iÊ«ÕL��V°Ê, Ê`iÊ
i�«�Àj�>}�}°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÀV�i�«�Ài�>}�}°V��É ���Õ��µÕiÚx¯ÓäÃi«Ìi�LÀiÚwÊ�>�°«`vÊ
QVViÃÃi`Ê££Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 "ÊÓääÈ>®°Ê*ÀiÃ�`i�ÌÊ-iÌÃÊÃ�`iÊ>À}iÃÌÊ>À��iÊ ��ÃiÀÛ>Ì���ÊÀi>Ê��Ê >ÀÌ�°Ê1-Ê >Ì���>�Ê"Vi�
>��VÊ>�`ÊÌ��Ã«�iÀ�VÊ`����ÃÌÀ>Ì���]Ê �ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê>Ü>��>�ÊÃ�>�`ÃÊ>À��iÊ >Ì���>�Ê��Õ�i�Ì°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>Ü>��Àiiv°��>>°}�ÛÉÜi�V��i°�Ì��ÊQVViÃÃi`Ê£{Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 * ÊÓääÈ>®°Ê-Ì>ÌiÊ�vÊÌ�iÊ*>À�Ã°Ê >Ì���>�Ê*>À�ÃÊ ��ÃiÀÛ>Ì���ÊÃÃ�V�>Ì���]Ê7>Ã���}Ì��]Ê °Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�«V>°�À}ÉÃÌ>Ìi�vÌ�i«>À�ÃÉÊQVViÃÃi`Ê�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 * ÊÓääÈL®°Ê/ÕÀ���}Ê*���Ì°Ê >Ì���>�Ê*>À�ÃÊ ��ÃiÀÛ>Ì���ÊÃÃ�V�>Ì���]Ê7>Ã���}Ì��]Ê °Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�«V>°�À}ÉÌÕÀ���}«���ÌÉÊQVViÃÃi`Ê�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 , ÊÓääx®°Ê,iÜÀ�Ì��}ÊÌ�iÊ,Õ�iÃÊÓääxÊ-«iV�>�Ê `�Ì���®\Ê/�iÊ ÕÃ�Ê`����ÃÌÀ>Ì���½ÃÊ�ÀÃÌÊ/iÀ�Ê
�Û�À���i�Ì>�Ê,iV�À`°Ê >ÌÕÀ>�Ê,iÃ�ÕÀViÃÊivi�ÃiÊÕ�`°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�À`V°�À}É�i}�Ã�>Ì���ÉÀ���L>V�ÃÉiÝiVÃÕ�°>Ã«ÊQVViÃÃi`Ê�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 1,*ÊÓää{®°Ê/�iÊ "Ê1�`iÀÃi>Ê,iÃi>ÀV�Ê*À�}À>�Ê 1,*®ÊÛ�Þ>}iÊÌ�ÊÌ�iÊ�iÕÌ�>�Ã\ÊÕ�`iÀ�
ÃÌ>�`��}Ê�>Ã�>½ÃÊ`ii«ÊÃi>ÊvÀ��Ì�iÀÃ°Ê�>Ã�>Ê-i>ÊÀ>�ÌÊ iÜÃÀ���°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÃi>}À>�Ì°Õ>v°i`ÕÉ�iÜÃÉäx-É�iÕÌ-«�Ì��}�ÌÚ �ÛÓÎ°«`vÊQVViÃÃi`Ê£ÎÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

"ÊÓääÈ®°ÊÓääÈÊ,i«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ ����ÃÃ���iÀÊ�vÊÌ�iÊ �Û�À���i�ÌÊ>�`Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì\Ê
���>ÌiÊ �>�}ip�Ê"ÛiÀÛ�iÜ°Ê"vwViÊ�vÊÌ�iÊÕ`�Ì�ÀÊi�iÀ>�Ê�vÊ >�>`>°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>}�LÛ}°}V°V>É`�����ÉÀi«�ÀÌÃ°�ÃvÉ�Ì��ÉVÓääÈä�ääÃiä£°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊÓ�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

"Vi>�>ÊÓääÈ®°Ê �ÀÌ�Ê�iÀ�V>°Ê"Vi>�>°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Vi>�>°�À}É��`iÝ°«�«¶�`rnÈxÊQVViÃÃi`Ê£ÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

"vwViÊ�vÊÌ�iÊ�ÛiÀ��ÀÊÓääÈ®°Ê-Ì>Ìi�i�ÌÊLÞÊ�Û°Ê-V�Ü>Àâi�i}}iÀÊ��Ê��ÃÌ�À�VÊ>}Àii�i�ÌÊÜ�Ì�Ê
i}�Ã�>ÌÕÀiÊÌ�ÊV��L>ÌÊ}��L>�ÊÜ>À���}°Ê*ÀiÃÃÊ,i�i>Ãi]ÊÎäÊÕ}ÕÃÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉ}�Û°V>°}�ÛÉ��`iÝ°«�«¶É«ÀiÃÃ�Ài�i>ÃiÉÎÇÓÓÉÊQVViÃÃi`ÊÈÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

,�LiÀÌÃ]Ê-°Ê>�`Ê�ÀÃ�wi�`]Ê°ÊÓää{®°Êii«ÊÃi>ÊV�À>�Ã\Ê�ÕÌÊ�vÊÃ�}�Ì]Ê�ÕÌÊ�vÊ���`Ê��Ê���}iÀ°Ê
À��Ì�iÀÃÊ��Ê V���}ÞÊ>�`ÊÌ�iÊ �Û�À���i�Ì]ÊÓÎ®]Ê£ÓÎq£Îä°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Vi>�>°�À}Éw�i>`���É
�Vi>�>ÉÕ«��>`ÃÉ`iÃÌÀÕVÌ�ÛiÚÌÀ>Ü���}ÉÃ>ÛiV�À>�ÃÉ iÜÃÉ�Vi>�>ÚV�À>�ÚÀi«�ÀÌÚ��`°«`vÊQVViÃÃi`Ê
£ÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-V�iiÀ]Ê,°ÊÓääÈ>®°Ê >��v�À��>ÊiÃÌ>L��Ã�iÃÊ�>��ÀÊ>À��iÊ,iÃiÀÛiÊ iÌÜ�À�°Ê Ê>}>â��i]ÊÓÓÊÕ}ÕÃÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°i�>}>â��i°V��ÉÛ�iÜÉ¶ÎÎ£ÇÊQVViÃÃi`Ê{Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

-V�iiÀ]Ê,°ÊÓääÈL®°Ê ��}ÀiÃÃÊv>ÃÌÊÌÀ>V�ÃÊ«�ÜiÀÊ���iÃÊ>�`Ê«�«i���iÃÊÌ�À�Õ}�Ê >Ì���>�Ê*>À�Ã°Ê"ÕÀÊ
*�>�iÌ]Ê£ÊÕ�i°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°i�>}>â��i°V��ÉÛ�iÜÉ¶ÎÓ£{ÊQVViÃÃi`Ê£äÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-ÛiÌ�iÞ]Ê °ÊÓääÈ®°Ê�ÜÊ�Ê�ÀiÊÌ>�i`Ê���ÞÜ��`°Ê �ÌiÀÌ>���i�ÌÊ7ii��Þ]ÊÓ£ÊÕ�Þ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°iÜ°V��ÉiÜÉÀi«�ÀÌÉä]È££x]£Ó£ÎÇä��{�xÚ£N££xÇäÎNÓÎÎÈ£ÓN£ÚäÚ]ää°�Ì��Ê
QVViÃÃi`Ê£xÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈRÊ

/�iÊ7��ÌiÊ�ÕÃiÊÓääÈ®°Ê-Ì>Ìi�i�ÌÊ��Ê«À�ÌiVÌ���Ê�vÊÃÕÃÌ>��>L�iÊwÃ�iÀ�iÃ°Ê"vwViÊ�vÊÌ�iÊ*ÀiÃÃÊ
-iVÀiÌ>ÀÞÊ iÜÃÊ,i�i>Ãi]ÊÎÊ"VÌ�LiÀ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü��Ìi��ÕÃi°}�ÛÉ�iÜÃÉÀi�i>ÃiÃÉÓääÈÉ£äÉÓääÈ£ääÎ�£°�Ì��Ê
QVViÃÃi`Ê£äÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

/�ÕÀÌi���Ì]Ê°Ê °ÊÓääx®°ÊiÃÌ��>Ì���ÃÊÃV�ÀiV>À`\Ê >Ì���>�Ê*>À�Ã°Ê >Ì���>�Êi�}À>«��VÊ/À>Ûi�iÀ]Ê
 >Ì���>�Êi�}À>«��VÊ-�V�iÌÞ]ÊÕ�ÞÉÕ}ÕÃÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>Ì���>�}i�}À>«��V°V��ÉÌÀ>Ûi�iÀÉ«`vÉ *iÃÌ��>Ì���-V�ÀiV>À`äx°«`vÊQ
VViÃÃi`ÊÓ�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1-ÊÓääÈ>®°Ê�ÀiÃÌÊ-iÀÛ�Vi°Ê1-Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ}À�VÕ�ÌÕÀi]Ê�ÀiÃÌÊ-iÀÛ�Vi°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vÃ°vi`°ÕÃÉÊQVViÃÃi`Ê{Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1-ÊÓääÈL®°Ê-iVÕÀiÊ,ÕÀ>�Ê-V����ÃÊ�ÀiÃÌÊ-iÀÛ�ViÊ9ÊÓääÇÊ��Ì�>Ì�Ûi°Ê1-Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ
}À�VÕ�ÌÕÀiÊ�ÀiÃÌÊ-iÀÛ�Vi]Ê>�`ÃÊ>�`Ê,i>�ÌÞÊ>�>}i�i�Ì°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vÃ°vi`°ÕÃÉ�>�`ÉÃÌ>vvÉÀÕÀ>�ÚÃV����Ã°Ã�Ì��ÊQVViÃÃi`Ê�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1- ÊÓääÎ®°Ê ��ÃÃ���ÃÊ�vÊÀii���ÕÃiÊ>ÃiÃÊ��ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃ°Ê1-Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ �iÀ}Þ]Ê
�iÀ}ÞÊ�v�À�>Ì���Ê`����ÃÌÀ>Ì���°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°i�>°`�i°}�ÛÉ��>vÉ£ÈäxÉ}}äÓÀ«ÌÉ}>Ã°�Ì��ÊQVViÃÃi`Ê
££Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊ ����ÌÌiiÊÓääÈ®°Ê Ý>���>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ-Ì>ÌiÊ�vÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�vÊ7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊ
*À�«iÀÌ�iÃ°Ê7 �äÈÉÎä° "ÉÇ °Ê7�À�`ÊiÀ�Ì>}iÊ ����ÌÌii°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜ�V°Õ�iÃV�°�À}É>ÀV��ÛiÉÓääÈÉÜ�VäÈ�ÎäV���ÇL °«`vÊQVViÃÃi`ÊÓ�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

-�ÕÀVi\Ê >Ì�iÀ��iÊVÕ��i�É1  *

ÝÕÀL>�ÊiÝ«>�Ã���ÊvÀ>}�i�ÌÃÊ�>L�Ì>ÌÃÊ>���}Ê>�iÊ"�Ì>À��½ÃÊ>ÞÊ >Þ°
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>LZ[(ZPH
'%%+hVlegd\gZhh^cZck^gdcbZciVabVcV\ZbZci!l^i]eVgi^XjaVghjXXZhh^cgZYjX^c\i]ZjhZd[d[dodcZ"YZeaZi^c\
hjWhiVcXZh#=dlZkZg!i]ZgZ\^dchi^aa[VXZhXg^i^XVaX]VaaZc\ZhgZaViZYidi]ZZck^gdcbZciVaZ[[ZXihd[VgbZYXdcÓ^Xih!
hV[ZbVcV\ZbZcid[X]Zb^XVah!VcYXdchZgkVi^dcd[[dgZhihVcYlddYaVcYh#

,5=09654,5;(5+*65-30*;
�ÊÀ>µÊ>�`ÊÌ�iÊ"VVÕ«�i`Ê*>�iÃÌ���>�Ê/iÀÀ�Ì�ÀÞÊ"*/®Ê
Û���i�ViÊ>�`ÊvÀiµÕi�ÌÊ��ÃÌ���Ì�iÃÊV��Ì��ÕiÊÌ�Ê��Ìi�Ã�vÞÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê`i}À>`>Ì���]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÜ>ÌiÀÊ>�`ÊÃ>��Ì>�
Ì���Ê«À�L�i�ÃÊ1  ÊÓääÈ®°Ê7���iÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�Ê
Ã�ÌÕ>Ì���ÃÊ��ÊÀ>µÊ>�`Ê"*/ÊÀi�>��ÊÜ�ÀÀ�Ã��i]ÊÌ�iÊi�Û��
À���i�Ì>�Ê��«��V>Ì���ÃÊ�vÊÌ�iÊÃÀ>i���iL>�iÃiÊV��y�VÌÊ��Ê
Õ�ÞÊ>�`ÊÕ}ÕÃÌÊÀ>�Ãi`Ê�>��ÀÊ�i>`���iÃÊ��ÊÓääÈ°Ê

�ÊiL>���]ÊÌ�iÊ`iÃÌÀÕVÌ���Ê�vÊ«�ÜiÀÊÕÌ���Ì�iÃ]ÊvÕi�Ê
`i«�ÌÃ]Êv>VÌ�À�iÃ]Ê>�`ÊLÕ��`��}ÃÊ«�Ãi`ÊÀ�Ã�ÃÊÌ�Ê��V>�Ê
«�«Õ�>Ì���Ã]ÊÀi��ivÊÜ�À�iÀÃ]Ê>�`ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ �ÝÊ£®°Ê
��Õ`ÃÊ�vÊLÕÀ���}ÊvÕi�ÊV��Ì>����}ÊÌ�Ý�VÊ«��Þ>À��>Ì�VÊ
�Þ`À�V>ÀL��Ã]Ê>ÃLiÃÌ�ÃÊ«>ÀÌ�V�iÃ]Ê`��Ý��Ã]Ê>�`Ê`ÕÃÌÊ
ÜiÀiÊi��ÌÌi`Ê��Ì�ÊÌ�iÊ>Ì��Ã«�iÀiÆÊÜ���iÊ��µÕ�`ÊV�i���
V>�Ã]Ê��V�Õ`��}ÊV���À��iÊ>�`Ê«��ÞV���À��>Ìi`ÊL�«�i�Þ�Ã]Ê
ÜiÀiÊÀi�i>Ãi`Ê��Ì�ÊÃ���Ê>�`Ê>µÕ>Ì�VÊiV�ÃÞÃÌi�Ã°Ê/��ÃÊ
�>ÃÊÀ>�Ãi`ÊV��ViÀ�Ê�ÛiÀÊ«�ÃÃ�L�iÊivviVÌÃÊ��Ê�Õ�>�Ê
�i>�Ì�Ê>�`Ê���}ÊÌiÀ�Ê`>�>}iÊÌ�ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì°Ê7>ÌiÀÊ
«���ÕÌ���Ê>�Ã�ÊLiV>�iÊ>�Ê�ÃÃÕi]Ê>ÃÊ�i>ÛÞÊL��L��}Ê

`>�>}i`ÊÌ�iÊ��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀiÊ�vÊÜ>ÌiÀÊÃÕ««��iÃÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ
Ü>ÃÌiÜ>ÌiÀÊ>�`ÊÃiÜ>}iÊÃÞÃÌi�Ã°

Ê�Õ�LiÀÊ�vÊÜ��`wÀiÃÊ�VVÕÀÀi`Ê`ÕÀ��}ÊÌ�iÊ��ÃÌ���Ì�iÃ]Ê
`>�>}��}ÊÛi}iÌ>Ì���Ê>�`ÊÜ��`��viÊ�>L�Ì>ÌÃ°ÊL�ÕÌÊÈÊÈnäÊ
�iVÌ>ÀiÃÊ�vÊv�ÀiÃÌÊ>�`Ê}À>â��}Ê�>�`ÃÊÜiÀiÊ`iÃÌÀ�Þi`Ê
��Ê��ÀÌ�iÀ�ÊÃÀ>i�ÊÕ��>�ÊÓääÈ]Ê*Õ��>�ÊÓääÈ®°Ê-����>À�Þ]Ê
��ÊÌ�iÊiL>�iÃiÊÃ�`i]ÊÌ�iÀiÊÜ>ÃÊ}À�Ü��}Ê>�>À�Ê�ÛiÀÊ
v�ÀiÃÌÊwÀiÃÊ>�`Ê`iÃÌÀÕVÌ���Ê�vÊÜ��`�>�`Ê�>L�Ì>ÌÃÊ>ÌÌ>�Ê
ÓääÈ®°Ê7�Ì�ÊÌ�iÊ�i�«Ê�vÊÌ�iÊ��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À�
}>��â>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���Ã]ÊÌ�iÊiL>�iÃiÊ�ÛiÀ��
�i�ÌÊ�ÃÊÃÌ���Ê>ÃÃiÃÃ��}ÊÌ�iÊiÝÌi�ÌÊ�vÊ`>�>}iÊÌ�Êv�ÀiÃÌÃÊ
>�`ÊÜ��`�>�`ÃÊÃ�>ÀÊÓääÈ®°Ê�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�ÊÌi>�Ê�vÊ
iÝ«iÀÌÃ]Ê�i`ÊLÞÊ1  *Ê>�`ÊÜ�À���}Ê��ÊV��ÃiÊV��«iÀ>Ì���Ê
Ü�Ì�ÊiL>�iÃiÊ>ÕÌ��À�Ì�iÃ]Ê�ÃÊÃÌ>ÀÌ��}Ê>�Ê>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�vÊ
Ì�iÊ�ÛiÀ>��Êi�Û�À���i�Ì>�Ê`>�>}iÊ��ÊiL>���ÊV>ÕÃi`Ê
LÞÊÌ�iÊÀiVi�ÌÊV��y�VÌÊ1  *ÊÓääÈ>®°

�Ê��iÊ���Ì�Ê�vÊV��y�VÌ]Ê��ÀiÊÌ�>�Ê>Ê�������Ê«i�«�iÊ
ÜiÀiÊ`�Ã«�>Vi`ÊvÀ��ÊÃ�ÕÌ�ÊiL>���]ÊÌ�iÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊÃÕL�
ÕÀLÃÊ�vÊ i�ÀÕÌ]Ê>�`Ê �ÀÌ�iÀ�ÊÃÀ>i�p«ÕÌÌ��}Ê«ÀiÃÃÕÀiÊ��Ê

��Õ`ÃÊ�vÊÃ���iÊvÀ��Ê�Þi�Ê«�ÜiÀÊÃÌ>Ì���Ê��ÊiL>���Ê

-�ÕÀVi\Ê��Ê>Ã��Ã��É,iÕÌiÀÃÉ/�iÊ �}}iÀÊ*�VÌÕÀi

/�iÊL��L��}Ê�vÊÌ�iÊ�Þi�Ê«�ÜiÀÊÃÌ>Ì���Ê��Ê£ÎÊ>�`Ê£xÊÕ�ÞÊÓääÈÊV>ÕÃi`ÊLiÌÜii�Ê£äÊäääÊ>�`Ê£xÊäääÊÌ���iÃÊ�vÊ�i>ÛÞÊvÕi�Ê���Ê
Ì�ÊÃ«���Ê��Ì�ÊÌ�iÊi`�ÌiÀÀ>�i>�Ê-i>Ê" ÊÓääÈ>®°Ê/�iÊ���Ê«���ÕÌi`Ê£xäÊ��Ê�vÊÌ�iÊiL>�iÃiÊV�>ÃÌ���iÊ>Ài>Ê>�`ÊÀi>V�i`Ê>ÃÊv>ÀÊ
>ÃÊÌ�iÊ-ÞÀ�>�ÊV�>ÃÌÊ�vÊ/>ÀÌÕÃÊ Þ«ÀÕÃÊ"Vi>��}À>«��VÊ i�ÌÀiÊÓääÈ>Ê>�`ÊÓääÈL]Ê, * ÊÓääÈ®°Ê/Ü�ÊÜii�ÃÊ>vÌiÀÊÌ�iÊÃ«���]Ê
näÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ���ÊÃÌ���ÊÀi�>��i`Ê��ÊÌ�iÊV�>ÃÌ>�ÊÜ>ÌiÀÃÊ�vÊiL>���Ê>ÃÊÌ���Êv�>Ì��}ÊÃ�iiÌÃ]Ê>L�ÕÌÊÓäÊ«iÀÊVi�ÌÊ�>`ÊiÛ>«�À>Ìi`]Ê
>�`Êä°£Ê«iÀÊVi�ÌÊÀi�>��i`Ê>���}ÊÌ�iÊLi>V�iÃÊ Þ«ÀÕÃÊ"Vi>��}À>«��VÊ i�ÌÀiÊÓääÈ>Ê>�`ÊÓääÈL®°

/�iÊ���ÊÃ«���ÊÜ>ÃÊ`iÃVÀ�Li`Ê>ÃÊÌ�iÊ¼Ü�ÀÃÌÊi�Û�À���i�Ì>�Ê`�Ã>ÃÌiÀ½Ê��ÊiL>���½ÃÊ��ÃÌ�ÀÞÊ>�`Ê�ÌÊÜ���Ê�>ÛiÊÃ�}��wV>�ÌÊ
��«>VÌÃÊ��Ê�ÌÃÊiV����ÞÊ>�`ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ" �1  *ÊÓääÈ®°Ê/�iÊvÕi�Ê���ÊV��Ì>��ÃÊÌ�Ý�VÊV�i��V>�Ã]ÊÜ�Ì�Ê«�Ìi�Ì�>��ÞÊ
ÃiÀ��ÕÃÊ��«��V>Ì���ÃÊv�ÀÊ�Õ�>�Ê�i>�Ì�]ÊwÃ�iÀÞÊÀiÃ�ÕÀViÃ]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊ�>À��iÊL��Ì>Ê" ÊÓääÈ>®°Ê"��Ê��ÊÌ�iÊLi>V�iÃÊ
�vÊ*>��ÊÃ�>�`ÃÊ >ÌÕÀiÊ,iÃiÀÛiÊ�vvÊÌ�iÊV�>ÃÌÊ�vÊ/À�«���®ÊÌ�Ài>Ìi�ÃÊ��}}iÀ�i>`ÊÌÕÀÌ�iÃ]Ê����ÊÃi>�Ã]Ê>�`ÊwÃ�ÊÃÌ�V�ÃÊ>ÃÊ
Üi��Ê>ÃÊ��}À>Ì�ÀÞÊL�À`ÃÊ1  ÊÓääÈ®°ÊÕ��ÊÃV�i�Ì�wVÊ`>Ì>Ê�ÃÊ��ÌÊÞiÌÊ>Û>��>L�i°Ê�ÜiÛiÀ]Ê>ÊV��«Ài�i�Ã�ÛiÊi�Û�À���i�Ì>�Ê
`>�>}iÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�ÃÊÕ�`iÀÜ>ÞÊÌ�>ÌÊÃ��Õ�`ÊÀiÛi>�Ê«�ÃÃ�L�iÊ���}ÊÌiÀ�Ê«���ÕÌ���ÊivviVÌÃÊ�vÊÌ�iÊÃ«���°

�ÊÀiÃ«��ÃiÊÌ�ÊÌ�iÊiL>�iÃiÊ}�ÛiÀ��i�Ì½ÃÊV>��Êv�ÀÊÃÕ««�ÀÌ]Ê>�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>ÃÃ�ÃÌ>�ViÊ>VÌ���Ê«�>�ÊÜ>ÃÊv�À�Õ�>Ìi`ÊÌ�Ê
>``ÀiÃÃÊÌ�iÊ«À�L�i�Ê" ÊÓääÈV]Ê, * ÊÓääÈ]Ê1  *ÊÓääÈL®°ÊÃÊ�vÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈ]Ê{ääÊÌ���iÃÊ�vÊ���Ê�>`ÊLii�Ê
ÀiV�ÛiÀi`ÊvÀ��ÊÛ>À��ÕÃÊÃ�ÌiÃÊ`ÕÀ��}Ê��}���}Ê�>Ì���>�ÊV�i>��Õ«Ê�«iÀ>Ì���ÃÊ" ÊÓääÈL®°Ê7���iÊÌ�iÊV�i>��Õ«Ê�>ÞÊÌ>�iÊÈÊ
Ì�Ê£ÓÊ���Ì�Ã]ÊÌ�iÊ�>À�vÕ�Ê��«>VÌÃÊ�vÊÌ�iÊÃ«���ÊV�Õ�`Ê�>ÃÌÊ�ÕV�Ê���}iÀ°Ê/�iÊ���Ì�>�ÊV�i>��Õ«Ê�«iÀ>Ì���Ê�ÃÊiÃÌ��>Ìi`ÊÌ�ÊV�ÃÌÊ
>L�ÕÌÊ1-fÈäÊ�������Ê>�`Ê��ÀiÊvÕ�`ÃÊ�>ÞÊLiÊ�ii`i`Ê��ÊÓääÇÊ" ÊÓääÈV®°Ê,i}���>�ÊV��«iÀ>Ì���Ê�ÃÊÛ�Ì>��ÞÊ��«�ÀÌ>�ÌÊ
��ÊV>«>V�ÌÞ�LÕ��`��}Êv�ÀÊ����Ì�À��}Ê>�`Ê>ÃÃiÃÃ��}ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�ÊivviVÌÃÊ�vÊ���Ê«���ÕÌ���Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ«À�«iÀÊÀi�i`�>�
Ì���°Ê �iÀ}i�VÞÊ�i>ÃÕÀiÃÊ>�`ÊV��À`��>Ì���Ê�vÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊ>���}Ê>}i�V�iÃÊ>�`Ê>vviVÌi`ÊÃÌ>ÌiÃÊ>ÀiÊ�ii`i`ÊÌ�ÊivviVÌ�Ûi�ÞÊ
V��ÌÀ��Ê���Ê«���ÕÌ���Ê>�`Ê����ÌÊ�ÌÃÊ`>�>}iÊÌ�ÊÌ�iÊ�>À��iÊ>�`ÊV�>ÃÌ>�Êi�Û�À���i�Ì°Ê

/�iÊÌÜ�Ê��>}iÃÊÃ��ÜÊ��ÜÊ���Ê`�Ã«iÀÃi`Ê>vÌiÀÊÌ�iÊÃ«���]Ê��Û��}Ê>���}ÊÌ�iÊV�>ÃÌÃÊ�vÊiL>���Ê>�`ÊÀi>V���}ÊÌ�iÊ
Ã�ÕÌ�iÀ�ÊV�>ÃÌÊ�vÊ-ÞÀ�>ÊLiÌÜii�ÊÓ£ÊÕ�ÞÊqÊÎÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈ°Ê/�iÊ`>À�ÊV���ÕÀÊ>���}ÊÌ�iÊV�>ÃÌ���iÊ���ÕÃÌÀ>ÌiÃÊÌ�iÊ>Ài>Ê
iÝÌi�ÌÊV�ÛiÀi`ÊLÞÊÌ�iÊ����Ã«���Ê,ÊÓääÈ®°

-�ÕÀViÃ\Ê,ÊÓääÈ]Ê" ÊÓääÈ>]Ê Þ«ÀÕÃÊ"Vi>��}À>«��VÊ i�ÌÀiÊÓääÈ>Ê>�`ÊÓääÈL]Ê, * ÊÓääÈÊ

�ÝÊ£\Ê/�iÊ���ÊÃ«���Ê>���}ÊÌ�iÊiL>�iÃi�-ÞÀ�>�ÊV�>ÃÌÊ��ÊÓ£ÊÕ�ÞÊ>�`ÊÎÊÕ}ÕÃÌÆÊÓääÈ]Ê,>`>ÀÊ->Ìi���ÌiÊ>Ì>

-�ÕÀVi\Ê,ÊÓääÈ
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V�Õ�ÌÀ�iÃ°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]ÊiÌ�Þ�i�iÊ«À�`ÕVÌ���Ê�>ÃÊÌÀ�«�i`Ê
��Ê ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÃ��ViÊ£��äÊ>�`Ê�ÃÊiÝ«iVÌi`ÊÌ�Ê
`�ÕL�iÊ>}>��ÊLÞÊÓä£äÊ  ÊÓääÈ®°Ê�ÊÌ�iÊ>Ã�À�µÊ
V�Õ�ÌÀ�iÃÊ��}��ÞÊ«���ÕÌ��}Ê��`ÕÃÌÀ�iÃÊ���iÊ�����}]ÊVi�i�ÌÊ
«À�`ÕVÌ���]Ê>�`ÊÌ>��iÀ�iÃÊV��Ì��ÕiÊÌ�Ê�«iÀ>ÌiÊ��iv�
wV�i�Ì�Þ]Ê«���ÕÌ��}Ê>�À]ÊÜ>ÌiÀ]Ê>�`ÊÃ���ÊÀiÃ�ÕÀViÃ°

/�iÊÕÃiÊ�vÊV�i��V>�Ã]ÊiÃ«iV�>��ÞÊ>}À�V�i��V>�Ã]Ê
�ÃÊÀ>«�`�ÞÊÀ�Ã��}Ê��ÊÌ�iÊÀi}���°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]Ê��ÃiVÌ�V�`iÊ
ÕÃiÊ`�ÕL�i`Ê��Ê-ÞÀ�>ÊLiÌÜii�ÊÓääÓÊ>�`ÊÓää{]ÊÜ�i�Ê�ÌÊ
Ài>V�i`Ê£°{Ê�������Ê�iÌÀ�VÊÌ��ÃÊ>��>ÀÊÓääx®°Ê/�iÊ�i>ÛÞÊ
>««��V>Ì���Ê�vÊÌ�iÃiÊV�i��V>�ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ`�ÃV�>À}iÊ�vÊ
Ü>ÃÌiÃÊ��Ì�ÊÃ���Ê>�`Ê>µÕ>Ì�VÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ«ÀiÃi�ÌÊÃ�}��w�
V>�ÌÊ�>â>À`ÃÊÌ�Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�Ê>�`ÊÌ�ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì°Ê
««��V>Ì���ÃÊ�vÊ>}À�V�i��V>�ÃÊ>�`Ê�ÀÀ�}>Ì���ÊÜ�Ì�ÊÃiÜ>}iÊ
Ü>ÌiÀÊ�>ÛiÊ��VÀi>Ãi`Ê��ÌÀ>ÌiÊ��ÊÜi��ÃÊ��ÊÌ�iÊ>â>ÊÃÌÀ�«ÊÌ�Ê
�iÛi�ÃÊiÝVii`��}ÊÌ�iÊ7�À�`Êi>�Ì�Ê"À}>��â>Ì���½ÃÊÃ>viÊ
}Õ�`i���iÊÛ>�ÕiÃÊ1  *ÊÓääÎ>]Ê�Ã��Ê>�`Ê-�>Ü>vÊÓääÎ]Ê
7/ ,ÊÓääx®°

/�iÀiÊ>ÀiÊ��ÊÀi��>L�iÊ`>Ì>Ê��ÊÌ�iÊ>��Õ�ÌÊ�vÊ�>â>À`�Ê
�ÕÃÊÜ>ÃÌiÊ}i�iÀ>Ìi`Ê��ÊÌ�iÊÀi}���]ÊLÕÌÊÃ��iÊVÀÕ`iÊ
iÃÌ��>ÌiÃÊ��`�V>ÌiÊÌ�>ÌÊ«iÀÊV>«�Ì>Ê�iÛi�ÃÊV�Õ�`ÊLiÊV���
«>À>L�iÊÌ�ÊÌ��ÃiÊ�vÊ��`ÕÃÌÀ�>��âi`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ°Ê-�Êv>ÀÊ���ÞÊ
>ÊviÜÊ ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊV��ÃÌÀÕVÌi`ÊÌÀi>Ì�i�Ì]Ê`�Ã�
«�Ã>�]Ê>�`Ê��V��iÀ>Ì���Êv>V���Ì�iÃ°Ê �i��V>�Ê>�`Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê
Ü>ÃÌiÊ�ÃÊ>Ê«À�L�i�Ê��ÊÀ>µ]ÊÜ�iÀiÊÀi�>����}ÊÃÌ�V�«��iÃÊ
�vÊ�>â>À`�ÕÃÊ>�`Ê�LÃ��iÌiÊV�i��V>�ÃÊÌ�Ài>Ìi�Ê«ÕL��VÊ
�i>�Ì�Ê>�`ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ1  *ÊÓääx®°Ê,>`��>VÌ�ÛiÊ
�>ÌiÀ�>�ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ`i«�iÌi`ÊÕÀ>��Õ�ÊvÀ��Ê>��Õ��Ì���Ê
>ÀiÊLi��iÛi`ÊÌ�ÊV>ÕÃiÊV�ÕÃÌiÀÃÊ�vÊV>�ViÀÊV>ÃiÃÊ>�`Ê
}i�iÌ�VÊ`iviVÌÃÊÀiVi�Ì�ÞÊÀi«�ÀÌi`Ê��Ê >ÃÀ>ÊV�ÌÞ]ÊÀ>µÊ
�ÀÃV�wi�`ÊÓääx]Ê ÕÀ��>�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°

/�iÀiÊ>ÀiÊÃ�}�ÃÊ�vÊ«À�}ÀiÃÃ°Ê�ÊÓääÈÊÌ�iÊÀi}���Ê
��ÃÌi`ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê ��viÀi�ViÊ��Ê �i��V>�ÃÊ
>�>}i�i�ÌÊ ®Ê��ÊÕL>�]Ê1��Ìi`ÊÀ>LÊ ��À>ÌiÃ]Ê

Ü��V�Ê>`�«Ìi`Ê>Ê-ÌÀ>Ìi}�VÊ««À�>V�ÊÌ�Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�i��V>�ÃÊ>�>}i�i�ÌÊ- ®Ê1  *ÊÓääÈV®°Ê*À��ÀÊÌ�Ê
Ì�iÊV��viÀi�Vi]Ê«���Ì�V>�ÊÃÕ««�ÀÌÊv�ÀÊ- Ê��ÊÌ�iÊÀi}���Ê
Ü>ÃÊ`i���ÃÌÀ>Ìi`Ê��ÊÌ�iÊ >�À�Ê`iV�>À>Ì���]Ê��ÊÜ��V�ÊÌ�iÊ
Ã�Õ�`Ê�>�>}i�i�ÌÊ�vÊV�i��V>�ÃÊ>�`Ê�>â>À`�ÕÃÊÜ>ÃÌiÃÊ
ÃÌÀ>Ìi}ÞÊÜ>ÃÊ>`�«Ìi`Ê>ÃÊ>Ê�>Ì���>�Ê>�`ÊÀi}���>�Ê«À��À�ÌÞÊ
1  *ÊÓääÈ`®°Ê,iVi�Ì�Þ]ÊÃiÛi�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�����>Ìi`Ê
�>Ì���>�Êv�V>�Ê«���ÌÃÊÌ�ÊÌ�iÊ- Ê-iVÀiÌ>À�>Ì]Ê��`�V>Ì��}Ê
Ì�i�ÀÊV����Ì�i�ÌÊÌ�Ê��«�i�i�ÌÊ Ê`iV�Ã���ÃÊ1  *Ê
ÓääÈi®°Ê�Ài�ÛiÀ]Ê>Ê}i�Õ��iÊivv�ÀÌÊ�ÃÊÕ�`iÀÜ>ÞÊLÞÊ
V�Õ�ÌÀ�iÃÊ��ÊÌ�iÊÀi}���ÊÌ�Ê`iÛi��«Ê>�Ê��Ìi}À>Ìi`ÊÀi}���>�Ê
ÃÌÀ>Ìi}ÞÊ��ÊV�i��V>�Ê>�`ÊÜ>ÃÌiÊ�>�>}i�i�ÌÊ1  *Ê
ÓääÈv®°

�ÃÌÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ��Ê7iÃÌÊÃ�>Ê>ÀiÊ«>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ�>��ÀÊ
��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>}Àii�i�ÌÃÊ��ÊV�i��V>�Ã\ÊÌ�iÊ >Ãi�]Ê
,�ÌÌiÀ`>�]Ê>�`Ê-Ì�V�����Ê ��Ûi�Ì���ÃÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÌ�iÊ
��ÌÀj>�Ê*À�Ì�V��Ê>�`ÊÀi�>Ìi`ÊÀi}���>�ÊV��Ûi�Ì���Ã°Ê
��«��>�Vi]Ê��ÜiÛiÀ]Ê�>ÃÊLii�Ê��`iÃÌÊ��ÊÃ��iÊ
V>ÃiÃ]Ê`ÕiÊÌ�Ê>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊv>VÌ�ÀÃÊ��V�Õ`��}Ê���i}>�Ê
Ã��«�i�ÌÃÊ�vÊV�i��V>�Ã°Ê iÛiÀÌ�i�iÃÃ]ÊÃ��iÊ«À�}ÀiÃÃÊ
�>ÃÊLii�Ê>V��iÛi`ÊÌ�Ü>À`ÃÊV��ÌÀ��Ê>�`ÊÃ>viÊ�>�`���}Ê
�vÊV�i��V>�Ã°Ê/�iÊ«�>Ã��}Ê�ÕÌÊ�vÊ�â��i�`i«�iÌ��}ÊÃÕL�
ÃÌ>�ViÃÊ�ÃÊ>ÊÃÕVViÃÃÊÃÌ�ÀÞÊ��Ê�ÌÃÊ�Ü�ÊÀ�}�ÌÊ �ÝÊÓ®°

>ÜÃÊ>�`ÊÀi}Õ�>Ì���ÃÊ�ii`ÊÌ�ÊLiÊÕ«`>Ìi`Ê>�`ÊÃÌÀ�VÌ�ÞÊ
i�v�ÀVi`ÊLÞÊ}�ÛiÀ��i�ÌÃ]ÊÌ�ÊV��ÌÀ��ÊÌ�iÊÕÃiÊ�vÊV�i���
V>�ÃÊ>�`ÊÌ�ÊÀi`ÕViÊ>ÃÃ�V�>Ìi`Ê«���ÕÌ���ÊÀ�Ã�Ã°Ê/�iÊ�iÞÊ
«���VÞÊV�>��i�}iÃÊÌ�Ê>V��iÛ��}Ê��ÀiÊÃ�Õ�`Ê�>�>}i�
�i�ÌÊ�vÊV�i��V>�ÃÊ>Ài\Ê
UÊÊÃÌÀi�}Ì�i���}ÊV��À`��>Ì���Ê�iV�>��Ã�ÃÊLiÌÜii�Ê

��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ>ÌÊÌ�iÊ�>Ì���>�Ê�iÛi�ÆÊ
UÊ«Ài«>À��}Ê�>Ì���>�ÊV�i��V>�ÊÃ>viÌÞÊ«À�w�iÃÆÊ>�`Ê
UÊÀ>�Ã��}Ê«ÕL��VÊ>Ü>Ài�iÃÃ°

Ì�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê>�ÞÊiL>�iÃiÊ
ÀiÌÕÀ�iiÃÊ�>V�i`ÊÃ>viÊ`À�����}ÊÜ>ÌiÀÊ>�`ÊÃ>��Ì>Ì���°Ê�Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê,i`Ê À�ÃÃÊ ����ÌÌiiÊÃÕÀÛiÞÊ��Ê>vviVÌi`Ê
Û���>}iÃÊv�Õ�`ÊÌ�>ÌÊxxÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊ��ÕÃi���`ÃÊÀi«�ÀÌi`Ê
V>ÃiÃÊ�vÊ`�>ÀÀ��i>Ê, ÊÓääÈ®°Ê/i�ÃÊ�vÊÌ��ÕÃ>�`ÃÊ�vÊ
Õ�iÝ«��`i`Ê�À`�>�Vi]Ê��V�Õ`��}ÊV�ÕÃÌiÀÊL��LÃ]Ê«�ÃiÊ>Ê
V��Ì��Õ��}ÊÌ�Ài>Ì]ÊÀiÃÕ�Ì��}Ê��Ê`i>Ì�Ê>�`Ê���ÕÀÞÊ��Ê>Ê`>��ÞÊ
L>Ã�ÃÊ1  ,ÊÓääÈ®°Ê Ûi�ÊÜ�i�ÊÌ�iÃiÊ>ÀiÊV���iVÌi`Ê
>�`Ê`iÌ��>Ìi`ÊÕ�`iÀÊV��ÌÀ���i`ÊV�ÀVÕ�ÃÌ>�ViÃ]ÊÌ�iÞÊ
V>�ÊLiÊ>ÊÃ�ÕÀViÊ�vÊV�i��V>�Ê«���ÕÌ���°Ê

�ÊÀ>µ]Ê����Û���i�ÌÊ`i>Ì�ÊÀ>ÌiÃÊ�>ÛiÊ��VÀi>Ãi`Ê��Ê
Ì�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�ÊÞi>ÀÃÊÓääxÊ>�`ÊÓääÈ®ÊÜ��V�Ê�>ÞÊÀiyiVÌÊ
`iÌiÀ��À>Ì���Ê��Ê�i>�Ì�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�i>�Ì�Ê
Ì�Ài>ÌÃÊÕÀ��>�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°Ê-iÛiÀ>�ÊÞi>ÀÃÊ>vÌiÀÊ
Ì�iÊi�`��}Ê�vÊ�>��ÀÊÜ>ÀÃ]ÊÕ�iÝ«��`i`Ê�À`�>�ViÊ>�`Ê
�>�`���iÃÊ��ÊÀ>µÊ>ÀiÊÃÌ���Ê������}ÊV�Û���>�ÃÊ>�`Ê�>�«iÀ��}Ê
ÀiV��ÃÌÀÕVÌ���Ê1 ÊÓääx®°

,iVÕÀÀi�ÌÊV��y�VÌÃÊ�>ÛiÊ�i`ÊÌ�ÊV��Ã�`iÀ>L�iÊ«���Ì�V>�Ê
>�`ÊÃ�V���iV�����VÊ��ÃÌ>L���ÌÞÊ��ÊÌ�iÊÀi}���°Ê/�iÞÊ��ÌÊ
���ÞÊ>vviVÌÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ`�ÀiVÌ�Þ]ÊLÕÌÊÌ�iÞÊ>�Ã�Ê`À>��Ê
ÀiÃ�ÕÀViÃÊ>Ü>ÞÊvÀ��ÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`ÊV��ÃÌÀ>��ÊÌ�iÊ
ivviVÌ�ÛiÊ�>�>}i�i�ÌÊ�vÊ�>ÌÕÀ>�ÊV>«�Ì>�Ê - 7ÊÓääx®°Ê
�ÀÊ��ÃÌ>�Vi]ÊÌ�iÊÌ�Ì>�ÊV�ÃÌÊ�vÊ`>�>}iÃÊ��VÕÀÀi`ÊvÀ��Ê
V��y�VÌÊ��ÊÌ�iÊ>â>ÊÃÌÀ�«Ê�ÃÊiÃÌ��>Ìi`Ê>ÌÊ1-f{ÈÊ�������Ê
`ÕÀ��}ÊÕ�ÞÊ>�`ÊÕ}ÕÃÌÊ>���iÊ1 *ÊÓääÈ®°Ê"�ViÊ
«i>ViÊ>�`ÊÃÌ>L���ÌÞÊ�>ÛiÊLii�ÊiÃÌ>L��Ã�i`Ê��ÊÌ�iÊÀi}���]Ê
ÀiÃ�ÕÀViÃÊ�>ÞÊLiÊ`iÛ�Ìi`ÊivviVÌ�Ûi�ÞÊÌ�ÊÊÀiLÕ��`��}Ê
«�ÞÃ�V>�Ê��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi°

4(5(.,4,5;6-*/,40*(3:
�i��V>�ÃÊ��Ê7iÃÌÊÃ�>�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>ÀiÊ�>���ÞÊ��«�ÀÌi`Ê
v�ÀÊÕÃiÊ��Ê>}À�VÕ�ÌÕÀi]Ê��`ÕÃÌÀÞ]Ê«�>À�>ViÕÌ�V>�]Ê>�`Ê
�Ì�iÀÊiV�����VÊÃiVÌ�ÀÃ°Ê/�iÊ«iÌÀ�V�i��V>�Ê��`ÕÃÌÀÞÊ�ÃÊ
iÝ«>�`��}ÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊÕ�vÊ ��«iÀ>Ì���Ê �Õ�V��Ê ®Ê

"��ÊÃ«���ÊV�i>��Õ«Êivv�ÀÌÃÊ��ÊV�>ÃÌ>�Ê>Ài>Ê��ÀÌ�Ê�vÊ�Þi�]ÊiL>���°ÊÊ -�ÕÀVi\Ê>ÃÃ>�Ê*>ÀÌ�ÜÉ1  *Ê

"«i�Ê`Õ�«��}Ê�vÊ�>â>À`�ÕÃÊÃ�`�Õ�ÊVÞ>��`iÊ��Ê��+>`�ÃÃ�Þ>]ÊÀ>µ°Ê
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/�iÊv�ÀiÃÌÃÊ>�`ÊÜ��`�>�`ÃÊ�vÊ7iÃÌÊÃ�>ÊV�ÛiÀÊ{ÎÊ
�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ"ÊÓääÈ®°Êi�ÃiÊv�ÀiÃÌÃÊ>ÀiÊ�>���ÞÊ
v�Õ�`Ê��Ê>Ã�À�µÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ���iÊ�«i�ÊÃÌ>�`ÃÊ>ÀiÊ
ÃV>ÌÌiÀi`Ê��ÊÜ>`�ÃÊ>�`Ê��}�Ê��Õ�Ì>��ÃÊ�vÊÌ�iÊÀ>L�>�Ê
*i���ÃÕ�>°Ê�ÃÌÊ�vÊÌ�iÃiÊv�ÀiÃÌÃÊ>ÀiÊÃÌ>ÌiÊ�Ü�i`Ê>�`Ê

�>�>}i`Êv�ÀÊ�Õ�Ì�«�iÊ«ÕÀ«�ÃiÃÊ��V�Õ`��}Ê«À�ÌiVÌ���Ê
ÃiÀÛ�ViÃÊ"ÊÓääÈ®°Ê

�ÀiÃÌÊÀiÃ�ÕÀViÃÊ��ÊÌ�iÊÀi}���Ê>ÀiÊÕ�`iÀÊÃiÛiÀiÊ
«ÀiÃÃÕÀiÊ`ÕiÊÌ�ÊÜ>ÌiÀÊÃ��ÀÌ>}i]Ê��VÀi>Ã��}Ê`i�>�`Êv�ÀÊ
>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê�>�`]Ê>�`Ê>VVi�iÀ>Ìi`ÊÕÀL>��â>Ì���°Ê/�iÀiÊ
�>ÛiÊLii�Ê��Ê�>��ÀÊV�>�}iÃÊ��ÊÌ�iÊÌ�Ì>�ÊiÝÌi�ÌÊ�vÊv�ÀiÃÌÊ
>Ài>ÃÊ��ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊwÛiÊÞi>ÀÃÊ"ÊÓääÈ®]ÊLÕÌÊ`i}À>`>Ì���Ê

�vÊv�ÀiÃÌÊµÕ>��ÌÞÊ�ÃÊÜ�`iÃ«Ài>`]Ê`ÕiÊÌ�ÊV�i>À��}]Ê����V�ÌÊ
VÕÌÌ��}Ã]Ê�ÛiÀ}À>â��}]ÊwÀiÃ]Ê>�`ÊÌ�ÕÀ�Ã�°Ê�ÀÊ��ÃÌ>�Vi]Ê
>ÊÃ��}�iÊ�>��ÀÊwÀiÊ��Ê-ÞÀ�>Ê��ÊÓää{Ê`iÃÌÀ�Þi`Ê�i>À�ÞÊä°{Ê
«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÌ�Ì>�Êv�ÀiÃÌÊ>Ài>Ê��ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞÊL>Ü�Ê
ÓääÈ®°Ê�ÊÌ�iÊÀ>L�>�Ê*i���ÃÕ�>]Ê�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊ�iVÌ>ÀiÃÊ
�vÊÕ��«iÀÊv�ÀiÃÌÃÊ>ÀiÊiÝ«iÀ�i�V��}Ê`�i�L>V�ÊÃ�À�Ê
ÓääÈ]Ê* ÊÓääx®Ê�ÝÊÎ®°

/�iÊv�ÀiÃÌÃÊ�vÊ7iÃÌÊÃ�>ÊV�ÛiÀÊ£°{Ê«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê>Ài>Ê�vÊÌ�iÊÀi}���]ÊÜ���iÊ�Ì�iÀÊÜ��`i`Ê�>�`ÃÊ>VV�Õ�ÌÊv�ÀÊ£ä°ÓÊ«iÀÊVi�Ì°Ê"ÛiÀÊÇäÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ�vÊÌ�iÊv�ÀiÃÌÊ>Ài>Ê�ÃÊ��ÊÌ�iÊÀ>L�>�Ê*i���ÃÕ�>°Ê/�iÊÕ��«iÀÊÕ��«iÀ�ÃÊÃ««°®pÌ�iÊ���ÞÊV���viÀ�ÕÃÊÃ«iV�iÃÊ�>Ì�ÛiÊÌ�ÊÌ�iÊ«i���ÃÕ�>p}À�ÜÃÊ��Ê
Ì�iÊ��ÀÌ�iÀ�Ê��Õ�Ì>��ÃÊ�vÊ"�>�]ÊÌ�iÊÃ�ÀÊ�Õ�Ì>��ÃÊ�vÊ->Õ`�ÊÀ>L�>]Ê>�`ÊÌ�iÊ��ÀÌ�ÜiÃÌiÀ�Ê��Õ�Ì>��ÃÊ�vÊ9i�i�°ÊÕ��«iÀÊv���>}iÊV��`i�ÃiÃÊv�}Ê
��Ì�ÊÜ>ÌiÀÊÌ�>ÌÊ`À�«ÃÊ�vvÊÌ�iÊÌÀiiÃÊ`ÕÀ��}ÊÀi�>Ì�Ûi�ÞÊ�Õ��`Ê«iÀ��`Ã]ÊVÀi>Ì��}Ê>Ê��VÀ�V���>ÌiÊÌ�>ÌÊÃÕÃÌ>��ÃÊÌ�iÊ}À�ÜÌ�Ê�vÊ�Ì�iÀÊÃ«iV�iÃ°Ê/�iÊv�ÀiÃÌÊ
�>ÃÊ>ÊÃ�}��wV>�ÌÊÀ��iÊ��ÊÃÕ««�ÀÌ��}ÊÀ�V�Êv>Õ�>Ê>�`Êy�À>Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ«À�Û�`��}Ê��V>�Ê«i�«�iÊÜ�Ì�Ê«À�`ÕVÌÃÊ>�`ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê/�iÊÜ��`�>�`Ê�vÊ
Ã�ÕÌ�ÜiÃÌiÀ�ÊÀ>L�>Ê�ÃÊ���iÊÌ�Ê>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊÌ�Ài>Ìi�i`Êi�`i��VÊL�À`ÃÊi����}ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊ£�nn]Ê iÜÌ��Ê>�`Ê iÜÌ��Ê£��È]Ê �À`��viÊ
�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÓääÎ®°Ê/�iÊÀi}���Ê�ÃÊ���iÊÌ�Ê�>�ÞÊÀ>«Ì�ÀÃÊ>�`Ê«À�Û�`iÃÊ>ÊyÞÜ>ÞÊv�ÀÊ��}À>Ì�ÀÞÊL�À`Ã°ÊÃÊÜi��]ÊÌ�iÊVÀ�Ì�V>��ÞÊi�`>�}iÀi`Ê
À>L�>�Ê�i�«>À`Ê*>�Ì�iÀ>Ê«>À`ÕÃ®Ê>�`ÊÌ�iÊÀ>ÀiÊÀ>L�>�ÊÜ��vÊ >��ÃÊ�Õ«ÕÃ®Ê>ÀiÊLi��iÛi`ÊÌ�ÊvÀiµÕi�ÌÊÌ�iÊÜ��`�>�`Ã°ÊÕ��«iÀÊ�ÃÊÌ�iÊ�>��ÀÊ
Ü��`ÞÊV��«��i�ÌÊ�vÊ>}À�v�ÀiÃÌÀÞÊ��ÊÌ�iÊÀi}���Ê>�`Ê�ÃÊÕÃi`Ê��ÊÌÀ>`�Ì���>�Ê�i`�V��i°

/�iÊÕ��«iÀÊv�ÀiÃÌÃÊ�vÊÌ�iÊÀ>L�>�Ê*i���ÃÕ�>]ÊiÃ«iV�>��ÞÊÌ��ÃiÊ>ÌÊ��ÜiÀÊ>�Ì�ÌÕ`iÃ]Ê>ÀiÊ��ÜÊÃ��Ü��}ÊÃ�}�ÃÊ�vÊ`iV���i]ÊÜ�Ì�Ê}À>`Õ>�ÊÀi`ÕV�
Ì���Ê�vÊ}À�ÜÌ�Ê>�`ÊÛ�}�ÕÀÊ��ÊÌÀiiÃÊ>�`Ê«À�}ÀiÃÃ�ÛiÊ`i>Ì�Ê�vÊÌÜ�}ÃÊ>�`ÊLÀ>�V�iÃ°Ê/�iÃiÊÃ�}�ÃÊ>ÀiÊ>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê>Ê��}�ÊÀ>ÌiÊ�vÊÌÀiiÊ��ÀÌ>��ÌÞÊ
>�`Ê«��ÀÊ�>ÌÕÀ>�ÊÀi}i�iÀ>Ì���°Ê�Ê->Õ`�ÊÀ>L�>]ÊiÝÌi�Ã�ÛiÊ`iV���iÊ�>ÃÊLii�ÊÀi«�ÀÌi`Ê��ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�Ê`iV>`iÃÊ��ÊÌ�iÊÃ�ÀÊ >Ì���>�Ê*>À�Ê{xäÊ
äääÊ�iVÌ>ÀiÃ®Ê>�`Ê��ÊÌ�iÊ,>�`>�Ê >Ì���>�Ê*>À�Ê�ääÊ�iVÌ>ÀiÃ®°

/�iÊiÝ>VÌÊV>ÕÃiÊ�vÊÌ�iÊÕ��«iÀ½ÃÊ`�iL>V�Ê�ÃÊÞiÌÊÌ�ÊLiÊ�`i�Ì�wi`°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÌ�iÊ«��ÀÊÀi}i�iÀ>Ì���Ê�vÊÌ�iÊÃ«iV�iÃÊ�>ÃÊLii�Ê>ÌÌÀ�LÕÌi`ÊÌ�ÊÌ�iÊ
��viÃÌ>Ì���Ê�vÊLiÀÀ�iÃÊLÞÊ>ÊÌ�ÀÌÀ�V�`Ê��Ì�Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÌ�Ê�Õ�>�Ê`�ÃÌÕÀL>�Vi]Ê�ÛiÀ}À>â��}]Ê>Ì��Ã«�iÀ�VÊ«���ÕÌ���]Ê`À�Õ}�ÌÊÃ«i��Ã]Ê>�`ÊV��Ì��Õ��}ÊV���
�>ÌiÊV�>�}i°Ê/�iÊV�i>À��}Ê�vÊ�Õ��«iÀÊv�ÀiÃÌÃÊv�ÀÊ>}À�VÕ�ÌÕÀi]ÊÀ�>`Ü>ÞÃ]Ê��ÕÃ��}]Ê>�`ÊÀiVÀi>Ì���Ê�>ÃÊ>�ÌiÀi`Ê�>ÌÕÀ>�ÊÜ>ÌiÀÃ�i`Ê`À>��>}iÊÃÞÃÌi�ÃÊ
��Ê�>�ÞÊ��V>Ì���Ã°Ê/�iÃiÊ>VÌ�Û�Ì�iÃp>���}ÊÜ�Ì�Ê�ÛiÀVÕÌÌ��}]Ê�ÛiÀ}À>â��}]Ê>�`ÊvÕi�Ü��`Ê>�`ÊV�>ÀV�>�Ê�>���}p�>ÛiÊVÀi>Ìi`Ê��VÀ�V���>ÌiÃÊ
Õ�v>Û�ÕÀ>L�iÊv�ÀÊÌÀiiÊ}À�ÜÌ�°Ê/�iÊÕ��«iÀÊ`�i�L>V�Ê«�i���i���Ê�ÃÊ>ÊÃiÀ��ÕÃÊ«À�L�i�Êv�ÀÊÌ�iÊ>vviVÌi`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�vÊÌ�iÊÀi}���]ÊLiV>ÕÃiÊ�ÌÊ�ÃÊ>Ê
Ã��i�ÌÊv�À�Ê�vÊÀiÃ�ÕÀViÊ`i}À>`>Ì���ÊÌ�>ÌÊ�>ÞÊÜ�ÀÃi�Ê`iÃiÀÌ�wV>Ì���°Ê iÜÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊÌ�Ê�ÛiÀV��iÊÌ�iÊ`�iL>V�Ê«À�L�i�Ê>ÀiÊÕÀ}i�Ì�ÞÊ�ii`i`°

-�ÕÀViÃ\Ê"ÊÓääÈ]Ê>À`�iÀÊ>�`Ê�Ã�iÀÊ£��È]Ê�Ã�iÀÊ>�`Ê>À`�iÀÊ£��n]Ê�Ã�iÀÊÓääx]ÊiÀâ�}Ê£��n]Ê* ÊÓääxÊ>�`ÊÓääÈ]Ê ���i�iÌÌiÊ£�n�]Êi����}ÃÊ

>�`Ê�Ì�iÀÃÊ£�nn]Ê iÜÌ��Ê>�`Ê iÜÌ��Ê£��È]Ê �À`��viÊ�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÓääÎ]Ê >���iÊ>�`ÊÀ���LÀ�`}iÊ£��È]Ê77ÊÓää£]Ê>�>ÀÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊ£��£]Ê  7 ÊÓääÎ]Ê

9�Ã���>Ü>Ê>�`Ê9>�>��Ì�ÊÓääx]ÊÃ�À�ÊÓääÈ]Ê1  ÊÓääÓ]Ê-�}�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx

�ÝÊÎ\Ê/�iÊ`Þ��}Ê�Õ��«iÀÊ�vÊÌ�iÊÀ>L�>�Ê*i���ÃÕ�>Ê

*À�ÌiVÌ���Ê�vÊÌ�iÊ�â��iÊ�>ÞiÀ]Ê>�`Ê��«�i�i�Ì>Ì���Ê�vÊÀi�iÛ>�ÌÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊÌÀi>Ì�iÃ]Ê�>ÛiÊLii�Ê}�Ûi�Ê>Ê��}�Ê
�iÛi�Ê�vÊ>ÌÌi�Ì���ÊLÞÊ�iÞÊ}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê>�`Ê«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊÃÌ>�i���`iÀÃÊ��ÊÌ�iÊÀi}���°Ê-��ViÊ£���Ê��ÃÌÊ7iÃÌÊ
Ã�>�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊ�>`iÊÃ�}��wV>�ÌÊ«À�}ÀiÃÃÊ��Ê«�>Ã��}Ê�ÕÌÊ�â��i�`i«�iÌ��}ÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ"-®°Ê/�iÊ,i�
}���>�Ê"â��iÊ iÌÜ�À�Ê�>ÃÊ«À���Ìi`ÊV��«��>�ViÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊV��ÌÀ��Ê�i>ÃÕÀiÃÊÃ«i��i`Ê�ÕÌÊ��ÊÌ�iÊ��ÌÀi>�Ê*À��
Ì�V��ÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊ ��«��>�ViÊÃÃ�ÃÌ>�ViÊ*À�}À>��iÊ *®Ê�vÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°

ÃÊ�vÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈ]Ê���ÞÊÇäÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ«>ÀÌ�iÃÊ�>`ÊÀi«�ÀÌi`ÊÌ�i�ÀÊ�vwV�>�ÊÓääxÊ`>Ì>ÊÌ�ÊÌ�iÊ
"â��iÊ-iVÀiÌ>À�>Ì°Ê�ÜiÛiÀ]ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊ>�Ài>`ÞÊÀi`ÕVi`ÊV��ÃÕ�«Ì���ÊLÞÊ��ÀiÊÌ�>�ÊÌ�iÊxäÊ
«iÀÊVi�ÌÊÀiµÕ�Ài`ÊLÞÊÌ�iÊ*À�Ì�V��°Ê���}ÊÌ�iÊÀi«�ÀÌ��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]ÊÌ�Ì>�ÊV���À�yÕ�À�V>ÀL��Ê  ®Ê
V��ÃÕ�«Ì���Ê��ÊÓääxÊÜ>ÃÊ£Êx£�ÊÌ���iÃÊ��Ê�â��i�`i«�iÌ��}Ê«�Ìi�Ì�>�Ê"*®]ÊV��«>Ài`ÊÌ�ÊÌ�iÊ£��x�
£��ÇÊL>Ãi���iÊ�vÊ{Êx�äÊ"*ÊÌ���iÃp>�Ê>ÛiÀ>}iÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊÈÇÊ«iÀÊVi�ÌÊÀ>�}��}ÊvÀ��Ê>Ê��ÜÊ�vÊxÇÊ
«iÀÊVi�ÌÊ��Ê >�À>��ÊÌ�Ê>Ê��}�Ê�vÊ�£Ê«iÀÊVi�ÌÊ��Ê�À`>�°Ê>���ÊV��ÃÕ�«Ì���ÊÀi«�ÀÌi`Êv�ÀÊÓääxÊÜ>ÃÊ
£ÓÈÊ"*ÊÌ���iÃ]ÊV��«>Ài`ÊÌ�ÊÌ�iÊL>Ãi���iÊ�vÊÈ�ÎÊ"*ÊÌ���iÃp>�Ê>ÛiÀ>}iÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊnÓÊ«iÀÊ
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L>Ü�]Ê<°ÊÓääÈ®°Ê*iÀÃ��>�ÊV���Õ��V>Ì���ÃÊ

i����}Ã]Ê°Ê °]Ê�Ê->�>�>]Ê°Ê°Ê>�`Êi�i�L>�]Ê°Ê°Ê£�nn®°Ê,i«�ÀÌÊ��Ê>�Ê�À��Ì����}�V>�ÊÃÕÀÛiÞÊ
�vÊÌ�iÊÃ�ÀÊ >Ì���>�Ê*>À�]Ê->Õ`�ÊÀ>L�>\ÊÓ�ÊÕ�iÊÌ�Ê£nÊÕ�ÞÊ£�nÇ°Ê >Ì���>�Ê ����ÃÃ���Êv�ÀÊ7��`��viÊ
��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`ÊiÛi��«�i�Ì]Ê,�Þ>`�

Õ��>�]Ê°Ê°ÊÓääÈ®°Ê �Û�À���i�Ì\Ê/�iÊ¼"Ì�iÀ½ÊvÌiÀ�>Ì�Ê�vÊ7>À°ÊÕ}°ÊÓä]ÊÓääÈ°ÊÀÕÌâÊ-�iÛ>Ê�ÊÃÀ>i�Ê
 >Ì���>�Ê iÜÃ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�ÃÀ>i��>Ì���>��iÜÃ°V��É�iÜÃ°«�«Î¶�`r££ä{££ÊQVViÃÃi`ÊÓäÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

�Ã��]Ê°Ê°Ê>�`Ê-�>Ü>v]Ê-°ÊÓääÎ®°ÊÕ�`i���iÃÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊÀ�Õ�`Ü>ÌiÀÊ,iÃ�ÕÀViÃÊ>�>}i�
�i�ÌÊ6��°È®°Ê -� ,Ê/iV���V>�Ê ��«iÀ>Ì���Ê*À��iVÌ\Ê>�>}i�i�Ì]Ê*À�ÌiVÌ���Ê>�`Ê-ÕÃÌ>���
>L�iÊ1ÃiÊ�vÊÀ�Õ�`Ü>ÌiÀÊ>�`Ê-���Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ��ÊÌ�iÊÀ>LÊ,i}���°ÊÀ>LÊ i�ÌÀiÊv�ÀÊ-ÌÕ`�iÃÊ�vÊÀ�`Ê
<��iÃÊ>�`ÊÀÞ�>�`Ã]Ê>�>ÃVÕÃ

" ÊÓääÈ>®°Ê �Û�À���i�Ì>�Ê vviVÌÃÊ�vÊÌ�iÊ7>À°Ê*ÀiÃÃÊÀi�i>ÃiÊ��ÊÌ�iÊivviVÌÃÊ�vÊÃÀ>i��Ê7>ÀÊ��Ê
Ì�iÊ �Û�À���i�ÌÊ�vÊiL>���ÊxÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈ°Ê,i«ÕL��VÊ�vÊiL>���]Ê���ÃÌÀÞÊ�vÊ �Û�À���i�Ì°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��i°}�Û°�LÉi�ÛivviVÌÃ°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊxÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

" ÊÓääÈL®°Ê���ÃÌÀÞÊ�vÊ �Û�À���i�ÌÊÌ�Ê ��`ÕVÌÊ>Ê �i>�ÊÕ«Ê*�>�°Ê,i«ÕL��VÊ�vÊiL>���]Ê���ÃÌÀÞÊ
�vÊ �Û�À���i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��i°}�Û°�LÉ�>À`iÌ��Ã>L°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊÎÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

" ÊÓääÈV®°ÊiL>���Ê>À��iÊ>�`Ê �>ÃÌ>�Ê"��Ê*���ÕÌ���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÃÃ�ÃÌ>�ViÊVÌ���Ê*�>�°Ê
,i«ÕL��VÊ�vÊiL>���]Ê���ÃÌÀÞÊ�vÊ �Û�À���i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°��i°}�Û°�LÉ ,ÉÀ`���ÞÀiÃÉ ÓnÓ �
È �{ ��nn� �{£ È äxÉ{x{ÇÉVÌ���*�>�°«`vÊQVViÃÃi`Ê£xÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

  7 ÊÓääÎ®°Ê*À�ÌiVÌi`ÊÀi>Ã°Ê >Ì���>�Ê ����ÃÃ���Êv�ÀÊ7��`��viÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`ÊiÛi��«�
�i�Ì°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�VÜV`°}�Û°Ã>É �}��Ã�É«À�ÌiVÌÎ£°�Ì��ÈÊQVViÃÃi`ÊÓnÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

 iÜÌ��]Ê-°Ê°Ê>�`Ê iÜÌ��]Ê°Ê6°Ê£��È®°Ê-i>Ã��>�ÊV�>�}iÃÊ��ÊÌ�iÊ>LÕ�`>�ViÊ>�`Ê`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊ
L�À`ÃÊ��ÊÌ�Ài>Ìi�i`Ê�Õ��«iÀÊv�ÀiÃÌÊ��ÊÌ�iÊÃ�ÕÌ�iÀ�ÊÃ�ÀÊ��Õ�Ì>��Ã]Ê->Õ`�ÊÀ>L�>°Ê �À`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê
�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÈ]ÊÎÇ£�Î�Ó

" �1  *ÊÓääÈ®°Ê �Û�À���i�Ì>�Ê1«`>ÌiÊ �°ÊÎÊ�ÊiL>���Ê À�Ã�Ã°Ê�ÌÌ«\ÉÉ�V�>�����i°Õ�°�À}É
�V6�iÜ°>Ã«¶�Vr{nÇÎÊQVViÃÃi`ÊÓ{Ê"VÌ�LiÀR

* ÊÓääx®°Ê�ÀÃÌÊ >Ì���>�Ê ���Õ��V>Ì���]Ê��}`��Ê�vÊ->Õ`�ÊÀ>L�>°Ê*ÀiÃ�`i�VÞÊ�vÊiÌi�À���}ÞÊ
>�`Ê �Û�À���i�Ì]Ê,�Þ>`�

*Õ��>�]Ê °ÊÓääÈ®°ÊÃÀ>i�½ÃÊ �ÀÌ�Ê,ii�ÃÊvÀ��Ê �Û�À���i�Ì>�Ê �ÃÌÊ�vÊ7>À°Ê/iÀÀ>Ê>��Þ]ÊÓ£ÊÕ}ÕÃÌ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°ÌiÀÀ>`>��Þ°V��ÉÀi«�ÀÌÃÉÃÀ>i�Ú �ÀÌ�Ú,ii�ÃÚÀ��Ú �Û�À���i�Ì>�Ú �ÃÌÚ"vÚ7>ÀÚ���°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊxÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

, * ÊÓääÈ®°Ê-/, *Ê£ÓÊ-«���Ê��ÊiL>���°ÊÓxÉänÉÓääÈ°Ê,i}���>�Ê>À��iÊ*���ÕÌ���Ê �iÀ}i�VÞÊ
,iÃ«��ÃiÊ i�ÌÀi°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ài�«iV°�À}É�iÜÃ��Ài°>Ã«¶�`r£nÓE�>�}ri�ÊQVViÃÃi`ÊÓxÊÕ}ÕÃÌÊ
ÓääÈR

-�}�]Ê°]Ê-ÌÀÕ��]Ê°Ê>�`Ê >ÀÌ�]Ê°Ê°ÊÓääx®°Ê/ÀiiÊ,��}ÃÊ��ÊÀV�>i���}Þ]Ê ���>Ì���}ÞÊ>�`Ê V���}ÞÊ
QLÃÌÀ>VÌÃR°Ê/, ]ÊÓ£ÃÌÊqÊÓÎÀ`Ê«À��ÊÓääxÊ1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊÀ�L�ÕÀ}]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`°
Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ��vÀ°V�É}i�ÃV�i�ViÃÉ}i�}À>«��iÉ/À>ViÉ/>��Ã*�ÃÌiÀÃ°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊÓ�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1 ÊÓääx®°Ê1 �À>µÊ,iV��ÃÌÀÕVÌ���Ê>�`ÊiÛi��«�i�ÌÊ1«`>ÌiÊ�ÊÕ}ÕÃÌÊÓääx°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ
ÃÃ�ÃÌ>�ViÊ�ÃÃ���Êv�ÀÊÀ>µ°Ê�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜÓxnÓ°ÃÃ�`��>��°V��ÉÕ��À>µÉ`�VÕ�i�ÌÃÉ,EÊ
QVViÃÃi`ÊÓ�Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1 *ÊÓääÈ®°ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�vÊ>�>}iÃÊ >ÕÃi`ÊLÞÊÌ�iÊÃÀ>i��Êivi�ÃiÊ�ÀViÃÊ"«�
iÀ>Ì���ÃÊ��ÊÌ�iÊ>â>Ê-ÌÀ�«ÊÓÈ°äÈ°ÓääÈpÓn°än°ÓääÈ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊiÛi��«�i�ÌÊ
*À�}À>��i°Ê�ÌÌ«\ÉÉ`�����°Õ�°�À}É1 -*° -É£VinÇ{>L£nÎÓ>xÎinxÓxÇäLLääÈ`v>vÈÉÊ
xL£V{n{L{ÈÎi`väänxÓxÇ£i£ääÈLÎä`xÉf É>�>}iÃ¯Óä��¯Óä>â>wÊ�>�°«`vÊQVViÃÃi`Ê
Î£Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÎ>®°ÊiÃ�Ê-ÌÕ`ÞÊ��ÊÌ�iÊ �Û�À���i�ÌÊ��Ê"VVÕ«�i`Ê*>�iÃÌ���>�Ê/iÀÀ�Ì�À�iÃ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ
�Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]ÊÊ*�ÃÌ� ��y�VÌÊ À>�V�]Êi�iÛ>Ê

1  *ÊÓääÎL®°ÊiÃ�Ê-ÌÕ`ÞÊ��ÊÌ�iÊ �Û�À���i�ÌÊ��ÊÀ>µ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê
*�ÃÌ� ��y�VÌÊÀ>�V�]Êi�iÛ>Ê

1  *ÊÓääx®°ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�vÊ �Û�À���i�Ì>�Ê�ÌÊ-«�ÌÃÊ��ÊÀ>µ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ
*À�}À>��i]Ê*�ÃÌ� ��y�VÌÊ À>�V�]Êi�iÛ>

1  *ÊÓääÈ>®°Ê/�iÊ À�Ã�ÃÊ��ÊiL>���Ê �Û�À���i�Ì>�Ê�«>VÌ°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É�iL>���ÉÊ
QVViÃÃi`ÊÎ£Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈL®°ÊiL>���Ê>À��iÊ>�`Ê �>ÃÌ>�Ê"��Ê*���ÕÌ���ÊqÊ�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÃÃ�ÃÌ>�ViÊVÌ���Ê*�>�°Ê
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}É*É�iL>���ÉiL>���"��-«���ÚVÌ���*�>�ÓääÈänÓx°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓxÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈV®°Ê-ÌÀ>Ìi}�VÊ««À�>V�ÊÌ�Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �i��V>�ÃÊ>�>}i�i�Ì°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ
�Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�i�°Õ�i«°V�ÉÃ>�V�É- ÉÊQVViÃÃi`ÊÇÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈ`®°Ê >�À�ÊiV�>À>Ì���\ÊÃÃÕi`ÊLÞÊÌ�iÊ �Õ�V��Ê�vÊÀ>LÊ���ÃÌiÀÃÊÀiÃ«��Ã�L�iÊv�ÀÊÌ�iÊ
��ÊÛ�À���i�Ì°Ê"�ÊÌ�iÊ-ÌÀ>Ìi}�VÊ««À�>V�ÊÌ�Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �i��V>�ÃÊ>�>}i�i�Ì°Ê1��Ìi`Ê
 >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�i�°Õ�i«°V�ÉÃ>�V�É«�Ã�Ì���ÃÉ >�À�¯Óä��Ê
�ÃÌÀ�>�¯ÓäiV�>À>Ì���¯Óä��¯Óä- ¯ÓäÚ �}��Ã�Ú°«`vÊQVViÃÃi`ÊÇÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈi®°Ê- Ê�>Ì���>�Êv�V>�Ê«���ÌÃ°Ê-iVÀiÌ>À�>ÌÊv�ÀÊÌ�iÊ-ÌÀ>Ìi}�VÊ««À�>V�ÊÌ�Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�i��V>�ÃÊ>�>}i�i�Ì°Ê�ÃÌÊÕ«`>Ìi`Ê��ÊÓ�Ê-i«Ìi�LiÀÊÓääÈ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�i�°Õ�i«°V�ÉÃ>�V�É�ÃÌ¯Óä�v¯Óä- ¯Óä >Ì���>�¯Óä�V>�¯Óä*���ÌÃ¯ÓäÜiL°`�VÊ
QVViÃÃi`ÊnÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈv®°Ê1  *Ê��ÊÌ�iÊÀi}���\Ê7iÃÌÊÃ�>°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�i«°�À}°L�É,"7¯Óä>Þ�ÕÌ¯ÓäÓääxz°«`vÊQVViÃÃi`ÊnÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1  ,ÊÓääÈ®°ÊiL>���\Ê1  ,Êwi�`ÊÌi>�ÃÊ>``ÀiÃÃ��}ÊÜ�`iÀÊ«À�L�i�ÃÊv�ÀÊÜ>ÀÊÛ�VÌ��Ã°Ê1  ,Ê
À�iw�}Ê �ÌiÃÊÓxÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ�}�Ê ����ÃÃ���iÀÊv�ÀÊ,ivÕ}iiÃ°Ê

�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ��VÀ°�À}ÉV}��L��ÉÌiÝ�ÃÉÛÌÝÉ�iÜÃÉ�«i�`�V°�Ì�¶ÌL�r  7-E�`r{{v`xÎi�ÓÊ
QVViÃÃi`ÊÓxÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈR

1  ÊÓääÈ®°Ê ���`Ài�ÊÃÕvviÀÊ>ÃÊv��`Ê��ÃiVÕÀ�ÌÞÊ��ÊÀ>µÊ«iÀÃ�ÃÌÃ°Ê iÜÃÊ,i�i>ÃiÃ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ��VivÕÃ>°�À}ÉÃ�ÌiÉ>««ÃÉ��ÉV��Ìi�ÌÓ°>Ã«¶Vr`Õ,n"äELrÎÎÓÈäEVÌrÓ{Îx£x£Ê
QVViÃÃi`ÊxÊÕ}ÕÃÌÊÓääÈR

77ÊÓää£®°Ê/iÀÀiÃÌÀ�>�Ê V��Ài}���\Ê-�ÕÌ�ÜiÃÌiÀ�ÊÀ>L�>�Ê���Ì>�iÊÜ��`�>�`ÃÊ/£ÎÓ£®°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü�À�`Ü��`��vi°�À}ÉÜ��`Ü�À�`É«À�w�iÃÉÌiÀÀiÃÌÀ�>�É>ÌÉ>Ì£ÎÓ£ÚvÕ��°�Ì��Ê
QVViÃÃi`ÊÓÊ"VÌ�LiÀÊÓääÈR

9�Ã���>Ü>]Ê°Ê>�`Ê9>�>��Ì�]Ê°ÊÓääx®°Ê-ÌÀÕVÌÕÀiÊ�vÊ`�iL>V�i`ÊÕ��«iÀÕÃÊ«À�ViÀ>Êv�ÀiÃÌÃÊ��ÊÌ�iÊ
Ã�ÀÊ�Õ�Ì>��Ã]Ê->Õ`�ÊÀ>L�>°Ê/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÀiÃÌÀÞÊ,iÛ�iÜ°ÊÇx®]ÊÓnn

>V��iÛi�i�ÌÃÊ�>ÛiÊLii�Ê�>`iÊ��ÊViÀÌ>��Ê>Ã«iVÌÃÊ�vÊ
V�i��V>�Ê�>�>}i�i�ÌpÃÕV�Ê>ÃÊ���Ì�>Ì��}Ê�>Ì���>�Ê«���VÞÊ
vÀ>�iÜ�À�Ã]ÊLÕ��`��}Ê`>Ì>ÊL>ÃiÃ]Ê>�`ÊÀi}Õ�>Ì��}ÊÌ�iÊÕÃiÊ
�vÊViÀÌ>��ÊV�i��V>�ÃpÌ�iÊÀi}���ÊÃÌ���Êv>ViÃÊV�>��i�}iÃÊ
Ì�ÊvÕ��ÞÊ��«�i�i�ÌÊ- Ê>�`ÊÌ�Ê«À�«iÀ�ÞÊ�>�>}iÊ>�`Ê
V��ÃiÀÛiÊ�ÌÃÊ«ÀiV��ÕÃÊ�>ÌÕÀ>�Êv�ÀiÃÌÃÊ>�`ÊÜ��`�>�`Ã°
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�Ê�>ÌiÊÃÕ��iÀÊÓääÈÊÌÜ�Ê�>À}iÊ>Ài>ÃÊ�vÊ�«i�ÊÜ>ÌiÀÊ>««i>Ài`Ê��ÊÀi}���ÃÊ�vÊÌ�iÊ
ÀVÌ�VÊ"Vi>�ÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ��À�>��ÞÊvÀ�âi�Ê>��ÊÞi>ÀÊÀ�Õ�`Ê-iiÊ�}ÕÀi®°Ê"�iÊ�vÊÌ�iÃiÊ
�«i���}Ã]Ê��ÊÌ�iÊ i>Õv�ÀÌÊ-i>Ê��ÀÌ�Ê�vÊ�>Ã�>Ê®Ê]ÊÜ>ÃÊ>Ê�>À}iÊ«��Þ�Þ>Ê>Ê�>�i�
���iÊÀi}���Ê�vÊ�«i�ÊÜ>ÌiÀÊÃÕÀÀ�Õ�`i`ÊLÞÊ�Vi®Ê�>À}iÀÊÌ�>�ÊÀi�>�`°Ê��Ì�iÀÊÕ�ÕÃÕ>�Ê
�«i�Ê�ViÊ>Ài>ÊÜ>ÃÊÀi}�ÃÌiÀi`Ê��ÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�ÊÃ�`iÊ�vÊÌ�iÊÀVÌ�VÊ"Vi>�Ê ®]Ê>Ê
Ài}���Ê�vÊvÀ>}�i�Ìi`Ê�ViÊ>�`Ê�«i�ÊÜ>ÌiÀÊÌ�iÊÃ�âiÊ�vÊÌ�iÊ À�Ì�Ã�ÊÃ�iÃ°ÊÌÊ�ÌÃÊ�>Ý��
�Õ�Ê��Ê�>ÌiÊÕ}ÕÃÌ]Ê>ÊÃ��«ÊV�Õ�`Ê�>ÛiÊ«>ÃÃi`ÊvÀ��Ê-Û>�L>À`Ê�ÀÊ��ÀÌ�iÀ�Ê,ÕÃÃ�>Ê
Ì�À�Õ}�ÊÜ�>ÌÊ�ÃÊ��À�>��ÞÊ«>V�Ê�ViÊÌ�ÊÀi>V�ÊÌ�iÊ �ÀÌ�Ê*��iÊÜ�Ì��ÕÌÊ`�vwÊVÕ�ÌÞ°Ê

"«i�ÊÜ>ÌiÀÊ>�`Ê�ViÊLÀi>��Õ«Ê�vÊÌ��ÃÊ�>}��ÌÕ`iÊ��ÊÜ�>ÌÊ�ÃÊ��À�>��ÞÊ«iÀ�
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ÓääÈR

1  *É,�Ài�`>�ÊÓääÈL®°Ê/�iÊÀi�`>�Ê-i���>ÀÊ��Ê�Õ�Ì��>ÌiÀ>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>}Àii�i�ÌÃÊ
>�`ÊÌ�i�ÀÊÀi�iÛ>�ViÊÌ�ÊÌ�iÊÀVÌ�V]ÊÀi�`>�]Ê �ÀÜ>Þ]ÊÓ£�ÓÓÊ-i«Ìi�LiÀÊÓääÈ°Ê�ÌÌ«\ÉÉ«��>À°}À�`>°
��ÉÚ`�VÕ�i�ÌÃÉ�i>ÚÀiV���i�`>Ì���Ã°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓxÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

6i��V�}�>]Ê°Ê>�`Ê7>�À]Ê°ÊÓääÈ®°Êi>ÃÕÀi�i�ÌÃÊ�vÊÌ��i�Û>À�>L�iÊ}À>Û�ÌÞÊÃ��ÜÊ�>ÃÃÊ��ÃÃÊ��Ê
�Ì>ÀVÌ�V>°Ê-V�i�Vi]ÊÎ££]Ê£Çx{�£ÇxÈ

7"É1  *ÊÓääÈ®°Ê ÝiVÕÌ�ÛiÊÃÕ��>ÀÞ�ÊÃV�i�Ì�wVÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�vÊ�â��iÊ`i«�iÌ���\ÊÓääÈ°Ê7�À�`Ê
iÌi�À���}�V>�Ê"À}>��â>Ì���É1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ü��°V�ÉÜiLÉ
>Ài«ÉÀi«�ÀÌÃÉ�â��iÚÓääÈÉiÝiVÚÃÕ�Ú£n>Õ}°«`vÊQVViÃÃi`ÊÎ£Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

7�À�]Ê °]Ê >ÀL�iÀ]Ê ° °]Ê i>Õ���Ì]Ê °]ÊÕvvÞ]Ê° °]Ê���i]Ê °]Ê>�«iÀ�]Ê °-°]Ê>V�Ã��]Ê° ° °]Ê
�Ìâi]Ê°°]Ê�V�i��]Ê°]Ê*>�Õ�L�]Ê-°,°]Ê->�>]Ê °]Ê-i���i]Ê°°]Ê-Ì>V��Ü�Vâ]Ê°°Ê>�`Ê7>ÌÃ��]Ê,°Ê
ÓääÈ®°Ê�«>VÌÃÊ�vÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ��ÃÃÊ��Ê�Vi>�ÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê-V�i�Vi]ÊÎ£{]ÊÇnÇ�Ç�ä

-i>L�À`ÊLÞ�V>ÌV�Ê�ÃÊ>Ê«À�L�i�Ê>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê���i}>�]ÊÕ�Ài«�ÀÌi`Ê
>�`ÊÕ�Ài}Õ�>Ìi`ÊwÃ���}°

-�ÕÀVi\ÊÀ>�>�Ê,�LiÀÌÃ��ÉÕÃÌÀ>��>�Ê�Ì>ÀVÌ�VÊ�Û�Ã���
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6UNVPUN[YLUKZ



3:)6:-);+03&%0
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->Ìi���ÌiÊ�i>ÃÕÀi�i�ÌÃÊ�vÊÃi>ÊÃÕÀv>ViÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃÊ��ÊÌ�iÊÌÀ�«��
V>�Ê*>V�wÊVÊÀiÛi>�i`Ê>ÊV�i>ÀÊ �Ê ���Ê«>ÌÌiÀ�Ê��Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈ
>ÃÊÃii�Ê��ÊÌ�iÊ��>}iÊÌ�ÊÌ�iÊÀ�}�Ì°Ê7>À�iÀ�Ì�>��>ÛiÀ>}iÊÃi>Ê
ÃÕÀv>ViÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃ]ÊÃ��Ü�Ê��ÊÀi`]ÊÃÌÀiÌV�Ê>Ü>ÞÊvÀ��ÊÌ�iÊ-�ÕÌ�Ê
�iÀ�V>�ÊV�>ÃÌ]ÊÜ���iÊV���iÀÊÃÕÀv>ViÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃ]ÊÃ��Ü�Ê��ÊL�Õi]
V��Vi�ÌÀ>ÌiÊ>À�Õ�`Ê�`��iÃ�>Ê>�`ÊÕÃÌÀ>��>Ê -ÊÓääÈ>®°

�Ê ���Ê ����ÃÊÌ�iÊ7iÃÌiÀ�Ê*>V�wÊVÊ"Vi>�

i>ÃÕÀi�i�ÌÃÊÌ>�i�ÊLÞÊÌ�iÊ/À�«�V>�Ê,>��v>��Êi>ÃÕÀ��}Ê�ÃÃ���Ê
Ã>Ìi���ÌiÊ«À�Û�`iÊ`>Ì>Êv�ÀÊÌ�iÊ��>}iÊ�vÊÌ�iÊ�`�>�Ê"Vi>�ÊÀi}���°
Ài>ÃÊ�vÊ`>À�ÊLÀ�Ü�Ê�ÛiÀÊ�`��iÃ�>Ê>�`Ê-�ÕÌ�i>ÃÌÊÃ�>ÊÃ��ÜÊ
Ì�>ÌÊÌ�iÃiÊÀi}���ÃÊÀiVi�Ûi`Ê�ÕV�Ê�iÃÃÊÀ>��ÊÌ�>�Ê��À�>�Ê`ÕÀ��}
 �Ûi�LiÀÊÓääÈ]ÊÜ���iÊL�ÕiÊ�ÛiÀÊ >ÃÌÊvÀ�V>ÊÀiÛi>�ÃÊ��}�iÀ�Ì�>��
>ÛiÀ>}iÊÀ>��v>��ÊÌ�Ì>�Ã°ÊÕÃÌÀ>��>Ê�ÃÊ��}�ÌÊLÀ�Ü�]Ê��`�V>Ì��}ÊÃ��ÀÌ>}iÃ
�vÊ>ÊviÜÊ������iÌiÀÃÊ«iÀÊ`>ÞÊ -ÊÓääÈL®°

�Ê ���>�`Ê,>��v>��

 �Ûi�LiÀÊÓääÈ

-i>Ê-ÕÀv>ViÊ/i�«iÀ>ÌÕÀiÊ���>�ÞÊc ®

�x ä x

,>��v>�� ���>�ÞÊ��É`>Þ®ÞÞ

�� ä �

6UNVPUN[YLUKZ
Ì�iÊ-�ÕÌ�Ê�iÀ�V>�ÊV�>ÃÌ]ÊV��`ÊÜ>ÌiÀÊvÀ��ÊÌ�iÊ`ii«
À�ÃiÃÊÌ�ÊÌ�iÊÃÕÀv>ViÊ���iÊ>ÊV��ÛiÞiÀ]ÊÀi«�>V��}ÊÌ�iÊÜ>À�
Ü>ÌiÀ°ÊÃÊ>ÊÀiÃÕ�Ì]ÊÌÀ�«�V>�ÊÜ>ÌiÀÃÊ��ÊÌ�iÊi>ÃÌiÀ�Ê*>V�wÊVÊ
>ÀiÊÕÃÕ>��ÞÊV���iÀÊÌ�>�ÊÌ��ÃiÊ�vÊÌ�iÊÜiÃÌiÀ�Ê*>V�wÊV°

ÕÌÊiÛiÀÞÊviÜÊÞi>ÀÃ]ÊÌ�iÊÌÀ>`iÊÜ��`ÃÊ}À�ÜÊÜi>�Ê
>�`ÊÜ>À�ÊÜ>ÌiÀÊ�ÃÊ��Ê���}iÀÊ«ÕÃ�i`ÊÜiÃÌ°Ê/�i

�ÊÌ�iÊÌÀ�«�V>�Ê*>V�wÊVpÌ�iÊÃiVÌ���Ê�vÊÌ�iÊ�Vi>�Ê
LiÌÜii�ÊÓÎÊ`i}ÀiiÃÊ �ÀÌ�Ê>�`ÊÓÎÊ`i}ÀiiÃ
-�ÕÌ�pÌÀ>`iÊÜ��`ÃÊL��ÜÊvÀ��Êi>ÃÌÊÌ�ÊÜiÃÌ°Ê/�iÊ
Ü��`ÃÊ«ÕÃ�ÊÃÕ��Ü>À�i`ÊÃÕÀv>ViÊÜ>ÌiÀÊ>Ü>ÞÊvÀ��
Ì�iÊ-�ÕÌ�Ê�iÀ�V>�ÊV�>ÃÌÊÌ�>ÌÊÌ�i�Ê>VVÕ�Õ�>ÌiÃÊ��
>Ê`ii«Ê«���Ê�vÊÜ>À�ÊÜ>ÌiÀÊi>ÃÌÊ�vÊ�`��iÃ�>°Ê���}

ÜiÃÌiÀ�Ê*>V�wÊVÊV���Ã]ÊÜ���iÊÌ�iÊi>ÃÌiÀ�Ê*>V�wÊVÊ
Ü>À�Ã°Ê/��ÃÊ`�ÃÌ��VÌ�ÛiÊÀiÛiÀÃ>�Ê��ÊÌ�iÊ*>V�wÊV½ÃÊ
Ìi�«iÀ>ÌÕÀiÊ«>ÌÌiÀ�Ê�ÃÊV>��i`Ê �Ê ���°Ê/�iÊ�>ÃÌ
ÃÌÀ��}Ê �Ê ���Ê�VVÕÀÀi`Ê��Ê£��nÊÜ���iÊÓääÓÉÎÊÃ>ÜÊ
>Ê��`iÀ>ÌiÊiÛi�ÌÊÌ�>ÌÊ«Õââ�i`ÊÀiÃi>ÀV�iÀÃÊÜ�Ì�Ê�ÌÃ
Õ�«Ài`�VÌ>L���ÌÞÊ -ÊÓääÈ>]Ê -ÊÓääÎ®°

ÃiÛiÀiÊ`À�Õ}�ÌÊÃ��ViÊÓääÓÊ>�`ÊÌ�iÊVÕ�Õ�>Ì�ÛiÊivviVÌÊ�vÊ
Ì�iÊVÕÀÀi�ÌÊ �Ê ���ÊÜi>Ì�iÀÊ�ÃÊi��>�V��}ÊÌ�iÊ`ÀÞÊÃ«i��°

/�iÃiÊV�>�}iÃÊ��ÊÌ�iÊ>Ì��Ã«�iÀiÊ>�`ÊÌ�iÊ�Vi>�
ÃiÌÊ�vvÊ>ÊÃÌÀ��}Ê�vÊÕ�ÕÃÕ>�ÊÜi>Ì�iÀÊ«>ÌÌiÀ�ÃÊ>À�Õ�`ÊÌ�i
}��LiÊÌ�>ÌÊ��ÛiÊvÀ��Êi>ÃÌÊÌ�ÊÜiÃÌÊ�ÛiÀÊ>Ê«iÀ��`Ê�vÊ�ÊÌ�
Ó{Ê���Ì�Ã°ÊÊ iÃ�`iÃÊÌ�iÊ`À�Õ}�ÌÊ��ÊÕÃÌÀ>��>Ê>�`Ê�`��
�iÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ��}�ÊÀ>��v>��Ê��Ê >ÃÌÊvÀ�V>]ÊÌ�iÊ �Ê ���Ê�Ã

ÌÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈ]Ê >ÃÌÊvÀ�V>ÊÃÕvviÀi`ÊÕ�ÕÃÕ>��ÞÊ
�i>ÛÞÊÀ>��v>��°Ê���`ÃÊÃÜi«ÌÊ>VÀ�ÃÃÊÌ�iÊÀi}���]Ê>v�
viVÌ��}ÊÕ«ÊÌ�Ê£°xÊ�������Ê«i�«�iÊ��Ê-��>��>]Ê Ì���«�>]
i�Þ>]Ê>�`Ê«>ÀÌÃÊ�vÊÃÕÀÀ�Õ�`��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ°ÊÌÊÌ�iÊ
Ã>�iÊÌ��i]Ê�`��iÃ�>Ê>�`ÊÕÃÌÀ>��>Êv�Õ}�ÌÊL>V�Ê
Ü�`iÃ«Ài>`ÊwÊÀiÃ]ÊvÕi�i`Ê��Ê«>ÀÌÊLÞÊÕ�ÕÃÕ>��ÞÊ`ÀÞÊV���
`�Ì���Ã°Ê*>ÀÌÃÊ�vÊÕÃÌÀ>��>Ê�>ÛiÊLii�ÊiÝ«iÀ�i�V��}Ê>

iÝ«iVÌi`ÊÌ�ÊiÛi�ÌÕ>��ÞÊLÀ��}Ê>Ê��ÜÊ�ÕÀÀ�V>�iÊÃi>Ã��
Ì�ÊÌ�iÊÌ�>�Ì�VÊ>�`Ê�i>ÛÞÊÀ>��v>��ÊÌ�ÊÌ�iÊÜiÃÌÊV�>ÃÌÃ
�vÊÌ�iÊ�iÀ�V>ÃÊ,ÊÓääÈ®°

7�Ì�ÊÌ�iÊÜ>À���}ÊÌÀi�`ÃÊVÕÀÀi�Ì�ÞÊÕ�`iÀÜ>Þ]Ê>�`Ê
Ì�iÊ�>ÃÌÊ��`iÀ>Ìi�Ì��ÃÌÀ��}Ê �Ê ���Ê«À�`ÕV��}ÊÌ�i
}��L>�ÊÀiV�À`�LÀi>���}ÊÜi>Ì�iÀÊ�vÊ£��n]ÊÓääÇÊÜ���Ê
���i�ÞÊLiÊ>ÊÞi>ÀÊ�vÊÛiÀÞÊ��}�ÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃ°

9,-,9,5*,:  -ÊÓääÈ>®°Ê �Ê ���Ê ����ÃÊÌ�iÊ7iÃÌiÀ�Ê*>V�wÊVÊ"Vi>�°Ê >ÀÌ�Ê"LÃiÀÛ>Ì�ÀÞ°
�ÌÌ«\ÉÉi>ÀÌ��LÃiÀÛ>Ì�ÀÞ°�>Ã>°}�ÛÉ iÜÃÀ���É iÜ�>}iÃÉ��>}iÃ°«�«Î¶��}Ú�`r£Çxä£°
QVViÃÃi`ÊÓxÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 -ÊÓääÈL®° �Ê ���Ê>�`Ê,>��v>��° >ÀÌ�Ê"LÃiÀÛ>Ì�ÀÞ°
�ÌÌ«\ÉÉi>ÀÌ��LÃiÀÛ>Ì�ÀÞ°�>Ã>°}�ÛÉ iÜÃÀ���É iÜ�>}iÃÉ��>}iÃ°«�«Î¶��}Ú�`r£ÇxäÓ°
VViÃÃi`ÊÓxÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 -ÊÓääÎ®°ÊÊ+Õ�À�ÞÊ �Ê ���°Ê*Ê iÜÃÀ���°
�ÌÌ«\ÉÉÃi>�iÛi�°�«�°�>Ã>°}�ÛÉi�����ÉÓääÎäÎ£{°�Ì��QVViÃÃi`Ê£iVi�LiÀÊÓääÈR

,ÊÓääÈ®°  -"Ê�v�À�>Ì���°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê,iÃi>ÀV�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ ���>ÌiÊ>�`Ê-�V�iÌÞ
�ÌÌ«\ÉÉ�À�°V��Õ�L�>°i`ÕÉV���>ÌiÉ  -"É��`iÝ°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊÓnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 �Ûi�LiÀÊÓääÈ
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<.(0;>0:0:04,;(308<0:+070;+636)
�ÀiÀ�ÕÃV���>ÊV��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ
����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊ
V��Ãi`ÊiÀ�ÃÌ��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>Ê
viÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

1}�>�iÌÊÕÌÊÕÌ>Ì�Ã�°Ê ��ÌÊÜ�Ã�°
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V����

µÕ>ÌÊ�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�Ê
ÕÌÊ>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ
Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}�
��>�ÊV�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê
�`��iÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ
��L�À«iÀÊ�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ
>��ÌÊ�>�ÀiÊ`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]ÊÃ�Ê
L�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ>��µÕ>ÌÊ
�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�ÊV���ÞÊ
��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ
>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>ÊviÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ
`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�ÊiÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊ
ÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ�>ÊV��Õ��>�À�
«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`���ÃÊiµÕ>�
�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ��L�Ài�
À�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊÛi�ÌÊ
���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Õ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�Êi�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Ì>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��ÊÛi��ÌÊ

`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�ÊiÝÊ
iÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê
1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê>V���ÃÃÊi�`�«�
ÃÕ�Ê>Õ}�>Ì�iÊ���ÊÕÌÊÜ�Ã��Ê`��i��ÌÊ>�Êi��ÃÊ��ÃÌ�Ê
`���L�ÀÊÌ���L�Êi�`ÀiiÌÊÕ��>�Ê>Ì°

V�`Õ�ÌÊ�Õ��ÕÌ«>ÌÕiÀÊ��ÊÛi��ÌÊ>�Ê`���ÀiÀÊ��ÊiÌÊiÝÊ
i��Ã�ÊL�>Êv>V�«�Ã�Ê��V���>�ÀÊ���ÃÃiVÌiÊ�>}�>Ê>��µÕ>Ì���
�ÌÊ«À>iÃÃiÊv>VVÕ�ÊÛÕ��>�ÊiÌÊi��ÃÃ�ÌÊ>V��V��Ê`��Õ�Ê
iÕ}>�Ì]ÊÃ�ÃÊ�Õ�Ê��ÃÌ���ÊÃiVÌiÌÊ�«�ÌÊ>ÌÊ�Õ��ÕÌÊ>V���Ã�ÌÊ
Ü�ÃÊ>`ÊiÕÊviÕ}�>�ÊV��ÃiµÕ>ÌÊ>��µÕ>�ÊV��Ãi`Ê
���ÊÛi��ÃÃ�°

1ÌÊ«À>Ì�ÃÊ>��Ã��`�}��ÌÊ`i�Ê`i��ÃÊ>`Ê`�}�>ÊviÕ}>�ÌÊ
Ü�Ã��`�>�iÌÊÛi��ÌÊÛi��ÌÊ>��µÕ�ÃÊ��L�ÊiÝiÀ>Ì°Ê��Ê
Û���ÀiÀ�ÊV��Ãi��>Ì°

1}ÕiÀ�ÊV��ÃiµÕ>�iÌ]ÊV����`���ÀÊ>V��Ê�ÕÃV�
��}ÊiÃÃ��Ê����ÊµÕ>Ì]ÊV�ÀiÊ��`ÊiÃÃiµÕ>ÌÊ��}ÊiÌÊ
>��ÌÊ���Õ�ÊââÀ�ÕÀiÊ�>}�>ÊV��Õ��>�ÊiÕ�ÃÊ>Õ}>�ÌÊ
>��Ã����ÀÌ�ÃÊ>`�«ÃÕ�Ê��ÃÊ>V���Õ�Ê�À�ÌÊiÕ}>�ÌÊ«À>i�
ÃÌÀÕ`Ê`���ÀÊ���L�ÊiÌÊ��ÌÊ��ÀÌ��ÊiÕ}>�ÌÊ>Ì�ÃÊ��ÃÊ>��Ã��Ê
Ûi�Ê`i��µÕ�Ã�°

>VVÕ�ÃÊ>�`Ài�Ê>Õ}ÕiÊviÕ}ÕiÊi��L�Êi�`�ÌÊ
���ÃÊ>�ÊiÌÊÛi�Ê�À�ÌÊÕÌÊÛ��i��ÃÊ���Ãi`Ê`i�Ê`��iÃÃ�°

6���ÀiÊ`���ÀÊÃ��Ê`�Êi>Êv>V���Ì]ÊÛi�ÊÕ��>�`ÀiÊiÌÊ
�«�ÃÃiÊ`i��µÕ>ÌÊ�À�ÕÀiÀ�ÊV�ÀÊ>Õ}>�Ì]ÊV��Ê�i���Ê
µÕ�ÃÃi��Ã�ÌÊ>ÌÊ>Ì°Ê7�ÃÊ�Õ��>Êv>V�`Õ�ÌÊ>�V��ÊiÝÊ
iÝÊiÝÊiÕ}ÕiÊÌi�ÊââÀ��Ê`��Õ�Ê��ÊiÃi`Êi�`���ÕÊ
��>�ÀiiÌÕiÊÛiÀÊÃÕÃV��Ê`���L�ÀÊiÀ>iÃÃ�ÃÊi�ÊiÕÊviÕÊ
v>V�`Õ�«ÊiÌÊÜ�Ã�ÊÕÌ«>ÌÊ�ÕÀiÀ>ÌÊÜ�ÃÊ>�V����Ê
`���ÀiÊÛi�Ê�ÕÃV��ÊÕ�«ÕÌÊ>`�Ì]ÊV��ÊÕ��>�iÌ]ÊV��Õ��>Ê
>ÕÌ«>ÌÕ�ÊÛ���ÀÊÃÕ��ÞÊ���Ãi���ÊµÕ�Ã�°

,>iÃÃ�ÃÊV�`Õ�ÌÊ���Ê`��i��L�ÊiÃÃ�Êi��ÌÊÜ�ÃÊ
iÕ}ÕiÊv>V�`Õ�ÌÊ>Ì°Ê1ÌÊ�Õ�Ê�À��Ê�«�Ì]ÊÃ�ÌÊ��ÊÛiÀ���>Ê�ÀÌ�
�Ã��Ê`���ÀiiÌÕiÊ`Õ�Ã�ÃV�«ÊiÕ}>�ÌÊÛi��Ã��Ê�Õ«Ì>ÌÊ
Ü�ÃÊ���ÊÛiÀÊ�«�Ã�Ê�ÕÃV�«�ÌÊ>��µÕ>�Ê`���ÀiÀ�ÕÃV���>Ê
V��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ
��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊV��Ãi`ÊiÀ�Ã�
Ì��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>ÊviÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ
>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V���µÕ>ÌÊ
�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�ÊÕÌÊ
>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ

Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}��>�Ê
V�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê�`��i�
ÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ��L�À«iÀÊ
�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ�>�ÀiÊ
`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊ
Ûi�ÌÊ���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ
>��µÕ�ÊÌ>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��Ê
Ûi��ÌÊ`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�Ê
iÝÊiÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛ

>gobkhgf^gm
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,U]PYVUTLU[HUKNSVIHSPaH[PVU!
4PUPTPaPUNYPZRZZLPaPUNVWWVY[\UP[PLZ
<adWVa^oVi^dc^h]Zae^c\idgZbdkZ]jcYgZYhd[b^aa^dchd[eZdeaZ[gdbedkZginVcYidegdk^YZX]ZVeZg\ddYh[dgbVcn#NZi
^iVahdXVgg^Zh\gZVig^h`h[dgZmXajYZYhdX^Va\gdjehVcY[dgi]ZZck^gdcbZci#IdVX]^ZkZVÈhjhiV^cVWaZ\adWVa^oVi^dcÉi]Vi
hZ^oZhdeedgijc^i^ZhVcYb^c^b^oZhg^h`h!VYkVcXZhVcY^ccdkVi^dchVgZcZZYZY^c\dkZgcVcXZ!X^k^ahdX^Zin!ÒcVcXZ!VcY
Wjh^cZhhViZkZgnaZkZa[gdbi]ZadXVaidi]Z\adWVa#

}��L>��â>Ì���Ê>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ��ÀiÊ
Ã«iV�wV>��Þ°Ê/�iÞÊ�`i�Ì�wi`ÊÌÀ>`i]Ê��ÛiÃÌ�i�Ì]ÊV>«�Ì>�Ê
y�ÜÃ]Ê>�`Ê>`Û>�ViÃÊ��ÊÌiV�����}ÞÊ>ÃÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ
>Û>��>L�iÊÌ�À�Õ}�Ê}��L>��â>Ì���°Ê/�iÞÊ>�Ã�ÊV��Ã�`iÀi`Ê
w�>�V�>�ÊVÀ�ÃiÃ]Ê��ÃiVÕÀ�ÌÞ]ÊV��Ì��Õ��}ÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
`iV���i]Ê«�ÛiÀÌÞ]ÊÃ�V���iV�����VÊiÝV�ÕÃ���]Ê>�`Ê
��iµÕ>��ÌÞÊÜ�Ì���Ê>�`Ê>���}ÊÃ�V�iÌ�iÃÊ>ÃÊÃiÀ��ÕÃÊ
V�>��i�}iÃÊ����i`ÊÌ�Ê}��L>��â>Ì���Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊÓääÓ®°

/�iÊV�>��i�}iÊ�vÊiV�ÃÞÃÌi�Ê`iV���iÊ�>ÃÊLiV��iÊ
iÛi�Ê��ÀiÊiÛ�`i�ÌÊ��ÊÃÕLÃiµÕi�ÌÊÞi>ÀÃ°Ê/�iÊ�>�`�>À�Ê
w�`��}ÃÊ�vÊÌ�iÊ���i���Õ�Ê V�ÃÞÃÌi�ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ

05;96+<*;065
��L>��â>Ì���Ê��Ê�ÌÃÊ�>�ÞÊ`��i�Ã���ÃpiV�����V]Ê
VÕ�ÌÕÀ>�]Êi�Û�À���i�Ì>�]ÊÌiV�����}�V>�]Ê>�`Ê«���Ì�V>�p�ÃÊ
Ü�`i�ÞÊÀiV�}��âi`Ê>ÃÊ>Ê`iw���}Êvi>ÌÕÀiÊ�vÊ�ÕÀÊÌ��iÃ°Ê
/�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ���i���Õ�ÊiV�>À>Ì���]Ê>`�«Ìi`ÊLÞÊ
Ü�À�`Ê�i>`iÀÃÊ��ÊÓäää]ÊÃÌ>Ìi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊVi�ÌÀ>�ÊV�>��i�}iÊ
Ì�iÊÜ�À�`Ê��ÜÊv>ViÃÊº�ÃÊÌ�Êi�ÃÕÀiÊÌ�>ÌÊ}��L>��â>Ì���Ê
LiV��iÃÊ>Ê«�Ã�Ì�ÛiÊv�ÀViÊv�ÀÊ>��ÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ«i�«�i»Ê
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊÓäää®°Ê/Ü�ÊÞi>ÀÃÊ�>ÌiÀ]Ê«>ÀÌ�V�«>�ÌÃÊ
>ÌÊÌ�iÊ7�À�`Ê-Õ���ÌÊ��Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ
7--®Ê��Ê��>��iÃLÕÀ}Ê>``ÀiÃÃi`ÊÌ�iÊ����ÃÊLiÌÜii�Ê

®]ÊL>Ãi`Ê��ÊÌ�iÊV���iVÌ�ÛiÊÜ�À�Ê�vÊ�ÛiÀÊ>ÊÌ��ÕÃ>�`Ê
ÃV�i�Ì�ÃÌÃÊvÀ��Ê>À�Õ�`ÊÌ�iÊÜ�À�`]ÊÜiÀiÊÀi�i>Ãi`Ê��Ê
Óääx°Ê/�iÊÊV��V�Õ`i`ÊÌ�>ÌÊ�ÛiÀÊÌ�iÊ«>ÃÌÊ�>�v�
Vi�ÌÕÀÞÊ�Õ�>�ÃÊ�>ÛiÊ>�ÌiÀi`ÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ��ÀiÊÀ>«�`�ÞÊ
>�`Ê��ÀiÊiÝÌi�Ã�Ûi�ÞÊÌ�>�Ê��Ê>�ÞÊV��«>À>L�iÊ«iÀ��`Ê
�vÊÌ��iÊ��Ê�Õ�>�Ê��ÃÌ�ÀÞ°Ê/�iÊÊ��Ìi`ÊÌ�>ÌÊÜ���iÊ
Ì�iÊV�>�}iÃÊ�>`iÊÌ�ÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ�>ÛiÊV��ÌÀ�LÕÌi`Ê
ÃÕLÃÌ>�Ì�>�Ê�iÌÊ}>��ÃÊ��Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}]ÊÌ�iÞÊ�>ÛiÊ
>�Ã�Ê�i`ÊÌ�Ê}À�Ü��}ÊV�ÃÌÃ]Ê��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ`i}À>`>Ì���Ê
�vÊ�>�ÞÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê/�iÊÊV��V�Õ`i`ÊÌ�>ÌÊ
}�Ûi�ÊVÕÀÀi�ÌÊÌÀi�`Ã]ÊÌ�iÊ`i}À>`>Ì���Ê�vÊiV�ÃÞÃÌi�Ê

>ÀÌ�Ê>ÌÊ �}�ÌÊÓÇÊ �Ûi�LiÀÊÓäää®°Ê/�iÊ>L�ÛiÊ��>}iÊ�ÃÊ>ÊV��«�Ã�ÌiÊ�vÊ�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊ«�VÌÕÀiÃÊ�>`iÊLÞÊÌ�iÊ�ÀL�Ì��}Ê-*Êivi�ÃiÊiÌi�À���}�V>�Ê->Ìi���ÌiÊ*À�}À>�®ÊÃ>Ìi���ÌiÃp >ÀÌ�Ê"LÃiÀÛ>Ì���ÊÀ�Õ«]Ê >Ì���>�Ê
i�«�ÞÃ�V>�Ê>Ì>Ê>Ì>Ê i�ÌiÀ]Ê >Ì���>�Ê"Vi>��}À>«��VÊ>�`ÊÌ��Ã«�iÀ�VÊ`����ÃÌÀ>Ì���Ê "®]Ê1-°Ê
-�ÕÀViÃ\Ê °Ê>Þ�iÜÊEÊ,°Ê-�����Ê -É- ®]Ê "ÉÊ  ]Ê-*Ê�}�Ì>�ÊÀV��Ûi
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ÃiÀÛ�ViÃÊV�Õ�`Ê}À�ÜÊÃ�}��wV>�Ì�ÞÊÜ�ÀÃiÊ`ÕÀ��}ÊÌ�iÊwÀÃÌÊ
�>�vÊ�vÊÌ��ÃÊVi�ÌÕÀÞ°Ê�«�ÀÌ>�Ì�Þ]ÊÌ�iÊÊ>�Ã�Ê��Ìi`Ê
Ì�>ÌÊÌ��ÃÊ`i}À>`>Ì���Ê�vÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ�ÃÊLi��}Ê
L�À�iÊ`�Ã«À�«�ÀÌ���>Ìi�ÞÊLÞÊÌ�iÊ«��À]Ê�ÃÊV��ÌÀ�LÕÌ��}Ê
Ì�Ê}À�Ü��}Ê��iµÕ�Ì�iÃÊ>�`Ê`�Ã«>À�Ì�iÃÊ>VÀ�ÃÃÊ}À�Õ«ÃÊ�vÊ
«i�«�i]Ê>�`Ê�ÃÊÃ��iÌ��iÃÊ>Ê«À��V�«>�Êv>VÌ�ÀÊV��ÌÀ�LÕÌ��}Ê
Ì�Ê«�ÛiÀÌÞÊ>�`ÊÃ�V�>�ÊV��y�VÌÊÊÓääx®°

ÌÊ�ÃÊ��ÜÊÜi���iÃÌ>L��Ã�i`ÊÌ�>ÌÊÌ�`>Þ½ÃÊ�Õ�Ì��v>ViÌi`Ê
}��L>��â>Ì���ÊÌÀi�`ÃÊ>ÀiÊ��ÌÀ�V>Ìi�ÞÊ����i`ÊÌ�ÊL�Ì�Ê
i�Û�À���i�Ì>�ÊµÕ>��ÌÞÊ>�`Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}]Ê>�`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÞÊ
«�ÃiÊL�Ì�Ê�>À}iÊÀ�Ã�ÃÊ>�`Ê}Ài>ÌÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊv�ÀÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ
`iÛi��«�i�ÌÊ �ÝÊ£®°Ê ÕÌÊ>ÃÊ}��L>��â>Ì���ÊÃ«Ài>`ÃÊ>�`Ê
`ii«i�ÃÊ>���}Ã�`iÊ}À�Ü��}ÊiÛ�`i�ViÊ�vÊÃiÀ��ÕÃÊ`>�>}iÊÌ�Ê
Ì�iÊÜ�À�`½ÃÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]ÊÜ�Ì�Ê}À>ÛiÊ��«��V>Ì���ÃÊv�ÀÊ�Õ�>�Ê
Üi���Li��}]ÊÌ�iÊ�ii`ÊÌ�Ê��«À�ÛiÊ�ÕÀÊÕ�`iÀÃÌ>�`��}Ê�vÊÌ�iÊ
V��«�iÝÊ��ÌiÀ>VÌ���ÃÊLiÌÜii�ÊÌ�iÃiÊÌÜ�Ê«�ÜiÀvÕ�Ê>�`Ê
V��ÛiÀ}��}ÊÌÀi�`ÃÊ�ÃÊLiV����}Ê��VÀi>Ã��}�ÞÊÕÀ}i�Ì°

/��ÃÊi>ÌÕÀiÊ�VÕÃÊÃii�ÃÊÌ�Ê���Õ���>ÌiÊÌ�iÊÀ�Ã�ÃÊ>�`Ê
Ì�iÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊÌ�>ÌÊ}��L>��â>Ì���Ê«�ÃiÃÊv�ÀÊivv�ÀÌÃÊÌ�Ê
«À�ÌiVÌÊÌ�iÊ�i>�Ì�Ê�vÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì]Ê�ÌÃÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]Ê
>�`ÊÌ�iÊÜi���Li��}Ê�vÊ>��ÊÜ��Ê`i«i�`Ê��ÊÌ�i�°ÊÌÊ>�Ã�Ê
>��ÃÊÌ�Ê�`i�Ì�vÞÊÃÌÀ>Ìi}�iÃÊÌ�À�Õ}�ÊÜ��V�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃ]Ê
��ÌiÀ�>Ì���>�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]ÊV�Û��ÊÃ�V�iÌÞ]Ê>�`ÊÌ�iÊ«À�Û>ÌiÊ
ÃiVÌ�ÀÊV>�ÊivviVÌ�Ûi�ÞÊÜ�À�ÊÌ�}iÌ�iÀÊÌ�Ê�>À�iÃÃÊ
}��L>��â>Ì���ÊÌÀi�`ÃÊv�ÀÊi�Û�À���i�Ì>�ÊÃÕÃÌ>��>L���ÌÞÊ>�`Ê
�Õ�>�ÊÜi���Li��}°Ê

i�i}>ÌiÃÊ>ÌÊÌ�iÊÓääÓÊ7�À�`Ê-Õ���ÌÊ��Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ��Ê��>��iÃLÕÀ}Ê�`i�Ì�wi`ÊV�>��i�}iÃÊv>V��}Ê}��L>��â>Ì���Ê>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ
`iÛi��«�i�ÌÊV��«��i�ÌÃ°ÊÊ
-�ÕÀVi\Ê*Ê*��Ì�É>À��Ê�«iâ����Ã
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UÊÊiÝ«>�Ã���Ê�vÊi�Û�À���i�Ì>��ÞÊ`iÃÌÀÕVÌ�ÛiÊ}À�ÜÌ�ÆÊ

UÊÊ`iVÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊ>L���ÌÞÊ�vÊ�>Ì���>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊÌ�ÊÀi}Õ�>ÌiÊ>�`Ê�Ì�iÀÜ�ÃiÊV�«iÊÜ�Ì�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�>�>}i�i�ÌÊV�>��i�}iÃÆÊ

UÊÊ��VÀi>ÃiÊ��ÊV�À«�À>ÌiÊ«�ÜiÀÊ>�`ÊÀi>V�ÆÊ

UÊÊÃÌ��Õ�>Ì���Ê�vÊ«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊÃiVÌ�ÀÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì���Ê>�`Êi�iÀ}ÞÊÌ�>ÌÊ�>ÛiÊ�>À}i�ÞÊ�i}>Ì�ÛiÊi�Û�À���i�Ì>�ÊÃ�`iÊivviVÌÃÆÊ

UÊÊ��VÀi>Ãi`Ê���i�����`Ê�vÊiV�����VÊVÀ�ÃiÃÆÊ

UÊÊV����`�wV>Ì���Ê�vÊÀiÃ�ÕÀViÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÜ>ÌiÀÊ>�`ÊÌ�iÊ`iV���iÊ�vÊÌÀ>`�Ì���>�Ê��V>�ÊV��ÌÀ��ÃÊ��ÊÀiÃ�ÕÀViÊÕÃiÆÊ

UÊÃ«>Ì�>�ÊÃi«>À>Ì���Ê�vÊ>VÌ���Ê>�`Ê��«>VÌÊvÀ��ÊÀiÃ«��Ã�L���ÌÞÆÊ>�`Ê

UÊÊvÕÀÌ�iÀÊ>ÃVi�`>�VÞÊ�vÊÌ�iÊ}À�ÜÌ�Ê��«iÀ>Ì�Ûi°

ÃÊÜi��]ÊÌ��ÃÊ>�>�ÞÃ�ÃÊ«ÀiÃi�ÌÃÊº>ÊÃiÌÊ�vÊv>VÌ�ÀÃÊÌ�>ÌÊÃÕ}}iÃÌÃÊÌ�>ÌÊ}��L>��â>Ì���Ê�>ÞÊ�i�«Êi�Û�À���i�Ì>�ÊµÕ>��ÌÞ»\

UÊ��L>�ÊV�À«�À>Ì���ÃÊV>�ÊÃ«Ài>`ÊÌ�iÊ��ÃÌÊ>`Û>�Vi`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�>�>}i�i�ÌÊÌiV�����}ÞÊ>�`ÊÌiV���µÕiÃ°Ê

UÊÊ/�iÊÃÌÀi�}Ì�i���}Ê�vÊV>«>V�Ì�iÃÊ��Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊÌ�Ê�>�>}iÊiV�����VÊ>vv>�ÀÃÊV>�Ê�>ÛiÊÃ«����ÛiÀÊivviVÌÃ]ÊÃÌÀi�}Ì�i���}Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�>�>}i�i�Ì°Ê

UÊÊ��L>��â>Ì���ÊV>�Ê�i>`ÊÌ�Ê��VÀi>Ãi`Ê��V��iÃ]ÊÜ��V�Ê��ÊÌÕÀ�ÊV>�Ê�i>`ÊÌ�Ê��VÀi>Ãi`Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊÃ«i�`��}Ê��Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`ÊÃ�V�>�Ê«À�}À>�ÃÊ>�`ÊÌ�Ê��VÀi>Ãi`Ê«ÕL��VÊ`i�>�`Êv�ÀÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê>�i��Ì�iÃ°Ê

UÊÊÊ�`Ê��VÀi>Ã��}Ê��ÌiÀ�>Ì���>�ÊÌÀ>`iÊ��ÊÀiÃ�ÕÀViÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ��LiÀÊV�Õ�`Ê�i>`ÊÌ�Ê��}�iÀÊ«À�ViÃ]Ê��ÀiÊÃiVÕÀiÊ«À�«iÀÌÞÊÀ�}�ÌÃ]Ê>�`Ê�>À}iÀÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÃÊ��ÊÃÕÃÌ>����}Êv�ÀiÃÌÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê

�ÊÃÕ��>ÀÞ]Êº7���iÊÃ��iÌ���}ÊV>�ÊLiÊÃ>�`Êv�ÀÊi>V�Ê�vÊÌ�iÃiÊQ�>ÌÌiÀÊv�ÕÀRÊv�ÀViÃ]ÊÌ�i�ÀÊivviVÌÃÊ>ÀiÊViÀÌ>���ÞÊv>ÀÌ�iÀÊ`�Ü�ÊÌ�iÊÀ�>`ÊÌ�>�Ê��ÃÌÊ�vÊÌ�iÊ�i}>Ì�ÛiÊivviVÌÃÊ�i�Ì���i`Êi>À��iÀ°Ê �À]Ê
��ÊL>�>�ViÊ`�ÊÌ�iÞÊÃii�Ê>ÃÊ«�ÜiÀvÕ�°»Ê
-�ÕÀVi\ÊÊ-«iÌ�ÊÓääÎÊ

�ÝÊ£\ÊÊ �Û�À���i�ÌÊ>�`Ê}��L>��â>Ì���\ÊV�ÃÌÃÊ>�`ÊLi�iwÌÃ

v>VÌÊÌ�>ÌÊ¼}��L>��â>Ì���½Ê�i>�ÃÊ`�vviÀi�ÌÊÌ���}ÃÊÌ�Ê
`�vviÀi�ÌÊ«i�«�i°Ê�ÀÊÌ�iÊ«ÕÀ«�ÃiÃÊ�vÊÌ��ÃÊ`�ÃVÕÃÃ���]Ê
ÜiÊV��Ã�`iÀÊ}��L>��â>Ì���ÊÌ�ÊLiÊ>Ê�Õ�Ì�v>ViÌi`Ê
«�i���i���]Ê>�`ÊÃ��}�iÊ�ÕÌÊv�ÀÊÃ«iV�>�ÊV��Ã�`iÀ>Ì���Ê
�ÌÃÊiV�����V]ÊÌiV�����}�V>�]Ê>�`Ê«���Ì�V>�Ê`��i�Ã���ÃÊ
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ÃÌ�ÀÀi`ÊÃÌÀ��}Ê«>ÃÃ���Ã]ÊÜ�Ì�ÊÃ��iÊ�LÃiÀÛiÀÃÊv�VÕÃ��}Ê
�>���ÞÊ��Ê}��L>��â>Ì���½ÃÊ`>�}iÀÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊ�iÀ>�`��}Ê
�ÌÃÊLi�iwÌÃ°Ê/�iÊV��ÌÀ�ÛiÀÃÞÊÃÌi�ÃÊ��Ê«>ÀÌÊvÀ��ÊÌ�iÊ
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Ì�Ê��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀiÊ`iÛi��«�i�Ì]Ê��VÀi>Ã��}Ê��V��iÃ]Ê>�`Ê
Ài��Û��}Ê�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊ�������ÃÊ�vÊ«i�«�iÊvÀ��Ê>LÃ��ÕÌiÊ
«�ÛiÀÌÞ°Ê9iÌÊ��Ê�>�ÞÊV>ÃiÃ]ÊÌ�iÃiÊ}>��ÃÊ�>ÛiÊ�i`ÊÌ�Ê`�vwÊVÕ�ÌÊ
ÌÀ>`i��vvÃÊ��ÊÌiÀ�ÃÊ�vÊ«���ÕÌ���Ê�ÀÊ��VÀi>Ãi`Êi�Û�À���i�Ì>�
`i}À>`>Ì���°

��Ãi�ÞÊ����i`ÊÜ�Ì�ÊiV�����VÊ}��L>��â>Ì���Ê�Ã
ÌiV�����}�V>�Ê}��L>��â>Ì���]ÊÜ��V�Êi�V��«>ÃÃiÃÊÌ�i

>�`ÊÌ�i�ÀÊ��«��V>Ì���ÃÊv�ÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ>�`
�Õ�>�ÊÜi���Li��}  �ÝÊÓ®°

À�Ü��}ÊiV�����VÊ��Ìi}À>Ì���Ê�ÃÊÜ�`i�ÞÊ>}Àii`ÊÌ�
LiÊ>Ê�iÞÊV��«��i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ�ÛiÀ>��Ê}��L>��â>Ì���Ê«�VÌÕÀi°
i�ÌÀ>�Êvi>ÌÕÀiÃÊ�vÊiV�����VÊ}��L>��â>Ì���Ê��V�Õ`iÊ
Ì�iÊ��VÀi>Ã��}ÊÛ��Õ�iÊ�vÊVÀ�ÃÃ�L�À`iÀÊÌÀ>�Ã>VÌ���ÃÊ��
}��`ÃÊ>�`Ê��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV>«�Ì>�ÊyÊ�ÜÃÊ�}ÕÀiÊ£Ê>�`
�}ÕÀiÊÓ®°Ê �Ì�ÊÌ�iÊÛ��Õ�iÊ>�`ÊÌ�iÊÛ>À�iÌÞÊ�vÊÌ�iÃiÊ
iV�����VÊ��ÌiÀ>VÌ���ÃÊ�>ÛiÊiÝ«iÀ�i�Vi`ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ
}À�ÜÌ�Ê�ÛiÀÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�Ê`iV>`iÃ°

V�����VÊ}��L>��â>Ì��� �>ÃÊ�>`Ê«�ÜiÀvÕ�ÊivviVÌÃÊ��Ê
Ì�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}]Ê��ÊÌiÀ�ÃÊ�vÊÌ�i
ÃV>�i]Ê«>ÌÌiÀ�Ã]Ê��V>Ì���Ã]Ê>�`ÊÌiV�����}�iÃÊ�vÊ«À�`ÕVÌ���°

�Ì�Ê�ÕÝÕÀÞÊ>�`ÊL>Ã�VÊv��`ÃÌÕvvÃÊ>ÀiÊÌÀ>�Ã«�ÀÌi`ÊÛ>ÃÌÊ
`�ÃÌ>�ViÃÊ>VÀ�ÃÃÊÌ�iÊ}��Li°Ê,>ÜÊ�>ÌiÀ�>�ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ��LiÀÊ
>ÀiÊiÝÌÀ>VÌi`ÊvÀ��Êv�ÀiÃÌÃÊ��Ê��iÊV�Õ�ÌÀÞ]Ê«À�ViÃÃi`
>�`Ê�>�Õv>VÌÕÀi`Ê��Ê>��Ì�iÀ]Ê>�`ÊÌ�iÊwÊ�>�Ê«À�`ÕVÌÊÃ��`Ê
Ì�Ê>ÊV��ÃÕ�iÀÊ��Ê>ÊÌ��À`ÊV�Õ�ÌÀÞ°Ê�Ê�>�ÞÊ`iÛi��«��}Ê
V�Õ�ÌÀ�iÃpiÃ«iV�>��ÞÊ��ÊÃ�>p��VÀi>Ã��}ÊÌÀ>`iÊ>�`Ê��yÊ�ÜÃÊ
�vÊv�Ài�}�Ê��ÛiÃÌ�i�ÌÊ�>ÛiÊÃÌ��Õ�>Ìi`ÊiV�����VÊ}À�ÜÌ�
LÞÊ«À�Û�`��}Êi�«��Þ�i�ÌÊv�ÀÊ��V>�Ê«i�«�i]ÊV��ÌÀ�LÕÌ��}

ÌiV�����}�iÃÊÕÃi`Êv�ÀÊiÝÌÀ>VÌ���Ê>�`Ê«À�`ÕVÌ���Ê�vÊ
���iÀ>�Ê>�`Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê�>ÌiÀ�>�Ã]Ê�>�Õv>VÌÕÀ��}]
ÌÀ>�Ã«�ÀÌ]ÊÌi�iV���Õ��V>Ì���Ã]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊÃiÀÛ�ViÃp>Ã
Üi��Ê>ÃÊÌ�iÊ��VÀi>Ã��}�ÞÊÀ>«�`Ê`iÛi��«�i�ÌÊ>�`Ê`�vvÕÃ���
�vÊÌ�iÃiÊÌiV�����}�iÃ°Ê/�iÃiÊÌiV�����}�iÃÊV>�ÊLi�iwÊÌÊ
�ÀÊ`>�>}iÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì]Ê��ÊÃ��iÊV>ÃiÃÊÀi`ÕV��}
i�Û�À���i�Ì>�ÊÀ�Ã�Ê>�`Ê`>�>}iÊLÞÊ«À���Ì��}ÊV�i>�
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�ºoÌ�iÊ��Ìi�Ã�wÊV>Ì���Ê�vÊÜ�À�`Ü�`iÊÃ�V�>�ÊÀi�>Ì���ÃÊ
Ü��V�Ê����Ê`�ÃÌ>�ÌÊ��V>��Ì�iÃÊ��ÊÃÕV�Ê>ÊÜ>ÞÊÌ�>ÌÊ��V>�
�>««i���}ÃÊ>ÀiÊÃ�>«i`ÊLÞÊiÛi�ÌÃÊ�VVÕÀÀ��}Ê�>�ÞÊ
���iÃÊ>Ü>ÞÊ>�`ÊÛ�ViÊÛiÀÃ>°»Ê�``i�ÃÊ£��ä®

�º-�À�����}ÊÃ«>Vi]ÊÃ�À�����}ÊÌ��iÊ>�`Ê`�Ã>«�
«i>À��}ÊL�À`iÀÃÊ>ÀiÊ������}Ê«i�«�i½ÃÊ��ÛiÃÊ��Ài
`ii«�Þ]Ê��ÀiÊ��Ìi�Ãi�Þ]Ê��ÀiÊ���i`�>Ìi�ÞÊÌ�>�ÊiÛiÀÊ
Liv�Ài°»Ê1 *Ê£���®

�ºo>Ê��ÃÌ�À�V>�Ê«À�ViÃÃ]ÊÌ�iÊÀiÃÕ�ÌÊ�vÊ�Õ�>�Ê���
��Û>Ì���Ê>�`ÊÌiV�����}�V>�Ê«À�}ÀiÃÃ°ÊÌÊÀiviÀÃÊÌ�Ê
Ì�iÊ��VÀi>Ã��}Ê��Ìi}À>Ì���Ê�vÊiV�����iÃÊ>À�Õ�`
Ì�iÊÜ�À�`]Ê«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊÌ�À�Õ}�ÊÌÀ>`iÊ>�`ÊwÊ�>��
V�>�ÊyÊ�ÜÃ°Ê/�iÊÌiÀ�ÊÃ��iÌ��iÃÊ>�Ã�ÊÀiviÀÃÊÌ�Ê
Ì�iÊ��Ûi�i�ÌÊ�vÊ«i�«�iÊ�>L�À®Ê>�`Ê���Ü�i`}i
ÌiV�����}Þ®Ê>VÀ�ÃÃÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊL�À`iÀÃ°Ê/�iÀiÊ>Ài
>�Ã�ÊLÀ�>`iÀÊVÕ�ÌÕÀ>�]Ê«���Ì�V>�Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
`��i�Ã���ÃÊ�vÊ}��L>��â>Ì���ÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ��ÌÊV�ÛiÀi`Ê
�iÀi°»ÊÊÓääÓ®

�º��L>��â>Ì���Ê�ÃÊV������ÞÊÕ�`iÀÃÌ��`ÊÌ�Ê
`iÃVÀ�LiÊÌ�iÊ��VÀi>Ã��}ÊyÊ�ÜÊ�vÊ}��`Ã]ÊÃiÀÛ�ViÃ]Ê
V>«�Ì>�]ÊÌiV�����}Þ]Ê��v�À�>Ì���]Ê�`i>ÃÊ>�`Ê�>L�ÕÀÊ>Ì
Ì�iÊ}��L>�Ê�iÛi�]Ê`À�Ûi�ÊLÞÊ��LiÀ>��â>Ì���Ê«���V�iÃÊ>�`
ÌiV�����}�V>�ÊV�>�}i»Ê��>�ÊÓääÓ®°
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À�}�ÌÃ]Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�ÃÃÕiÃ]Ê>�`Ê`iÛi��«�i�Ì°Ê/�iÊ
�Õ�LiÀÊ>�`ÊÃV>�iÊ�vÊÌÀ>�Ã�>Ì���>�ÊV�À«�À>Ì���ÃÊ�>ÃÊ
>�Ã�ÊV���Li`ÊÀ>«�`�ÞÊ��ÊÀiVi�ÌÊ`iV>`iÃ]ÊÀ�Ã��}ÊÌ�Ê>�Ê
iÃÌ��>Ìi`ÊÇÇÊäääÊÌ�`>Þ]Ê>V��Õ�Ì��}Êv�ÀÊ�ÛiÀÊ1-fÓäÊ
ÌÀ������Ê��Ê>��Õ>�ÊÃ>�iÃÊ1  /ÊÓääÈ®°

ÃiÀÛ�ViÃp>�`ÊV�i>À�ÞÊÃ��Üi`Ê��ÜÊÌ�iÃiÊ>ÀiÊ����i`ÊÌ�Ê
Û>À��ÕÃÊ>Ã«iVÌÃÊ�vÊ�Õ�>�ÊÜi���Li��}Ê�}ÕÀiÊx®°Ê/�iÊ
Êi�«�>Ã�âiÃÊÌ�>ÌÊ�Õ�>�ÊÜi���Li��}Ê��Û��ÛiÃÊv>ÀÊ��ÀiÊ
Ì�>�Ê�ÕÃÌÊ�>ÌiÀ�>�ÊÜi>�Ì�Ê>�`ÊÃ��Õ�`ÊLiÊV��Ã�`iÀi`Ê>ÃÊ>Ê
�Õ�Ì��`��i�Ã���>�ÊV��Vi«ÌÊi�V��«>ÃÃ��}Ê�i>�Ì�]ÊÃiVÕÀ�ÌÞ]Ê
Ã�V�>�ÊÀi�>Ì���Ã]Ê>�`ÊÌ�iÊiÝÌi�ÌÊÌ�ÊÜ��V�Ê��`�Û�`Õ>�ÃÊ�>ÛiÊ
Ì�iÊ>L���ÌÞÊ>�`ÊÌ�iÊ�««�ÀÌÕ��ÌÞÊÌ�Ê>V��iÛiÊÌ�i�ÀÊ>Ã«�À>Ì���Ã°

/�iÊÊv�Õ�`ÊÌ�>ÌÊ£xÊ�vÊÌ�iÊÓ{Ê�>��ÀÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
ÃiÀÛ�ViÃÊiÝ>���i`Ê��ÊÌ�iÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ>ÀiÊLi��}Ê
`i}À>`i`Ê�ÀÊÕÃi`ÊÕ�ÃÕÃÌ>��>L�Þ°Ê/�iÊ`i}À>`>Ì���Ê�vÊ
Ì�iÃiÊÃiÀÛ�ViÃÊ�vÌi�ÊV>ÕÃiÃÊÃ�}��wV>�ÌÊ�>À�ÊÌ�Ê�Õ�>�Ê
Üi���Li��}°Ê�ÀÊ��ÃÌ>�Vi]Êi�Û�À���i�Ì>�Ê`i}À>`>Ì���Ê
>vviVÌÃÊ�Õ�>�Ê�i>�Ì�ÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊÃ«Ài>`Ê�vÊÛiVÌ�À�
L�À�iÊ`�Ãi>ÃiÃÊ>�`ÊÌ�iÊ��V�`i�ViÊ�vÊÀiÃ«�À>Ì�ÀÞÊ
����iÃÃiÃ°ÊÕ�>�ÊÃiVÕÀ�ÌÞÊ�ÃÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊLÞÊV��y�VÌÃÊ
�ÛiÀÊ�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃÊÃiiÊvÀ�V>ÊÃiVÌ���®]ÊÜ���iÊ
V��y�VÌÃÊÌ�i�Ãi�ÛiÃÊV>�Ê�i>`ÊÌ�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
`i}À>`>Ì���Ê>�`ÊÌ�iÊ��ÃÃÊ�vÊ�Ì�iÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ
ÃiiÊ7iÃÌÊÃ�>ÊÃiVÌ���®°Ê�«�ÀÌ>�Ì�Þ]ÊÌ�iÊV�ÃÌÃÊ�vÊÃÕV�Ê
`i}À>`>Ì���Ê>ÀiÊ�vÌi�ÊL�À�iÊ`�Ã«À�«�ÀÌ���>Ìi�ÞÊLÞÊÌ�iÊ
«��ÀÊ>�`ÊÌ�iÞÊÀi«ÀiÃi�ÌÊ>ÊL>ÀÀ�iÀÊÌ�ÊÌ�iÊ>V��iÛi�i�ÌÊ
�vÊÌ�iÊ���i���Õ�ÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�Ã°Ê

/�iÊ����ÃÊ>���}Ê}��L>��â>Ì���]ÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃ]Ê
>�`Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}Ê>ÀiÊV��«�iÝ°Ê/�iÊv�ÀViÃÊ�vÊ

-�ÕÀVi\Ê1����Ê�vÊ�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÃÃ�V�>Ì���Ã

�}ÕÀiÊ{\ÊÊ/Ài�`ÃÊ��Ê�Õ�LiÀÊ�vÊ>VÌ�ÛiÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À}>��â>Ì���Ã\Ê£�ää�Óää{
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/�iÃiÊ���iwi�`ÃÊ��Ê �V>À>}Õ>Ê�>ÛiÊÀi�`iÀi`ÊÌ��ÃÊ�>�`ÊÕ�ÕÃ>L�iÊÊ
-�ÕÀVi\Ê�À}i�Ê-V�ÞÌÌiÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ



iV�ÃÞÃÌi�Ã]Ê��ÃÌ�ÞÊÌ�ÊVÀ�«�>�`Ã]Ê>VV�Õ�ÌÃÊv�ÀÊ>
Ã�}��wÊV>�ÌÊ«À�«�ÀÌ���Ê�vÊiV�ÃÞÃÌi�ÊV�>�}iÊÃ��ViÊ£�xä°Ê
"��ÞÊ�>�`ÃV>«iÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ��>VViÃÃ�L�iÊ�ÀÊÀi�>Ì�Ûi�ÞÊ
Õ�ÃÕ�Ìi`ÊÌ�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀiÊ�>ÛiÊÀi�>��i`ÊV��«>À>Ì�Ûi�ÞÊ
��Ì>VÌÊÊÓääx>®°Ê/��ÃÊ}��L>�ÊÌÀi�`Ê��ÊV��ÛiÀÃ���Ê�vÊ
�>�`Êv�ÀÊVÕ�Ì�Û>Ì���ÊV��Ì��ÕiÃpÜ�Ì�Ê>Êv�VÕÃÊ��ÜÊ��Ê
ÌÀ�«�V>�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀi°

>À}i�ÃV>�i]Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê«À�`ÕVÌ���Ê�vÊLiiv]Ê
Ã�ÞLi>�Ã]ÊV�ÌÌ��]Ê>�`ÊL��vÕi�ÃÊ�ÃÊiÝ«>�`��}Ê��Ì�Ê
Ì�iÊÌÀ�«�V>�Ê�>Ì�ÌÕ`iÃÊ�vÊ>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊV�Õ�`Ê
Ã���ÊÀi>V�ÊÌÀ�«�V>�ÊvÀ�V>°ÊÊÃ����>ÀÊiÝ«>�Ã���Ê�v
���Ê«>��ÊVÕ�Ì�Û>Ì���Ê�ÃÊ�VVÕÀÀ��}Ê��Ê-�ÕÌ�i>ÃÌÊÃ�>Ê
�}ÕÀiÊÈ®°Ê/�}iÌ�iÀÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊÃ«Ài>`Ê�vÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê
L��ÌiV�����}Þ]ÊÌ�iÃiÊÌÀi�`ÃÊÀi«ÀiÃi�ÌÊÜ�>ÌÊ�>ÞÊLi
Ì�iÊ��ÃÌÊ��«�ÀÌ>�ÌÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÌÀ>�Ã�Ì���ÊÃ��ViÊÌ�iÊ

�vÌi�Ê>ÃÊ}>��ÃÊv�ÀÊÃ��iÊ}À�Õ«ÃÊ�vÊ«i�«�iÊ>�`Ê��ÃÃiÃ
v�ÀÊ�Ì�iÀÃ°

/�iÃiÊV��«�iÝ�Ì�iÃÊ>ÀiÊiÛ�`i�ÌÊ��ÊÌ�iÊV>ÃiÊ�v
�>�}À�ÛiÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]ÊÜ��V�Ê>ÀiÊ��VÀi>Ã��}�Þ
Ì�Ài>Ìi�i`ÊLÞÊV��ÛiÀÃ���ÊÌ�Ê>µÕ>VÕ�ÌÕÀi°Ê/�i
��VÀi>ÃiÊ��Ê>µÕ>VÕ�ÌÕÀiÊ«À�`ÕVÌ���ÊvÀ��ÊV��ÛiÀÌi`
�>�}À�ÛiÊ�>�`ÃÊ�>ÃÊLii�Ê>ÌÊÌ�iÊiÝ«i�ÃiÊ�vÊ�Ì�iÀ
iV���}�V>�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ«À�Û�`i`ÊLÞÊ��Ì>VÌÊ�>�}À�Ûi
iV�ÃÞÃÌi�ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÜ>ÌiÀÊwÊ�ÌÀ>Ì���]ÊÃ���ÊÀiÌi�Ì���]Ê
yÊ��`Ê«ÀiÛi�Ì���]Ê>�`ÊÃ�i�ÌiÀ��}Ê�vÊ�ÕÛi���iÊwÊÃ�°Ê�Ê
�>�ÞÊV>ÃiÃ]ÊÌ�iÊÌÀ>`i��vvÃÊ>���}ÊÌ�iÃiÊÃiÀÛ�ViÃ
>ÀiÊ��ÌÊvÕ��ÞÊ>ÃÃiÃÃi`ÊÜ�i�Ê`iV�Ã���ÃÊ��Ê�>�}À�Ûi
V��ÛiÀÃ���Ê>ÀiÊ�>`i  �ÝÊÎ®°Ê

/iÀÀiÃÌÀ�>�ÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>ÀiÊ>�Ã�Êvii���}ÊÌ�iÊ��«>VÌ
�vÊ}��L>��â>Ì���½ÃÊÀi>V�°Ê/À>�Ãv�À�>Ì���Ê�vÊÌiÀÀiÃÌÀ�>�Ê

}��L>��â>Ì���ÊV>�Ê>vviVÌÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ��ÊL�Ì�Ê
Li�iwÊV�>�Ê>�`Ê�>À�vÕ�ÊÜ>ÞÃÊ>�`ÊÌ�iÞÊV>�Ê>vviVÌÊ
`�vviÀi�ÌÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ��Ê`�vviÀi�ÌÊÜ>ÞÃ°ÊÌÊ�Ã
��>`iµÕ>ÌiÊÌ�ÊÛ�iÜÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊÃ��«�ÞÊ>ÃÊ>Ê�>ÌÕÀ>�
ÀiÃ�ÕÀViÊL>ÃiÊ��yÊÕi�Vi`ÊLÞÊ}��L>��â>Ì���ÊÌ�À�Õ}�Ê
iV�����VÊ}À�ÜÌ�Ê>�`Ê�>ÌiÀ�>�Ê«À�Ã«iÀ�ÌÞÊ>���iÊÃii
>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊÌ�iÊ >À�LLi>�ÊÃiVÌ���®°

��L>��â>Ì���ÊÌÀi�`ÃÊ�>ÛiÊ��VÀi>Ãi`ÊÌ�iÊ«À�Û�Ã���
�vÊÃ��iÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊÌ�>ÌÊLi�iwÊÌÊ�Õ�>�ÊÜi���
Li��}]ÊÃÕV�Ê>ÃÊVÀ�«ÃÊ>�`Ê��ÛiÃÌ�V�°ÊÌÊÌ�iÊÃ>�iÊÌ��i
Ì�iÞÊ�>ÛiÊ�i`ÊÌ�Ê`iV���iÃÊ��Ê�Ì�iÀÊVÀ�Ì�V>�ÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
ÃiÀÛ�ViÃÊ��V�Õ`��}ÊÜ>ÌiÀÊÃÕ««�Þ]Ê�>ÌÕÀ>�Ê�>â>À`
«À�ÌiVÌ���]Ê}i�iÌ�VÊÀiÃ�ÕÀViÃ]Ê>�`ÊÌ�iÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÌ�>Ì
Õ�`iÀ«��ÃÊ>��ÊiV�ÃÞÃÌi�Ã°Ê/�iÃiÊÌÀ>`i��vvÃÊ>���}
`�vviÀi�ÌÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ>vviVÌÊ�Õ�>�ÊÜi���Li��}p
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�}ÕÀiÊx\Ê���>}iÃÊLiÌÜii�ÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ>�`Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}

/�iÊÃÌÀi�}Ì�Ê�vÊÌ�iÊ����>}iÃÊ>�`ÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Êv�ÀÊ�i`�>Ì���ÊÛ>ÀÞÊ��Ê`�vviÀi�ÌÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`ÊÀi}���Ã°Ê�Ê>``�Ì���ÊÌ�ÊÌ�iÊ��yÊÕi�ViÊ�vÊ
iV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ��Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}Ê`i«�VÌi`Ê�iÀi]Ê�Ì�iÀÊi�Û�À���i�Ì>�Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊiV�����V]ÊÃ�V�>�]ÊÌiV�����}�V>�]Ê>�`ÊVÕ�ÌÕÀ>�®
v>VÌ�ÀÃÊ��yÊÕi�ViÊÌ�iÊL>�>�ViÃ°Ê�`ÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>ÀiÊ��ÊÌÕÀ�Ê>vviVÌi`ÊLÞÊV�>�}iÃÊ��Ê�Õ�>�ÊÜi���Li��}°
-�ÕÀVi\ÊÊÓääx

-�>Ài`ÊLiÌÜii�Ê >�}�>`iÃ�Ê>�`Ê�`�>]ÊÌ�iÊ-Õ�`>ÀL>�ÃÊÀi}���Ê�vÊÌ�i
>�}iÃÊ`i�Ì>ÊV��Ì>��ÃÊÌ�iÊ�>À}iÃÌÊ�>�}À�ÛiÊiV�ÃÞÃÌi�Ê��ÊÌ�iÊÜ�À�`°
-�ÕÀVi\- <Ê "", ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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Àii�Ê,iÛ��ÕÌ���Ê i«ÃÌ>`ÊÓääÈ® �ÝÊ{®°Ê/�iÊ�>��
`À�ÛiÀÊ�vÊÌ�iÃiÊV�>�}iÃÊ�ÃÊÌ�iÊ}À�Ü��}Ê}��L>�Ê`i�>�`Ê
v�ÀÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê«À�`ÕVÌÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÃ�ÞÊv�ÀÊÀ>Ì����vi`
��ÛiÃÌ�V�Ê>�`Ê«>��Ê���Êv�ÀÊL�Ì�Êi`�L�iÊ>�`Ê��i`�L�iÊ
«À�`ÕVÌÃÊ��Ê ���>Ê>�`Ê�Ì�iÀÊi�iÀ}��}ÊiV�����iÃ°Ê
/�iÊÀ�Ã��}Ê«À�ViÊ�vÊv�ÃÃ��ÊvÕi�ÃÊV�Õ«�i`ÊÜ�Ì�Ê}À�Ü��}Ê
V��ViÀ�ÃÊ>L�ÕÌÊV���>ÌiÊV�>�}iÊ>ÀiÊ«ÕÃ���}Ê`i�>�`Ê
v�ÀÊÃÕ}>ÀÊV>�i]ÊV�À�]ÊÃ�Þ]Ê«>��Ê���]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊVÀ�«ÃÊ
Ì�>ÌÊV>�ÊLiÊÕÃi`ÊÌ�Ê�>�iÊL��vÕi�ÃÊ i«ÃÌ>`ÊÓääÈ®Ê
ÃiiÊ>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊÌ�iÊ >À�LLi>�ÊÃiVÌ���®°

7���iÊ��VÀi>Ã��}Ê«À�`ÕVÌ���ÊvÀ��ÊÌ�iÃiÊiV�ÃÞÃÌi�
«À�Û�Ã�����}ÊÃiÀÛ�ViÃÊV��Ì��ÕiÃÊÌ�Ê��«À�ÛiÊÌ�iÊÜi���Li��}
�vÊ��Û��Ûi`Ê}À�Õ«Ã]ÊÌ��ÃÊ¼ÌÀ�«�V>�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÀiÛ��ÕÌ���½
V>ÀÀ�iÃÊÜ�Ì�Ê�ÌÊ��«�ÀÌ>�ÌÊ�iÜÊÌ�Ài>ÌÃÊÌ�ÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ��ÊÌ�i
ÌÀ�«�VÃ°Ê/À>`i��vvÃÊ��V�Õ`iÊÌ�iÊ��ÃÃÊ�vÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞ]ÊV>ÀL��
ÃiµÕiÃÌÀ>Ì���]ÊÜ>ÌiÀÊÀi}Õ�>Ì���]Ê>�`ÊÃ���Ê«À�ÌiVÌ���ÊvÀ��
Ì�iÊV�i>À��}Ê�vÊÌÀ�«�V>�Ê�>�`ÃV>«iÃ]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ�i>�Ì�
��«>VÌÃÊÃÕV�Ê>ÃÊvÀ��ÊÌ�iÊÃ���iÊ�>âiÊvÀ��ÊÃ�>Ã�Ê>�`
LÕÀ�Êv�ÀiÃÌÊV�i>À��}ÊÜ��V�Êi�Ûi��«ÃÊ�ÕV�Ê�vÊ-�ÕÌ�i>ÃÌ
Ã�>Ê«iÀ��`�V>��ÞÊ i«ÃÌ>`ÊÓääÈ®°

/�iÊ}��L>�Ê`��i�Ã���ÃÊ�vÊÌ�iÊÌÀ�«�V>�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê
ÀiÛ��ÕÌ���Ê>ÀiÊ«iÀ�>«ÃÊiÛi�Ê}Ài>ÌiÀÊÌ�>�Êv�ÀÊ
�>�}À�ÛiÃ]Ê}�Ûi�ÊÌ�iÊÃV>�iÊ�vÊÌ�iÊiV�ÃÞÃÌi�Ê
V��ÛiÀÃ���ÊÌ>���}Ê«�>ViÊ>�`ÊÌ�iÊ}��L>�ÊÀ>��wÊV>Ì���ÃÊ
�vÊÌ�iÊ��VÀi>ÃiÃÊ��Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê«À�`ÕVÌ���ÊÜ�Ì�Ê
V�ÀÀiÃ«��`��}ÊÀi`ÕVÌ���ÃÊ��Ê�Ì�iÀÊiV�ÃÞÃÌi�
ÃiÀÛ�ViÃ°Ê}>��]ÊÌ�iÊÌÀ>`i��vvÃÊ>���}ÊÌ�iÃiÊÛ>À��ÕÃ
ÃiÀÛ�ViÃÊ>�`ÊÌ�iÊ`�ÃÌÀ�LÕÌ���Ê�vÊV��ÃiµÕi�ViÃÊv�ÀÊ

À�Õ�`ÊÎxÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ�>�}À�ÛiÊ>Ài>Ê�>ÃÊLii�Ê��ÃÌ]Ê>VV�À`��}ÊÌ�ÊÌ�iÊÊiÃÌ��>ÌiÊL>Ãi`Ê��Ê`>Ì>ÊvÀ��ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ��V�Ê>VV�Õ�ÌÊv�ÀÊ�>�vÊÌ�iÊ}��L>�Ê>Ài>Ê�vÊ
�>�}À�ÛiÃ°Ê"�iÊÀi>Ã��Êv�ÀÊÌ�iÊ��ÃÃÊ�>ÃÊLii�ÊÌ�iÊÀ>«�`Ê}À�ÜÌ�Ê�vÊÌ�iÊÃ�À��«ÊÃiVÌ�ÀÊ`À�Ûi�ÊLÞÊ}��L>�Ê`i�>�`°Ê>�ÞÊ}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ��ÊÌÀ�«�V>�Ê>�`ÊÃÕL�ÌÀ�«�V>�ÊÀi}���ÃÊ�>Ûi
«À�Û�`i`Ê��Vi�Ì�ÛiÃÊv�ÀÊÃ�>��Ê>�`ÊL�}ÊLÕÃ��iÃÃiÃÊÌ�Ê��ÛiÊ��Ì�ÊÃ�À��«Êv>À���}]Ê��Ì>L�ÞÊ��Ê�`�>]Ê-À�Ê>��>]Ê/�>��>�`]Ê>�`Ê6�iÌ�>�pLÕÌÊ>�Ã�Ê��ÊÃ��iÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ��Ê>Ì��Ê�iÀ�V>Ê
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Ì�iÃÊ��ÊÌ�iÊ�>â��Ê��Ê£��n]Ê�ÌÊ�>ÞÊ�>ÛiÊÀ>�Ãi`ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì>�ÊL>ÀÊÌ��Ê��}�Êv�ÀÊVÕÀÀi�ÌÊ�>À�iÌÊÀi>��Ì�iÃ°Ê�ÀÊ
�>�ÞÊ«À�`ÕViÀÃ]ÊV��«��>�ViÊÜ�Ì�ÊÌ��ÃÊ�i}�Ã�>Ì���ÊÜ>ÃÊ��ÌÊiV�����V>��ÞÊÛ�>L�iÊ��ÊÌ�iÊ>LÃi�ViÊ�vÊÃ�>À«Ê��VÀi>ÃiÃÊ
��ÊÌ�iÊ«À�ViÃÊ�vÊÌ�i�ÀÊ«À�`ÕVÌÃ°Ê

iÃ«�ÌiÊÌ�iÃiÊ�LÃÌ>V�iÃ]ÊÌ�iÊi�i�i�ÌÃÊ�vÊ>ÊÃÌÀ>Ìi}ÞÊ>ÀiÊi�iÀ}��}Êv�ÀÊ`ivi�`��}ÊÃiÀÛ�ViÃÊ«À�Û�`i`ÊLÞÊ�>ÌÕÀ>�Ê
iV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê«À���Ì��}Ê}Ài>ÌiÀÊÃ�V�>�ÊLi�iwÌÃÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊ�iÜÊ>}À����`ÕÃÌÀ�>�Ê�>�`ÃV>«iÃÊ�vÊÌ�iÊÌÀ�«�VÃ°ÊÌÊ�ÃÊ
«�ÃÃ�L�iÊÌ�Ê��>}��iÊ>ÊvÕÌÕÀiÊ��ÊÜ��V�Ê`�ÛiÀÃiÊ>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÀi}���ÃÊ>ÀiÊV��«iÌ��}Ê>���}ÊÌ�i�Ãi�ÛiÃÊÌ�Ê«À�`ÕViÊ
Ã�Þ]Ê«>��Ê���]ÊLiiv]ÊÃÕ}>ÀÊV>�i]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊ«À�`ÕVÌÃÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ��}�iÃÌÊi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`ÊÃ�V�>�ÊÃÌ>�`>À`Ã°Ê

-�ÕÀVi\Ê i«ÃÌ>`ÊÓääÈ

�ÝÊ{\Ê>�>}��}ÊÌ�iÊ¼ÌÀ�«�V>�Ê>}À�VÕ�ÌÕÀ>�ÊÀiÛ��ÕÌ���½Ê
+L]LSVWPUNTHYRL[ZMVYLJVZ`Z[LTZLY]PJLZ
Ài>Ì�ÛiÊiV�����VÊ��ÃÌÀÕ�i�ÌÃÊV>�Ê�i�«Ê�>�>}iÊ
iV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊÌ�Ài>Ìi�i`ÊLÞÊ}��L>��â>Ì���Êv�ÀViÃ°Ê
Ài>Ì��}Ê�>À�iÌÃÊv�ÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ�ÃÊ��VÀi>Ã��}�ÞÊ
ÀiV�}��âi`Ê>ÃÊ��iÊÃÕV�ÊÌ���°Ê/�iÃiÊ��ÃÌÀÕ�i�ÌÃÊ
V>�Ê}i�iÀ>ÌiÊw�>�V�>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]ÊV�>��i�ÊvÕ�`ÃÊÌ�Ê
i�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`ÊÌiV�����}�iÃ]ÊVÀi>ÌiÊ��Vi�Ì�ÛiÃÊ
v�ÀÊ��ÛiÃÌ�i�Ì]Ê>�`Ê��VÀi>ÃiÊÌ�iÊ��Û��Ûi�i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ
«À�Û>ÌiÊLÕÃ��iÃÃÊÃiVÌ�ÀÊ��Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�>�>}i�i�Ì°

-��iÊi���i�ÌÊiV�����ÃÌÃÊ>À}ÕiÊÌ�>ÌÊÌ�iÊV>ÀL��Ê
ÃiµÕiÃÌÀ>Ì���ÊÛ>�ÕiÊ>���iÊ�vÊÌÀ�«�V>�Êv�ÀiÃÌÃÊ�>ÞÊ
LiÊÜ�ÀÌ�ÊÌi�ÃÊ�vÊ��ÌÊ�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊL������ÃÊ�vÊ`���>ÀÃÊ
>ÊÞi>ÀÊ- ÊÓääÈ®°Ê ÕÀÀi�Ì�ÞÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>�`Ê
V���Õ��Ì�iÃÊÜ��ÃiÊv�ÀiÃÌÃÊ«À�Û�`iÊÌ��ÃÊÃiÀÛ�ViÊ>ÀiÊ�ivÌÊ
Õ�V��«i�Ã>Ìi`Êv�ÀÊÌ�iÊ«���ÕÌ���ÊÌ�iÞÊÀi��ÛiÊ>�`ÊÌ�iÊ
iV�����V>��ÞÊ`>�>}��}ÊV���>ÌiÊV�>�}iÊÌ�iÞÊ>ÛiÀÌ°Ê

*>Þ�i�ÌÃÊV�Õ�`ÊÌ>�iÊÛ>À��ÕÃÊv�À�Ã]Ê`i«i�`��}Ê��Ê
Ü�iÌ�iÀÊÌ�iÞÊ>ÀiÊ«>ÀÌÊ�vÊ>Ê«ÕL��V�ÞÊvÕ�`i`Ê«À�}À>��i]Ê
Ì�iÊÀiÃÕ�ÌÊ�vÊ>ÊÃi�v��À}>��âi`Ê«À�Û>ÌiÊ`i>�]Ê>ÊÌÀ>`iÊÕ�`iÀÊ
>ÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊV>«]Ê�ÀÊ«>ÀÌÊ�vÊ>�ÊiV���>Li����}Ê�ÀÊV>ÀL��Ê
�vvÃiÌÊ«À�}À>��i°Ê/�iÊÃV>�iÊ�vÊ��«�i�i�Ì>Ì���Ê�vÊ
«>Þ�i�ÌÃÊÃV�i�iÃÊÛ>À�iÃÊ>VV�À`��}ÊÌ�ÊÌ�iÊÃiÀÛ�ViÃÊ
Õ�`iÀÊV��Ã�`iÀ>Ì���°Ê/À>�Ã>VÌ���ÃÊ��ÊÜ>ÌiÀ�Ài�>Ìi`Ê
ÃiÀÛ�ViÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÃi`��i�ÌÊV��ÌÀ��Ê>ÀiÊv�Õ�`Ê>ÌÊ��V>�Ê
>�`ÊÀi}���>�Ê�iÛi�ÃÊÜ���iÊV>ÀL��ÊÃiµÕiÃÌÀ>Ì���Ê��Ì�}>Ì���Ê
>ÀÀ>�}i�i�ÌÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ��ÃiÊÌ�ÊLiÊV�>��i��i`ÊÌ�À�Õ}�Ê
Ì�iÊÞ�Ì�Ê*À�Ì�V��½ÃÊ �i>�ÊiÛi��«�i�ÌÊiV�>��Ã�]Ê
>««�ÞÊ>ÌÊÌ�iÊ}��L>�Ê�iÛi�°

�ÀÊiÝ>�«�i]Ê��Ê �ÃÌ>Ê,�V>]Ê�Þ`À��i�iVÌÀ�VÊ
V��«>��iÃÊ«>ÞÊV���Õ��Ì�iÃÊÕ«ÃÌÀi>�Ê��ÌÊÌ�ÊVÕÌÊ`�Ü�Ê
ÌÀiiÃ°ÊÌÊ�>�iÃÊiV�����VÊÃi�ÃiÊLiV>ÕÃiÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê
`iÃÌ>L���âiÃÊÌ�iÊÃ���Ê>�`ÊV>�ÊÌÀ�}}iÀÊÌ�iÊÃ��Ì>Ì���Ê�vÊ

�Ê À>â��ÊVÀ�«ÃÊ>ÀiÊ}À�Ü�ÊÌ�Ê«À�`ÕViÊL��vÕi�ÃÊv�ÀÊÕÃiÊ��ÊÛi��V�iÃ°
-�ÕÀVi\Ê�iÀ}Ê �iÌ����}ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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ÊV��Ì>��iÀÊÃ��«Ê��ÛiÃÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊ�À>yÊ�ÀiÃÊ��V�ÃÊ�vÊÌ�iÊ*>�>�>
>�>�ÊÜ��V�Ê>ÀiÊÃÕ««��i`ÊÜ�Ì�ÊvÀiÃ�ÊÜ>ÌiÀÊvÀ��ÊÕ«�>�`ÊÀiÃiÀÛ��ÀÃÊÌ�

yÊ�>ÌÊÌ�iÊÃ��«Ã°
-�ÕÀVi\ ,>��iÀÊiÕLiV�ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ

`>�Ã°Ê/�iÀiÊ�>ÞÊLiÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊÌ�ÊiÝÌi�`ÊVÕÀÀi�Ì
«>Þ�i�ÌÃÊv�ÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÊÃÞÃÌi�ÃÊÌ�Ê�>�>}i
�Ì�iÀÊ�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃÊ��Ê>Ê��ÀiÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ�>��iÀ°

"�iÊiÝ>�«�iÊ�vÊ>�Êivv�ÀÌÊÌ�Êi�ÃÕÀiÊ«>Þ�i�ÌÊv�ÀÊ
iV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ��Û��ÛiÃÊÌ�iÊ*>�>�>Ê >�>�]
Ì�À�Õ}�ÊÜ��V�ÊÓÇn°nÊ�������Ê�iÌÀ�VÊÌ��ÃÊ�vÊ��ÌiÀ�>Ì���>��ÞÊ
ÌÀ>`i`Ê}��`ÃÊ��Ûi`ÊLiÌÜii�ÊÌ�iÊÌ�>�Ì�VÊ>�`Ê*>V�wÊVÊ
"Vi>�ÃÊ��ÊÓääxÊ*>�>�>Ê >�>�ÊÕÌ��À�ÌÞÊÓääÈ®°Ê/�i
V>�>�ÊÕÃiÃÊÜ>ÌiÀÊvÀ��ÊÕ«�>�`ÊÀiÃiÀÛ��ÀÃÊÌ�ÊLÕ�ÞÊÃ��«Ã
Õ«Ê>�`Ê�ÛiÀÊÌ�iÊ�ÃÌ��ÕÃÊV�À`���iÀ>°Ê/�iÊ`>�ÃÊÌ�>Ì
VÀi>ÌiÊÌ�iÊÀiÃiÀÛ��ÀÃÊ>�Ã�ÊÃiÀÛiÊ>ÃÊ«�ÜiÀÊ}i�iÀ>Ì�ÀÃ
v�ÀÊÌ�iÊÀi}���°Ê"ÛiÀÊÌ�iÊ�>ÃÌÊviÜÊ`iV>`iÃÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���
>À�Õ�`ÊÌ�iÊ��}�ÊÀiÃiÀÛ��ÀÃÊ�>ÃÊ�i`ÊÌ�Ê>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊ
«À�L�i�ÃÊv�ÀÊÌ�iÊ*>�>�>Ê >�>�ÊÃÞÃÌi�piÃ«iV�>��ÞÊ>
Ã��ÀÌ>}iÊ�vÊÜ>ÌiÀÊ��ÊÃ��iÊÃi>Ã��Ã°

�Û�À���i�Ì>��ÃÌÃ]ÊÃV�i�Ì�ÃÌÃ]Ê>�`ÊV��ViÀ�i`Ê
}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>}ÀiiÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÜ>ÌiÀÃ�i`ÃÊÃ��Õ�`ÊLi
Àiv�ÀiÃÌi`ÊLÕÌÊvÕ�`��}Ê�ÃÊ>Ê«À�L�i�°ÊÊVÀi>Ì�ÛiÊÃ��ÕÌ���Ê
Ì�ÊÀiv�ÀiÃÌ��}ÊÌ�iÊÃ��«iÃÊÃÕÀÀ�Õ�`��}ÊÌ�iÊ >�>�½Ã
ÀiÃiÀÛ��ÀÃÊV��iÃÊvÀ��Ê>Êv�ÀiÃÌÀÞÊÀi��ÃÕÀ>�ViÊV��«>�Þ°
/�Ê«>ÞÊv�ÀÊÌ�iÊÀiv�ÀiÃÌ>Ì���ÊÌ�iÊÀi��ÃÕÀ>�ViÊV��«>�ÞÊ
«À�«�Ãi`Ê>ÊwÊ�>�V�>�Ê�>À�iÌÊv�ÀÊÃ��««iÀÃÊÌ�>ÌÊ`i«i�`Ê
��ÊÌ�iÊV>�>�°Ê�ÊÌ��ÃÊÃV�i�i]Ê��ÃÕÀ>�ViÊ>�`ÊÀi��ÃÕÀ>�Vi
«>ÀÌ�iÀÃÊÕ�`iÀÜÀ�ÌiÊ>ÊÓx�Þi>ÀÊL��`ÊÌ�Ê«>ÞÊv�ÀÊÌ�i
Àiv�ÀiÃÌ>Ì���Ê>�`Ê>Ã�ÊÌ�i�ÀÊV��i�ÌÃÊÌ�ÊLÕÞÊÌ�iÊL��`Ê��Ê
iÝV�>�}iÊv�ÀÊÀi`ÕVi`Ê«Ài��Õ�Ã°Ê�À�ÃÊÌ�>ÌÊ��ÃÕÀi
>}>��ÃÌÊÌ�iÊ�Õ}iÊ��ÃÃiÃÊÌ�iÞÊÜ�Õ�`ÊÃÕvviÀÊ�vÊÌ�iÊV>�>�

ÜiÀiÊV��Ãi`Ê>ÀiÊ«>Þ��}Êv�ÀÊÀiv�ÀiÃÌ>Ì���ÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊÓx�
Þi>ÀÊv�ÀiÃÌÊL��`ÃÊ>�`ÊV��«i�Ã>ÌiÊ��ÊÌ�i�ÀÊL���ÃÊÜ�Ì�
��ÜiÀÊ��ÃÕÀ>�ViÊ«Ài��Õ�ÃÊ1  *ÊÓääx®°

�ÊÌ�iÊ��}�ÌÊ�vÊÌ�iÊ`iÌiÀ��À>Ì��}ÊÌÀi�`Ê��ÊiV�ÃÞÃÌi�Ã
��}���}�Ìi`ÊLÞÊÌ�iÊ]Êivv�ÀÌÃÊÌ�ÊVÀi>ÌiÊ�>À�iÌÃÊv�ÀÊ
iV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃÊÜ���ÊÌ>�iÊ��Ê>Ê}Ài>ÌiÀÊÀ��iÊ��ÊÌ�i
vÕÌÕÀiÊ��Ê«À�Û�`��}Ê��Vi�Ì�ÛiÃÊv�ÀÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`Ê
ÃÕÃÌ>��>L�iÊÕÃiÊ�vÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê/��ÃÊ�ÃÊ�>À}i�ÞÊ
>ÊÜi�V��iÊ`iÛi��«�i�Ì]ÊLÕÌÊ�ÌÊ�ÃÊ��«�ÀÌ>�ÌÊÌ�Ê��ÌiÊÌ�>ÌÊ
ÌÀ>`�Ì���>��ÞÊ�>À�iÌÃÊ>ÀiÊ��ÌÊ`iÃ�}�i`ÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊ�ÃÃÕiÃÊ
�vÊ«�ÛiÀÌÞÊ>�`Ê��iµÕ>��ÌÞ°Ê/�iÀiv�Ài]ÊÜ�i�Ê`iÃ�}���}
�>À�iÌÃÊv�ÀÊiV�ÃÞÃÌi�ÊÃiÀÛ�ViÃ]ÊiµÕ�ÌÞÊ�ÃÃÕiÃÊ�ÕÃÌÊLi
Ã«iV�wÊV>��ÞÊiÝ>���i`Ê>�`Ê>``ÀiÃÃi`°

7YVTV[PUNLU]PYVUTLU[HSS`ZV\UK[LJOUVSVN`
>�ÞÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>ÀiÊÃii���}Ê>��Ì�iÀÊ�««�ÀÌÕ��ÌÞÊ
�vviÀi`ÊLÞÊ}��L>��â>Ì���\ÊÌ�>ÌÊ�vÊLiV����}Ê�i>`iÀÃÊ
��ÊÌ�iÊ}��L>�Ê�>À�iÌ«�>ViÊv�ÀÊVÕÌÌ��}�i`}iÊ}Àii�Ê
ÌiV�����}�iÃÊÃiiÊ >��ÌiV�����}ÞÊÃiVÌ���®°Ê ���>]
v�ÀÊiÝ>�«�i]Ê�>ÃÊLiV��iÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ�>À}iÃÌÊ
�>�Õv>VÌÕÀiÀÊ�vÊi�iÀ}Þ�ivwÊV�i�ÌÊV��«>VÌÊyÊÕ�ÀiÃVi�ÌÊ
��}�ÌÊLÕ�LÃ]Ê��Ê«>ÀÌÊÌ�À�Õ}�Ê����ÌÊÛi�ÌÕÀiÃÊÜ�Ì�Ê
��}�Ì��}ÊwÊÀ�ÃÊL>Ãi`Ê��Ê��}Ê��}]Ê>«>�]Ê>�`ÊÌ�iÊ
 iÌ�iÀ�>�`ÃÊÀi�V�ÊÓääÈ®°Ê-��>ÀÊi�iÀ}ÞÊ�>ÃÊ>�Ã�
LiV��iÊ>Ê}À�ÜÌ�Ê��`ÕÃÌÀÞÊ��Ê ���>]ÊÃ�ÊÃÕVViÃÃvÕ�ÊÌ�>ÌÊ
Ì�iÊÃiÛi�Ì�ÊÀ�V�iÃÌÊ�>�Ê��ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞÊ�ÃÊ>Ê�>�Õv>VÌÕÀiÀÊ
�vÊÃ���V��Ê«��Ì�Û��Ì>�VÊÃ��>ÀÊVi��ÃÊÀ�i`�>�ÊÓääÈ®°Ê�`
�`�>Ê�>ÃÊLiV��iÊ>Ê�>��ÀÊ�>�Õv>VÌÕÀiÀÊ�vÊ>`Û>�Vi`
Ü��`ÊÌÕÀL��iÃÊv�ÀÊÕÃiÊL�Ì�Ê`��iÃÌ�V>��ÞÊ>�`Ê��Ê�ÛiÀÃi>Ã
�>À�iÌÃÊ À>`Ã�iÀÊÓääÈ®°

>�ÞÊ«i�«�iÊ��ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÜ�Ì�ÊÕ�Ài��>L�iÊ�À
Õ�>Û>��>L�iÊ«�ÜiÀÊ}À�`ÃÊ>ÀiÊ��ÃÌ>����}ÊÃ�>���ÃV>�iÊ
��`i«i�`i�ÌÊi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃÊÌ�Ê�iiÌÊÌ�i�ÀÊ�ii`Ã°Ê
,i�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÌiV�����}�iÃÊ�>ÛiÊiÛ��Ûi`]Ê
V�ÃÌÃÊ�>ÛiÊV��iÊ`�Ü�]Ê>�`ÊÃ�>���ÃV>�iÊÃ��ÕÌ���Ãp
ÃÕV�Ê>ÃÊÃ��>ÀÊ«��Ì�Û��Ì>�VÃ]ÊÃ��>ÀÊ��ÌÊÜ>ÌiÀ]
>�`ÊL��}>ÃÊ`�}iÃÌiÀÃp�>ÛiÊLii�ÊÃÕVViÃÃvÕ��Þ
V���iÀV�>��âi`Ê��ÊÃ��iÊ«>ÀÌÃÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`°Ê ÕÌÊ
LÀ�>`ÊÕ«Ì>�iÊ�vÊÌ�iÃiÊÌiV�����}�iÃÊ�ÃÊÃÌ���Ê��`iÃÌ°
/�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞÊ ®Ê�>ÃÊ«À��iVÌi`
Ì�>ÌÊLÞÊÓäÎäp��ÊÌ�iÊ>LÃi�ViÊ�vÊÛ�}�À�ÕÃÊ�iÜ
«���V�iÃp£°ÈÊL������Ê«i�«�iÊÜ���ÊÃÌ���ÊLiÊÜ�Ì��ÕÌ
>VViÃÃÊÌ�Êi�iVÌÀ�V�ÌÞÊ>�`ÊÓ°ÈÊL������ÊÜ���ÊV��Ì��ÕiÊÌ�
V���Ê>�`Ê�i>ÌÊÜ�Ì�ÊÌÀ>`�Ì���>�Ê>�`Ê«���ÕÌ��}Êv�À�ÃÊ�v
L���>ÃÃÊÃÕ««�ÞÊ ÊÓääÓ®°Ê/�Ê>``ÀiÃÃÊÌ�iÊi�iÀ}ÞÊ
>VViÃÃÊV�>��i�}i]Ê��ÀiÊ�ii`ÃÊÌ�ÊLiÊ`��iÊÌ�
��V�À«�À>ÌiÊÀi�iÜ>L�iÊÌiV�����}�iÃÊ��Ì�ÊÌ�iÊi�iÀ}Þ
��Ý]Ê��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ��ÌÀ�`ÕVÌ���Ê�vÊ�iÜÊv��>�V��}
��ÃÌÀÕ�i�ÌÃ  �ÝÊx®°

vÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÌiV�����}�iÃÊ>ÀiÊÌ�ÊLiÊ
Ü�`i�ÞÊ>`�«Ìi`ÊiÛi�Ê��Ê«��ÀiÀÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]ÊL��`Ê
�iÜÊ>««À�>V�iÃÊÜ���ÊLiÊ�ii`i`ÊÌ�Ê�ÛiÀV��iÊ
wÊ�>�V�>�ÊV��ÃÌÀ>��ÌÃÊ>�`Ê«���VÞÊ��iÀÌ�>Ã°Ê"�iÊ
Ü>ÞÊ�vÊv>V���Ì>Ì��}Ê>`�«Ì���Ê�vÊ�iÜÊÌiV������
}�iÃÊ�ÃÊv�ÀÊ�i�`��}Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊÌ�Ê�vviÀÊ��>�ÃÊv�ÀÊ
Ã�>���ÃV>�iÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÃÊ��ÊÌ�iÊÌiV�����}�iÃ°Ê

/�Ê>`Û>�ViÊÌ�iÊÕÃiÊ�vÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ
Ã�ÕÀViÃ]ÊVÀi`�ÌÊÃÕ««�ÀÌÊ«À�}À>��iÃÊ>ÀiÊLi�
��}Ê«���Ìi`ÊÜ��V�Ê�i�«Ê��V>�ÊL>��ÃÊLÕ��`ÊÌ�i�ÀÊ
wÊÀÃÌÊV�i>�Êi�iÀ}ÞÊ��>�Ê«�ÀÌv����ÃÊ��ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ
Ü�iÀiÊÌ�iÊ}À�ÜÌ�Ê�vÊÃÕV�ÊÃV�i�iÃÊ�>ÃÊLii�
V��ÃÌÀ>��i`°Ê�Ê>``�Ì���ÊÌ�ÊÃV>���}ÊÕ«ÊÕÃiÊ�vÊ
Ài�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÌiV�����}�iÃÊ>ÌÊ��V>�Ê>�`Ê
�>Ì���>�Ê�iÛi�Ã]ÊÌ�iÃiÊ«À��iVÌÃÊ>��ÊÌ�ÊLÕ��`Ê
iÝ«iÀ�i�ViÊ>�`ÊÌÀ>�ÃviÀÊLiÃÌÊ«À>VÌ�ViÊ>VÀ�ÃÃÊ
V�Õ�ÌÀ�iÃÊ>�`ÊÀi}���Ã]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊÌ�Ê��yÊÕi�ViÊ
�>Ì���>�Ê«���VÞ��>�iÀÃ°

�ÊÓääÎÊ>Ê«>ÀÌ�iÀÃ��«ÊÜ>ÃÊiÃÌ>L��Ã�i`]Ê���
V�Õ`��}ÊÌÜ�Ê�vÊ�`�>½ÃÊ�>À}iÃÌÊL>����}Ê}À�Õ«Ã]Ê
Ì�Ê«À�Û�`iÊV��ÃÕ�iÀÊwÊ�>�V��}Êv�ÀÊÃ��>ÀÊ���iÊ
ÃÞÃÌi�ÃÊ>ÌÊ«ÀiviÀi�Ì�>�Ê��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÃ°Ê/�i
«À�}À>��iÊ«À�Û�`iÃÊÌ�iÃiÊL>��ÃÊÜ�Ì�Ê>�
��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÊÃÕLÃ�`Þ]Ê�>À�iÌ��}ÊÃÕ««�ÀÌ]Ê>�`Ê>
Ûi�`�ÀÊµÕ>��wÊV>Ì���Ê«À�ViÃÃ°Ê�ÊÌ�ÀiiÊÞi>ÀÃÊÌ�iÊ
«À�}À>��iÊ�>ÃÊwÊ�>�Vi`Ê£ÇÊÎ£äÊÃ��>ÀÊ���iÊ
ÃÞÃÌi�ÃÊÜ��V�ÊÌ�}iÌ�iÀÊÃÕ««�ÞÊi�iÀ}ÞÊÌ�Ê
�ÛiÀÊ£ääÊäääÊ«i�«�i°Ê�ÊÓääÎÊÌ�iÊÃ��>ÀÊ���iÊ
ÃiVÌ�ÀÊÜ>ÃÊ�>À}i�ÞÊ>ÊV>Ã�����ÞÊLÕÃ��iÃÃÊLÕÌÊ��
ÓääÈÊ�ÛiÀÊ�>�vÊ�vÊÃ>�iÃÊÜiÀiÊwÊ�>�Vi`ÊÌ�À�Õ}�Ê
Ì�iÊ�À�}��>�Ê«>ÀÌ�iÀÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊL>��ÃÊÌ�>Ì
�>ÛiÊ��ÜÊi�ÌiÀi`ÊÌ�iÊ�>À�iÌ°ÊÊÃ����>ÀÊ��>�Ê
«À�}À>��iÊ�ÃÊÕ�`iÀÜ>ÞÊ��Ê/Õ��Ã�>Êv�ÀÊÃ��>ÀÊ
Ü>ÌiÀÊ�i>ÌiÀÃ°

�Ê��ÌiÀiÃÌ��}Ê�iÃÃ��ÊvÀ��ÊÌ�iÃiÊ«À��
}À>��iÃÊ�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÀiÊV>�ÊLiÊ>�ÊivviVÌ�ÛiÊ
vii`L>V�Ê���«ÊvÀ��ÊÌ�iÊ>VÌ���ÃÊ�vÊÌ�iÊL>����}
V���Õ��ÌÞÊÌ�Ê«���VÞÊ�>�iÀÃ°Ê7�i�ÊL>��Ã
Li}��ÊÌ�ÊÃV>�iÊÕ«Ê�i�`��}ÊÌ�ÊÌ�iÊÀi�iÜ>L�i
i�iÀ}ÞÊÃiVÌ�ÀÊ�ÌÊÃi�`ÃÊ>Ê«�Ã�Ì�ÛiÊÃ�}�>�ÊÌ�Ê
«���VÞÊ�>�iÀÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÌiV�����}ÞÊ�ÃÊ�>ÌÕÀi
>�`ÊÀi>`ÞÊÌ�Ê«�>ÞÊ>ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊÀ��iÊ��ÊÌ�iÊV�Õ��
ÌÀÞ½ÃÊi�iÀ}ÞÊ��Ý°Ê/��ÃÊV��ÌÀ>`�VÌÃÊÌ�iÊV��Ûi��
Ì���>�ÊÜ�Ã`��ÊÌ�>ÌÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊ���ÞÊi�}>}iÃ
��ViÊÌ�iÊÀ�}�ÌÊ«���V�iÃÊ>ÀiÊ��Ê«�>Vi°Ê�ÃÌi>`]Ê
wÊ�>�V��}Ê>�`Ê«���VÞÊ`iÛi��«�i�ÌÊV>�ÊiÛ��ÛiÊ
��Ê«>À>��i�]ÊÜ�Ì�Êi>V�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���Ê��yÊÕi�V��}ÊÌ�iÊ
`iV�Ã���ÃÊ>�`Ê>VÌ���ÃÊ�vÊÌ�iÊ�Ì�iÀ°Ê

-�ÕÀVi\Ê1  *ÊÓääÎ

�ÝÊx\Ê��>�V��}ÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÌiV�����}�iÃÊ
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<[PSPaPUNPUMVYTH[PVUJVTT\UPJH[PVUZ
HUKTVUP[VYPUN[LJOUVSVNPLZ
�v�À�>Ì���Ê>�`ÊV���Õ��V>Ì���ÃÊÌiV�����}�iÃÊ>ÀiÊ>Ê
�iÞÊV��«��i�ÌÊ�vÊ}��L>��â>Ì���]Ê�vviÀ��}ÊÃÕLÃÌ>�Ì�>�Ê
�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊÌ�Ê«À���ÌiÊi�Û�À���i�Ì>�ÊµÕ>��ÌÞÊ>�`Ê�Õ�>�Ê
Üi���Li��}ÊÌ�À�Õ}�ÊV>«>V�ÌÞÊLÕ��`��}Ê>�`Êi�iVÌÀ���VÊ
�iÌÜ�À���}°Ê

�Û��ÊÃ�V�iÌÞÊ�À}>��â>Ì���ÃÊ�>ÛiÊ�i>À�i`ÊÌ�ÊÕÃiÊÌ�iÊ
�iÜÊÌ���ÃÊ�vÊÌ�iÊ��v�À�>Ì���Ê>}iÊÌ�Ê�À}>��âiÊÌ�i�Ãi�ÛiÃÊ
��Ì�ÊivviVÌ�ÛiÊVÀ�ÃÃ�L�À`iÀÊ>���>�ViÃ°Ê/�iÊ ���>ÌiÊVÌ���Ê
 iÌÜ�À�]Êv�ÀÊ��ÃÌ>�Vi]Ê�>ÃÊLii�Ê>ÊÌi�>V��ÕÃÊ«�>ÞiÀÊ��ÊÌ�iÊ
��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV���>ÌiÊ�i}�Ì�>Ì���ÃÊv�ÀÊ��ÀiÊÌ�>�Ê>Ê`iV>`iÊ
  ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ/��À`Ê7�À�`Ê iÌÜ�À�Ê�>ÃÊ�i�«i`Ê
`iÛi��«��}�V�Õ�ÌÀÞÊ "ÃÊÌ�Ê}>��Ê>ÊÛ��ViÊ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
`i��LiÀ>Ì���ÃÊ��Ê`�ÛiÀÃiÊ>Ài�>Ã]ÊvÀ��ÊÌ�iÊ>��Õ>�Ê7�À�`Ê
V�����VÊ�ÀÕ�Ê�i�`Ê>ÌÊ>Û�Ã]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`ÊÌ�ÊÌ�iÊ
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ>�`ÊÌ�iÊ7/"Ê/7 ÊÓääÈ®°Ê

�v�À�>Ì���Ê>�`ÊV���Õ��V>Ì���ÃÊÌiV�����}�iÃÊ>�Ã�Ê
�>ÛiÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�ÊÌ�ÊÃ>ÛiÊV�Õ�Ì�iÃÃÊ��ÛiÃÊ>ÃÊÌ�iÞÊLiV��iÊ
��VÀi>Ã��}�ÞÊÕÃi`ÊÌ�Ê`�ÃÃi���>ÌiÊ`�Ã>ÃÌiÀÊ>�iÀÌÃÊ>�`Ê
i>À�ÞÊÜ>À���}Ã°Ê-����>À�Þ]Ê�iÜÊi�Û�À���i�Ì>�Ê����Ì�À��}Ê
ÌiV�����}�iÃÊ>�`Ê«À�ViÃÃiÃÊ�vviÀÊ«À���Ã��}Ê«>Ì�Ü>ÞÃÊ

Ì�Ê>ÊLiÌÌiÀÊÕ�`iÀÃÌ>�`��}Ê�vÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê
Ü�ÃiÀÊ�>�>}i�i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ >ÀÌ�½ÃÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê,i��ÌiÊ
Ãi�Ã��}ÊÃ>Ìi���ÌiÃÊ��ÜÊ«À�Û�`iÊ>ÊV��Ì��Õ�ÕÃÊÃÌÀi>�Ê�vÊ
`>Ì>°Ê/�iÞÊ>ÀiÊV>«>L�iÊ�vÊÀ>«�`Ê>�`ÊivviVÌ�ÛiÊ`iÌiVÌ���Ê
�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê�>â>À`ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌÀ>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ>�ÀÊ
«���ÕÌ>�ÌÃ]ÊÜ��`wÀiÃ]Ê`iv�ÀiÃÌ>Ì���]ÊV�>�}iÃÊ��ÊÜ>ÌiÀÊ�iÛi�Ã]Ê
>�`ÊÌ�iÊiÝÌi�ÌÊ�vÊ�>ÌÕÀ>�Ê>�`Ê>�Ì�À�«�}i��VÊ`�Ã>ÃÌiÀÃ°Ê
->Ìi���ÌiÊÌÀ>V���}ÊÃÞÃÌi�ÃÊV>�Ê>�Ã�ÊLiÊÕÃi`Ê>ÃÊ«>ÀÌÊ�vÊ
i�v�ÀVi�i�ÌÊÌ�Ê�i�«ÊÀi`ÕViÊ���i}>�Ê��}}��}]Êv�ÀÊiÝ>�«�i°

7�Ì���ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ`iV>`iÊ�iÜÊ�LÃiÀÛ��}ÊÃÞÃÌi�ÃÊ
�>ÛiÊi�iÀ}i`ÊÌ�>ÌÊ��Ìi}À>ÌiÊ`>Ì>ÊV���iVÌi`Ê��ÊÌ�iÊwi�`Ê
Ü�Ì�ÊÃ>Ìi���Ìi�L>Ãi`Ê�LÃiÀÛ>Ì���ÃÊv�ÀÊ��`i���}Ê>�`Ê
>�>�ÞÃ�ÃÊ�vÊV��«��i�ÌÃÊ�vÊÌ�iÊ >ÀÌ�ÊÃÞÃÌi�°Ê/�iÃiÊ
��V�Õ`iÊÌ�iÊ�LÃiÀÛ��}ÊÃÞÃÌi�ÃÊ`i`�V>Ìi`ÊÌ�ÊV���>Ìi]Ê
�Vi>�]ÊÌiÀÀiÃÌÀ�>�]Ê>�`Ê>Ì��Ã«�iÀ�VÊ«�i���i�>°Ê
�ÀiÊÀiVi�Ì�Þ]Ê��ÊiLÀÕ>ÀÞÊÓääx]ÊÌ�iÊÀ�Õ«Ê��Ê >ÀÌ�Ê
"LÃiÀÛ>Ì���ÃÊÜ>ÃÊiÃÌ>L��Ã�i`ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ«ÕÀ«�ÃiÊ
�vÊLÕ��`��}Ê>ÊV��À`��>Ìi`]ÊV��«Ài�i�Ã�Ûi]Ê>�`Ê
ÃÕÃÌ>��i`Ê��L>�Ê >ÀÌ�Ê"LÃiÀÛ>Ì���Ê-ÞÃÌi�Ê�vÊ
-ÞÃÌi�ÃÊLÞÊÌ�iÊÞi>ÀÊÓä£x°ÊÊ7�Ì�ÊÀ>«�`Ê>`Û>�ViÃÊ
��Ê`>Ì>ÊV���iVÌ���]Ê>�>�ÞÃ�Ã]ÊÛ�ÃÕ>��â>Ì���]Ê>�`Ê
`�ÃÃi���>Ì���ÊÌiV���µÕiÃ]Ê�ÌÊ�ÃÊ��ÜÊÀi�>Ì�Ûi�ÞÊ

��iÝ«i�Ã�ÛiÊÌ�Ê`i��ÛiÀÊÕÃivÕ�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê��v�À�>Ì���Ê
��Ê>ÊÀi}Õ�>ÀÊL>Ã�ÃÊÌ�Ê>Ê}��L>�Ê>Õ`�i�Vi°

Êv>���ÞÊ��Ê*>��ÃÌ>�ÊÕÃiÃÊ>ÊÃ��>ÀÉÜ��`Õ«ÊÀ>`��ÊÌ�ÊÃÌ>Þ��v�À�i`Ê>vÌiÀÊ
Ì�iÊnÊ"VÌ�LiÀÊÓääxÊi>ÀÌ�µÕ>�i°Ê
-�ÕÀVi\Ê>À�Ê `Ü>À`ÃÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ

7��i�Ê��Ê�`�>ÊÜ>��Ê«>ÃÌÊ«�ÜiÀÊ}i�iÀ>Ì���Ê��ÃÌ>��>Ì���Ê`À�Ûi�ÊLÞÊÜ��`ÃÊvÀ��ÊÌ�iÊ >ÞÊ�vÊ i�}>�°ÊÊÊ
-�ÕÀVi\Ê�iÀ}Ê �iÌ����}ÊÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ
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"�iÊiÝ>�«�iÊ�ÃÊ À>â��½ÃÊ >Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-«>Vi
,iÃi>ÀV�Ê * ®]ÊÜ��V�Ê�>ÃÊLii�Ê>««�Þ��}ÊÃ>Ìi���Ìi
ÌiV�����}ÞÊÌ�Ê�LÃiÀÛiÊ>�`Ê����Ì�ÀÊÌ�iÊÃÌ>ÌiÊ�vÊÌ�i
�>â��Êv�ÀiÃÌÃÊv�ÀÊ�>�ÞÊÞi>ÀÃ°ÊÃÊÌ�iÊÌiV�����}ÞÊ
V��Ì��ÕiÃÊÌ�Ê>`Û>�Vi]ÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ>�`Ê`iV�Ã���
�>�iÀÃÊV>�Ê��ÀiÊ>VVÕÀ>Ìi�ÞÊ>�`ÊµÕ�V��ÞÊ>ÃÃiÃÃÊÌ�i
`iv�ÀiÃÌ>Ì���ÊÀ>ÌiÊ��ÊÌ�iÊ�>â��°Ê Õ��`��}Ê��ÊÌ�iÊÀiÃÕ�ÌÃ
�vÊ>ÊÀiÃi>ÀV�Ê«>ÀÌ�iÀÃ��«ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊ>ÀÞ�>�`�
���i}iÊ*>À�Ê>�`Ê-�ÕÌ�Ê>��Ì>Ê-Ì>ÌiÊ1��ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê * 
�>ÃÊ`iÛi��«i`Ê>Ê�iÜÊ����Ì�À��}Ê>««��V>Ì���Êv�ÀÊ`iÌiVÌ���
�vÊ`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê��ÊÌ�iÊ�>â��Ê���Ü�Ê>ÃÊÌ�iÊ,i>�Ê/��i
iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê���Ì�À��}Ê-ÞÃÌi�]ÊL>Ãi`Ê��Ê`>Ì>ÊvÀ��
 -½ÃÊ�`iÀ>ÌiÊ,iÃ��ÕÌ���Ê�>}��}Ê-«iVÌÀ�À>`���iÌiÀÊ
"-®Ê�}ÕÀiÊÈ®°

�Ì��Õ}�ÊÌ�iÃiÊ�iÜÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊ>ÀiÊ«À���Ã��}
��Ê�>�ÞÊ�iÛi�Ã]ÊÃ��iÊ�ÕÀ`�iÃÊÀi�>��ÊLiv�ÀiÊÌ�iÞ
V>�ÊLiÊÕÃi`ÊÌ�Ê�>Ý��Õ�ÊivviVÌ°ÊiÞÊV�>��i�}iÃ
��V�Õ`iÊÌiV�����}�V>�ÊV>«>L���ÌÞÊ}>«ÃÊLiÌÜii�
`iÛi��«i`Ê>�`Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÆÊ�ÃÃÕiÃÊÀi�>Ìi`
Ì�Ê�Ü�iÀÃ��«]Ê��Ìi��iVÌÕ>�Ê«À�«iÀÌÞÊÀ�}�ÌÃ]Ê>�`

>VVi«Ì>�ViÊ�vÊÌ�iÊ�iÜÊÌiV�����}�iÃÆÊ>�`ÊµÕiÃÌ���Ã
>L�ÕÌÊ��V�À«�À>Ì���Ê�vÊÌÀ>`�Ì���>�Ê���Ü�i`}i]
ÃÕÃÌ>��>L���ÌÞÊ�vÊ�LÃiÀÛ��}ÊÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê�iÌÜ�À�Ã]
>�`ÊiµÕ�ÌÞÊ�vÊ>VViÃÃÊÌ�ÊÌ�i�°

:[YLUN[OLUPUNLU]PYVUTLU[HSNV]LYUHUJL
��L>��â>Ì���Ê��Ê�ÌÃÊ�>�ÞÊ}Õ�ÃiÃÊ«�ÃiÃÊi��À��ÕÃÊ
V�>��i�}iÃÊÌ�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃÊ>ÌÊÌ�iÊ��V>�]
�>Ì���>�]Ê>�`Ê}��L>�Ê�iÛi�Ã°ÊiÞÊ�ÃÃÕiÃÊ��V�Õ`i\

UÊÊ�>À�iÌÊv>��ÕÀiÃÊÃÕV�Ê>ÃÊiÝÌiÀ�>��Ì�iÃÊLi�iwÊÌÃÊ�ÀÊ
V�ÃÌÃÊÌ�ÊÌ��À`Ê«>ÀÌ�iÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ��ÌÊ��V�Õ`i`Ê��ÊÌ�i
�>À�iÌÊ«À�ViÊ�vÊ}��`ÃÊ�ÀÊÃiÀÛ�ViÃ®Æ

UÊÊ«���VÞÊÃ��ÀÌV����}ÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ«iÀÛiÀÃiÊ��Vi�Ì�ÛiÃ
ÃÕLÃ�`�iÃ]ÊÌ>ÝÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃ]Ê>�`Ê}À>�ÌÃÊÌ�>ÌÊ�>Ûi
Ì�iÊÃ�`i�ivviVÌÊ�vÊi�V�ÕÀ>}��}Êi�Û�À���i�Ì>��ÞÊ
`>�>}��}Ê>VÌ�Û�Ì�iÃ®ÆÊ>�`

UÊÊ��ÃÌ�ÌÕÌ���>�Êv>��ÕÀiÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÜi>�Ê«À�«iÀÌÞÊÀ�}�ÌÃ
>««�Þ��}ÊÌ�ÊV�����ÃÊ���iÊÌÀ>`�Ì���>�Ê«>ÃÌÕÀiÃ]ÊÌ�i
�«i�ÊÃi>Ã]Ê>�`ÊÌ�iÊ>Ì��Ã«�iÀi®°

,iV�}��Ì���Ê�ÃÊ}À�Ü��}Ê>���}Ê�>�ÞÊ«i�«�iÊ>�`
}�ÛiÀ��i�ÌÃÊÌ�>ÌÊ>�Ê�ÛiÀ>ÀV���}ÊV>ÕÃiÊ�vÊÌ�iÃiÊÌ�Ài>ÌÃÊ
�ÃÊÌ�iÊ�>V�Ê�vÊ��Ìi}À>Ì���Ê>�`ÊV��iÀi�ViÊLiÌÜii�Ê
`�vviÀi�ÌÊ«���VÞÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊÀiyÊiVÌ��}Ê`�ÛiÀÃiÊÃ�V�iÌ>�Ê
�L�iVÌ�ÛiÃ°

 >Ì���>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊLÞÊÌ�i�Ãi�ÛiÃÊ>ÀiÊ����ÃÕ�Ìi`
v�ÀÊ�>�>}��}Êi�Û�À���i�Ì>�Ê«À�L�i�ÃÊÌ�>ÌÊÌÀ>�ÃVi�`Ê
L�À`iÀÃ]ÊÜ�iÌ�iÀÊLÞÊ>�ÀÊ>�`ÊÜ>ÌiÀÊVÕÀÀi�ÌÃÊ�ÀÊ
Ì�À�Õ}�Ê}��L>�ÊV���iÀVi°Ê9iÌÊivviVÌ�ÛiÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
i�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊ�ÃÊÃÌ���Ê��Ê�ÌÃÊ��v>�VÞ°Ê/�i
ÌÀi>Ì�iÃÊ>�`Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊÌ�>ÌÊ}�ÛiÀ��i�ÌÃÊÌÕÀ�ÊÌ�Êv�ÀÊ
}��L>�Ê�>�>}i�i�ÌÊ>ÀiÊ�vÌi�ÊÌ��ÊÜi>�ÊÌ�ÊÀiÃ«��`
>`iµÕ>Ìi�ÞÊÌ�ÊÌ�iÊ«À�L�i�ÃÊ-«iÌ�ÊÓääÎ®°Ê ��iÌ�i�iÃÃ]
ÀiVi�ÌÊ`iV>`iÃÊ�>ÛiÊÃii�Ê>ÊÃÌi>`ÞÊiÝ«>�Ã���Ê��
Ì�iÊ�Õ�LiÀÊ�vÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ«>ÀÌÞÊÌ�ÊÕ�Ì��>ÌiÀ>�
�Û�À���i�Ì>�Ê}Àii�i�ÌÃÊ Ã®ÊÃiiÊ�`�V>Ì�ÀÃ
ÃiVÌ���®°Ê�`]Ê`iÃ«�ÌiÊÌ�i�ÀÊÃ��ÀÌV����}Ã]ÊÌ�iÊ Ã
>�`ÊÌ�i�ÀÊ«À�}ÀiÃÃ�ÛiÊ>`>«Ì>Ì���ÃÊV���iVÌ�Ûi�ÞÊv�À�Ê��iÊ
�vÊÌ�iÊLiÃÌÊ�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ>Û>��>L�iÊÌ�`>ÞÊv�ÀÊ�>�>}��}Ê
Ã��iÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`½ÃÊ��ÃÌÊÜ�`i�ÞÊÀiV�}��âi`ÊLÕÌÊ«��À�ÞÊ
>``ÀiÃÃi`Ê}��L>�Ê>�`ÊÌÀ>�Ã�L�Õ�`>ÀÞÊi�Û�À���i�Ì>�
�ÃÃÕiÃ°

/�iÊ£�nÇÊ��ÌÀi>�Ê*À�Ì�V��Ê��Ê-ÕLÃÌ>�ViÃÊÌ�>Ì
i«�iÌiÊÌ�iÊ"â��iÊ>ÞiÀÊÊ�ÃÊ�vÌi�ÊV�Ìi`Ê>ÃÊ��iÊ�vÊ
Ì�iÊ��ÃÌÊivviVÌ�ÛiÊ�vÊÌ�iÊ Ã°Ê/�iÊÃÌ�ÀÞÊ�vÊ�ÌÃ
��«�i�i�Ì>Ì���Ê«À�Û�`iÃÊ«���ÌiÀÃÊÌ�ÊÃiÛiÀ>�ÊVÀ�ÌiÀ�>
Ü��V�Ê�>ÛiÊV��ÌÀ�LÕÌi`ÊÌ�Ê�ÌÃÊÃÕVViÃÃp�>�ÞÊ�vÊÌ�i�
V��Ãi�ÞÊ����i`ÊÜ�Ì�Ê}��L>��â>Ì���Ê �ÝÊÈ®°

-ÌÕ`i�ÌÃÊ��Ê-Õ�>ÌÀ>Ê�>«Ê�ÕÌÊV���Õ��ÌÞÊL�À`iÀÃÊÕÃ��}Ê>Ê}��L>�
«�Ã�Ì�����}ÊÃÞÃÌi�°
-�ÕÀVi\ >À�Ê `Ü>À`Ã ÉÊ-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃ

"�iÊiÝ>�«�iÊ�vÊÌ�i
Li�iwÊÌÃÊ`i��ÛiÀi`ÊLÞÊ
}��L>��âi`Ê�LÃiÀÛ>Ì���Ê>�`
V���Õ��V>Ì���ÃÊÌiV�����}ÞÊ
�ÃÊÌ�iÊÕÃiÊ�vÊÃ>Ìi���ÌiÊ`>Ì>Ê
Ì�Ê����Ì�ÀÊi�Û�À���i�Ì>�
V�>�}i°ÊiÀi]Ê`iÌiVÌ���Ê�vÊ
`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê��Ê��ÀÌ�i>ÃÌiÀ�
>Ì�ÊÀ�ÃÃ�]Ê À>â��]Ê�Ã
Ã��Ü�Ê��ÊÞi���ÜÊv�ÀÊÓääÓ]Ê
L�ÕiÊv�ÀÊÓääÎ]Ê>�`ÊÀi`Êv�ÀÊ
Óää{°Ê,i�>����}Êv�ÀiÃÌ
V�ÛiÀÊ��ÊÓää{Ê�ÃÊÃ��Ü�Ê��Ê
}Àii�°Ê >V�}À�Õ�`ÊÛ>�ÕiÃ
v�ÀÊ����v�ÀiÃÌi`ÊÀi}���ÃÊ>Ài
 �À�>��âi`Ê�vviÀi�ViÊ
6i}iÌ>Ì���Ê�`iÝÊ 6®
Û>�ÕiÃÊvÀ��ÊÌ�iÊ"-
£È�`>ÞÊV��«�Ã�ÌiÊvÀ��ÊÊ
n�ÓÎÊ>ÞÊÓää{°Ê>Ì>ÊvÀ��
 -½ÃÊ�`iÀ>ÌiÊ,iÃ��ÕÌ���
�>}��}Ê«iVÌÀ�À>`���iÌiÀÊ
"-®Ê>L�>À`ÊÌ�iÊ/iÀÀ>Ê
>�`ÊµÕ>ÊÃ>Ìi���ÌiÃÊ>�`Ê��}�
ÀiÃ��ÕÌ���Ê>�`Ã>ÌÊÃ>Ìi���Ìi°
-�ÕÀVi\Ê�Õ}Ê�ÀÌ��]Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�v
>ÀÞ�>�`� ���i}iÊ*>À�Ê

�}ÕÀiÊÈ\ 1ÃiÊ�vÊÃ>Ìi���ÌiÃÊÌ�Ê����Ì�ÀÊ�>â���>�Ê`iv�ÀiÃÌ>Ì���Ê
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�`i�Ì�wÊi`ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊÃ��V>��i`Ê¼7>Ã���}Ì��Ê ��Ãi�ÃÕÃ½Ê
�vÊÌ�iÊ£�näÃÊ>�`Êi>À�ÞÊ£��äÃ]ÊÜ��V�Ê�i�`ÊÌ�>Ì
iV�����VÊ«���V�iÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌÀ>`iÊ>�`ÊV>«�Ì>�Ê�>À�iÌ
��LiÀ>��â>Ì���ÊÜiÀiÊÌ�iÊLiÃÌÊ«>Ì�ÊÌ�ÊiV�����VÊ>�`ÊÃ�V�>�Ê
`iÛi��«�i�ÌÊÀ>ÞÊ£�nn®°Ê�Ãi«�Ê-Ì�}��Ìâ]Ê>Êv�À�iÀÊ
7�À�`Ê >��Ê ��ivÊ V�����ÃÌ]ÊÛ��Vi`ÊÌ�iÊÜ�`iÃ«Ài>`
�«�����ÊÌ�>ÌÊÌ�iÃiÊ«���V�iÃÊV��Vi�ÌÀ>Ìi`ÊºÌ��Ê�ÕV�Ê��
�ÕÃÌÊ>�Ê��VÀi>ÃiÊ��Ê*]Ê��ÌÊ��Ê�Ì�iÀÊÌ���}ÃÊÌ�>ÌÊ>vviVÌ
��Û��}ÊÃÌ>�`>À`Ã°»Ê-Ì�}��ÌâÊ>�Ã�Ê>À}Õi`ÊÌ�>ÌÊ��ÌiÀ�>Ì���>�
wÊ�>�V�>�Ê«���V�iÃÊºv�VÕÃi`ÊÌ��Ê��ÌÌ�iÊ��ÊÃÕÃÌ>��>L���ÌÞp��Ê
Ü�iÌ�iÀÊ}À�ÜÌ�ÊV�Õ�`ÊLiÊÃÕÃÌ>��i`ÊiV�����V>��Þ]Ê
Ã�V�>��Þ]Ê«���Ì�V>��Þ]Ê�ÀÊi�Û�À���i�Ì>��Þ»Ê-Ì�}��ÌâÊÓääÈ®°

-Ìi«ÃÊ�>ÛiÊLii�ÊÌ>�i�Ê>ÌÊi>V�Ê�vÊÌ�iÃi
�À}>��â>Ì���ÃÊ��ÊÀiVi�ÌÊÞi>ÀÃÊÌ�Ê��V�À«�À>Ìi
i�Û�À���i�Ì>�Ê�ÃÃÕiÃÊ>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�Ì
V��ViÀ�ÃÊ��Ì�ÊÌ�i�ÀÊ>VÌ�Û�Ì�iÃ°Ê/�iÊ7�À�`Ê >��]Êv�ÀÊ
��ÃÌ>�Vi]Ê>`�«Ìi`Ê>Ê�iÜÊ �Û�À���i�ÌÊ-ÌÀ>Ìi}ÞÊ��ÊÓää£Ê
Ì�>ÌÊ�>ÃÊÌ�iÊ}�>�Ê�vÊ��Ìi}À>Ì��}ÊÃ�Õ�`Ê«À��V�«�iÃÊ�vÊ
i�Û�À���i�Ì>�ÊÃÕÃÌ>��>L���ÌÞÊ��Ê>��Ê��ÛiÃÌ�i�ÌÊ«���V�iÃ]
«À��iVÌÃ]Ê>�`Ê«À�}À>��iÃÊ7�À�`Ê >��ÊÓää£®°Ê7�Ì�Ê
Ì�iÊ�L�iVÌ�ÛiÊ�vÊ������â��}ÊV�>Ã�iÃÊLiÌÜii�ÊÌÀ>`iÊ>�`
i�Û�À���i�Ì>�ÊÀÕ�iÃÊ>�`ÊÌ�Ê«À���ÌiÊÃÞ�iÀ}�iÃÊLiÌÜii�
Ì�i�]Ê��Ê �Ûi�LiÀÊÓää£Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>}Àii`Ê��Ê��>]
+>Ì>À]ÊÌ�Ê���`ÊÌ>��ÃÊ��ÊÃi�iVÌi`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê�ÃÃÕiÃÊ>Ã
«>ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ��>Ê,�Õ�`Ê�vÊÜ�À�`ÊÌÀ>`iÊÌ>��Ã°Ê���}ÊÌ�i
�ÃÃÕiÃÊ��ÊÌ�iÊÌ>L�iÊ>Ài\Ê

UÊÊÌ�iÊÌÀ>`iÊ��«��V>Ì���ÃÊ�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê�>Li����}
ÀiµÕ�Ài�i�ÌÃÆ

UÊÊÌ�iÊÀi�>Ì���Ã��«ÊLiÌÜii�Ê7/"ÊÀÕ�iÃÊ>�`ÊÌÀ>`iÊ
�i>ÃÕÀiÃÊV��Ì>��i`Ê��Ê�Õ�Ì��>ÌiÀ>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
>}Àii�i�ÌÃÆ

UÊÊÌ�iÊivviVÌÊ�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê�i>ÃÕÀiÃÊ��Ê�>À�iÌÊ
>VViÃÃÆ

UÊÊivv�ÀÌÃÊÌ�ÊÀi`ÕViÊwÊÃ���}ÊÃÕLÃ�`�iÃÆÊ>�`Ê
UÊÊÌ>À�vvÊ>�`Ê����Ì>À�vvÊL>ÀÀ�iÀÃÊÌ�ÊÌÀ>`iÊ��Êi�Û�À���i�Ì>�

}��`ÃÊ>�`ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê
/�Ê`>ÌiÊÌ�iÀiÊ�>ÃÊLii�Ê��ÌÌ�iÊÃÕLÃÌ>�Ì�ÛiÊ«À�}ÀiÃÃÊ��Ê
>�ÞÊ�vÊÌ�iÃiÊ�ÃÃÕiÃ]ÊiÝVi«ÌÊwÊÃ�iÀ�iÃÊÃÕLÃ�`�iÃÊ �ÝÊÇ®°

0U]VS]PUNJP]PSZVJPL[`HUK[OLWYP]H[LZLJ[VY
,iVi�ÌÊÞi>ÀÃÊ�>ÛiÊÃii�Ê}À�Ü��}ÊÀiV�}��Ì���Ê�vÊÌ�i
��«�ÀÌ>�ViÊ�vÊ��Û��Û��}ÊÀi�iÛ>�ÌÊÃÌ>�i���`iÀÃÊ��
��ÌiÀ�>Ì���>�Ê«���VÞ�>���}Ê>�`Ê}�ÛiÀ�>�Vi°Ê/�iÊÀ�}�Ì
�vÊÛ>À��ÕÃÊ�>��ÀÊ}À�Õ«ÃÊ�vÊ����}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê>�`Ê
�Ì�iÀÊ�À}>��â>Ì���Ã]Ê��V�Õ`��}Ê��`�}i��ÕÃÊ«i�«�iÃ]ÊÌ�iÊ
«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�À]ÊÌÀ>`iÊÕ����Ã]Ê>�`ÊÜ��i�½ÃÊ}À�Õ«ÃÊÌ�
«>ÀÌ�V�«>ÌiÊ��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê«���VÞ�>���}ÊÜ>ÃÊv�À�>��ÞÊ
ÀiV�}��âi`Ê>ÌÊÌ�iÊ£��ÓÊ,��Ê >ÀÌ�Ê-Õ���ÌÊ>�`Ê�>Ã
Ã��ViÊLii�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���>��âi`Ê>ÌÊÌ�iÊ1 Ê ����ÃÃ���Ê��
-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì]Ê>ÌÊ1  *]Ê>�`Ê��Ê�>�ÞÊ�Ì�iÀÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê«���VÞÊ>Ài�>ÃÊ1 ÊÓääÓ®°Ê vv�ÀÌÃÊ>Ài
Õ�`iÀÜ>ÞÊ>ÌÊÌ�iÊ7�À�`Ê >��]ÊÌ�iÊ]Ê>�`ÊÌ�iÊ7/"
Ì�Ê«À���ÌiÊ}Ài>ÌiÀÊi�}>}i�i�ÌÊÜ�Ì�ÊV�Û��ÊÃ�V�iÌÞÊ>�`
�Ì�iÀÊ>VÌ�ÀÃ°

�ÌiÀ�>Ì���>�Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ>ÀiÊ>�Ã�Ê��VÀi>Ã��}�ÞÊÌ>���}
ÃÌi«ÃÊÌ�Ê��Û��ÛiÊÌ�iÊ«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊ��ÊÌ�i�ÀÊÜ�À�°Ê

�Ê>``�Ì���ÊÌ�ÊÌ�iÊ Ã]ÊÃiÛiÀ>�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�
��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ>ÀiÊ�iÞÊ>VÌ�ÀÃÊ��ÊÌ�iÊVÕÀÀi�ÌÊÃÞÃÌi�Ê�vÊ}��L>�
i�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�Vi]Ê��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���Ã
�Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��iÊ1  *®]ÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���Ã
iÛi��«�i�ÌÊ*À�}À>��i]ÊÌ�iÊ��L>�Ê �Û�À���i�Ì
>V���ÌÞ]Ê>�`ÊÌ�iÊ7�À�`Ê >��°Ê/�iÀiÊ�>ÃÊLii�Ê>Ê��Ûi�ÞÊ
`iL>ÌiÊ��ÊÀiVi�ÌÊÞi>ÀÃÊ>L�ÕÌÊ��ÜÊÌ�Ê�>�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�
i�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊÜ�À�Ê>ÃÊivviVÌ�Ûi�ÞÊ>Ã
«�ÃÃ�L�i°Ê ÕÀÀi�ÌÊ>ÌÌi�Ì���Ê�ÃÊ«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊv�VÕÃi`Ê��ÊÌ�i
��«�ÀÌ>�ÌÊÀiV���i�`>Ì���ÃÊV��Ì>��i`Ê�� i��ÛiÀ��}Ê>ÃÊ
"�i]ÊÌ�iÊÀi«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ-iVÀiÌ>ÀÞ�i�iÀ>�½ÃÊ�}���iÛi�
*>�i�Ê��Ê1 Ê-ÞÃÌi��Ü�`iÊ ��iÀi�ViÊ��ÊÌ�iÊÀi>Ã
�vÊiÛi��«�i�Ì]ÊÕ�>��Ì>À�>�ÊÃÃ�ÃÌ>�Vi]Ê>�`ÊÌ�i
�Û�À���i�Ì°Ê/�iÊ*>�i�½ÃÊÀi«�ÀÌ]Ê�ÃÃÕi`Ê��Ê �Ûi�LiÀÊ
ÓääÈ]ÊÀiV���i�`i`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÃÞÃÌi�Ê�vÊ��ÌiÀ�>Ì���>�
i�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊÃ��Õ�`ÊLiÊÃÌÀi�}Ì�i�i`Ê>�`Ê
�>`iÊ��ÀiÊV��iÀi�ÌÆÊÌ�iÊ1 Ê �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i
Ã��Õ�`ÊLiÊÕ«}À>`i`ÊÜ�Ì�ÊÀi>�Ê>ÕÌ��À�ÌÞÊ>ÃÊÌ�iÊ1 ½Ã
½i�Û�À���i�ÌÊ«���VÞÊ«���>À½]Ê�Õ�Ì��>ÌiÀ>�Êi�Û�À���i�Ì>�
>}Àii�i�ÌÃÊÃ��Õ�`ÊV��Ì��ÕiÊÌ�Ê«ÕÀÃÕiÊivwÊV�i�V�iÃÊ>�`Ê
V��À`��>Ì���Ê>���}ÊÌ�i�Ãi�ÛiÃ]Ê>�`ÊÌ�iÀiÊÃ��Õ�`ÊLiÊ>�
��`i«i�`i�ÌÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�vÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Êi�Û�À���i�Ì>�
}�ÛiÀ�>�ViÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊ1 ÊÃÞÃÌi�Ê1 ÊÓääÈ®°Ê

�ÊÀiVi�ÌÊÞi>ÀÃ]Ê�>Ì���ÃÊ�>ÛiÊ}À>�Ìi`ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ>�`Ê
}À�Ü��}Ê«�ÜiÀÃÊÌ�Ê}��L>�ÊiV�����VÊ��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊÃÕV�
>ÃÊÌ�iÊ7�À�`Ê/À>`iÊ"À}>��â>Ì���Ê7/"®]ÊÌ�iÊ7�À�`Ê

>��]Ê>�`ÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê��iÌ>ÀÞÊÕ�`Ê®°Ê/�i
7�À�`Ê >��Ê>�`ÊÌ�iÊÊ��Ê«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊÜiÀiÊÃÌÀ��}�ÞÊ

/�iÊÃÌÀ>Ì�Ã«�iÀ�VÊ�â��iÊ�>ÞiÀÊ«À�ÌiVÌÃÊiV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê>��Ê��viÊ��Êi>ÀÌ�ÊvÀ��ÊÌ�iÊ`>�>}��}ÊivviVÌÃÊ�vÊÃ��>ÀÊÕ�ÌÀ>Û���iÌÊÀ>`�>Ì���°Ê7�i�ÊÃV�i�Ì�wÊVÊiÛ�`i�ViÊÃ��Üi`ÊÌ�>ÌÊViÀÌ>��Ê
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}À�ÜÌ�ÊÃ��ViÊÌ�iÊ�ÀiÃÌÊ-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��Ê�ÃÃÕi`ÊÌ�>ÌÊwÊÀÃÌÊViÀÌ�wÊV>Ì���Ê��Ê£��Î°Ê/�`>Þ]Ê- ÊViÀÌ�wÊV>Ì���ÊV�ÛiÀÃÊÓnÊ«iÀÊ
Vi�ÌÊ>««À�Ý��>Ìi�ÞÊÇxÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃ®Ê�vÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê>Ài>Ê�vÊViÀÌ�wÊi`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊv�ÀiÃÌÃ°Ê"ÛiÀÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÞi>ÀÊ>���i]Ê- Ê
ViÀÌ�wÊV>Ì���Ê�>ÃÊ��VÀi>Ãi`ÊLÞÊ��iÊÌ��À`]Ê>��Õ�Ì��}ÊÌ�Ê>�Ê>``�Ì���>�ÊÓäÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃ°

�ÀiÃÌÊViÀÌ�wÊV>Ì���Ê�ÃÊ>�Ã�Ê«À>VÌ�Vi`ÊLÞÊÌ�iÊ >�>`�>�Ê-Ì>�`>À`ÃÊÃÃ�V�>Ì���]ÊÜ��V�ÊV�ÛiÀÃÊÓÈÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê
>Ài>Ê�vÊViÀÌ�wÊi`ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊv�ÀiÃÌÃ]Ê>�`ÊÌ�iÊ*À�}À>��iÊv�ÀÊ �`�ÀÃi�i�ÌÊ�vÊ�ÀiÃÌÊ iÀÌ�wÊV>Ì���ÊV�ÛiÀ��}ÊÓÎÊ«iÀÊVi�Ì°
-�ÕÀViÃ\Ê1  Ê>�`Ê"ÊÓääÈ]Ê- ÊÓääÈ

,QFUHDVHRI)6&(QGRUVHG)RUHVWRYHU7LPH
'HF¶±1RY¶

L�ÀÀ�Ü��}Ê���iÞÊv�ÀÊ�>À}iÊ«À��iVÌÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊ`>�Ã
>�`Ê«�ÜiÀÊ«�>�ÌÃ]ÊÌ�Ê>`�iÀiÊÌ�ÊÌ�iÊ7�À�`Ê >��½ÃÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê>�`ÊÃ�V�>�ÊÃÌ>�`>À`Ã]ÊÜ��V�Ê>ÀiÊÀ>«�`�ÞÊ
`iÛi��«��}Ê��Ì�ÊÜ�`i�ÞÊ>VVi«Ìi`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�ÊL>Ãi���iÃ
v�ÀÊL�Ì�Ê«ÕL��VÊ>�`Ê«À�Û>ÌiÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÃÊÀi�V�ÊÓää{®°
/�iÊ�Õ�LiÀÊ�vÊÃ�}�>Ì�À�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ µÕ>Ì�ÀÊ*À��V�«�iÃÊ�>Ã
Ã��ViÊÀ�Ãi�ÊÌ�Ê{xÊÊ µÕ>Ì�ÀÊ*À��V�«�iÃÊÓääÈ®°

�Ê>ÊÃ��iÜ�>ÌÊÃ����>ÀÊ���Ì�>Ì�ÛiÊ>��i`Ê>ÌÊ«À�Û>Ìi
iµÕ�ÌÞÊ��ÛiÃÌ�ÀÃ]Ê1  *Ê�i�«i`ÊLÀ��iÀÊÌ�iÊ*À��V�«�iÃ
v�ÀÊ,iÃ«��Ã�L�iÊ�ÛiÃÌ�i�ÌÊ*,®]ÊÜ��V�ÊÜiÀiÊ«ÕL��V�ÞÊ
�>Õ�V�i`Ê��Ê«À��ÊÓääÈÊLÞÊÌ�iÊ1 Ê-iVÀiÌ>ÀÞ�i�iÀ>�Ê
>ÌÊÌ�iÊ iÜÊ9�À�Ê-Ì�V�Ê ÝV�>�}i°ÊÃÊ�vÊiVi�LiÀÊ
ÓääÈ]Êx{Ê��ÃÌ�ÌÕÌ���>�Ê��ÛiÃÌ�ÀÃÊ>�`ÊxÓÊ��ÛiÃÌ�i�Ì
�>�>}i�i�ÌÊV��«>��iÃ]ÊÌ�}iÌ�iÀÊV��ÌÀ�����}Ê��ÀiÊ
Ì�>�Ê1-fxÊÌÀ������Ê��Ê>ÃÃiÌÃÊv�ÀÊ«�Ìi�Ì�>�Ê��ÛiÃÌ�i�Ì]Ê
�>ÛiÊi�`�ÀÃi`ÊÌ�iÊ*,]ÊÜ��V�Ê«À���ÌiÊÌ�iÊ��Ìi}À>Ì���
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�vÊi�Û�À���i�Ì>�]ÊÃ�V�>�]Ê>�`ÊV�À«�À>ÌiÊ}�ÛiÀ�>�Vi
V��Ã�`iÀ>Ì���ÃÊ��Ì�ÊÌ�i�ÀÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊ1  *
ÓääÈ]Ê*,ÊÓääÈ®°

,iV�}��Ì���Ê�ÃÊ}À�Ü��}ÊÌ�>ÌÊ����Û>Ì�ÛiÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«Ã
LiÌÜii�Ê`�ÛiÀÃiÊÃÌ>�i���`iÀÃp��V�Õ`��}ÊLÕÃ��iÃÃiÃ]
�>L�ÕÀÊÕ����Ã]Ê "Ã]Ê>�`Ê��ÌiÀ�}�ÛiÀ��i�Ì>�
��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃpV>�Ê�i�«ÊÌ�ÊLÀ��}Ê>L�ÕÌÊV��VÀiÌiÊÀiÃÕ�ÌÃ°
/��ÃÊ>««À�>V�ÊÜ>ÃÊi�`�ÀÃi`Ê>ÌÊÌ�iÊÓääÓÊ7�À�`Ê
-Õ���ÌÊ��Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì]ÊÜ��V�Ê}i�iÀ>Ìi`
��ÀiÊÌ�>�ÊÓÎäÊ«>ÀÌ�iÀÃ��«Ê>}Àii�i�ÌÃÊ`i`�V>Ìi`ÊÌ�Ê
>V��iÛ��}ÊÌ�iÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊÌ>À}iÌÃÊÌ�>Ì
ÜiÀiÊ>}Àii`Ê��Ê��Ê��>��iÃLÕÀ}Ê1 Ê-ÊÓääÎ®°

ÊÀi�>Ìi`ÊV��Vi«ÌÊ�ÃÊÌ�iÊ��Ì���Ê�vÊ¼}��L>�Ê«ÕL��VÊ
«���VÞÊ�iÌÜ�À�Ã½p����ÌÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊ��Û��Û��}Ê "Ã]

LÕÃ��iÃÃiÃ]Ê�>Ì���>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃ]Ê>�`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�
��ÃÌ�ÌÕÌ���ÃÊ��ÊÜ��V�ÊÃ��iÊ�ÀÊ>��Ê�vÊÌ�iÊ«>ÀÌ�iÃÊV��i
Ì�}iÌ�iÀÊÌ�Êv�À}iÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê}Õ�`i���iÃÊ�ÀÊÃÌ>�`>À`Ã
v�ÀÊÃ«iV�wÊVÊ>VÌ�Û�Ì�iÃÊ��ÊÜ��V�ÊÌ�iÞÊ�>ÛiÊÀi�iÛ>�ÌÊ
���Ü�i`}iÊ>�`Ê>Ê�>À}iÊÃÌ>�iÊ��ÊÌ�iÊ�ÕÌV��iÊ,i���V�i
>�`Êi�}ÊÓäää®Ê/�iÃiÊÌÀ>�Ã�>Ì���>�Ê�iÌÜ�À�ÃÊ>ÀiÊLÞÊ
`iwÊ��Ì���ÊyÊiÝ�L�iÊ>�`Ê���ÃiÊ}>Ì�iÀ��}ÃÊ�vÊiÝ«iÀÌÃÊÀ>Ì�iÀÊ
Ì�>�Êv�À�>��Þ��i}�Ì�>Ìi`Ê��ÌiÀ}�ÛiÀ��i�Ì>�ÊÌÀi>Ì�iÃÊ>�`
��ÃÌ�ÌÕÌ���Ã°Ê Ý>�«�iÃÊ��V�Õ`iÊÌ�iÊ7�À�`Ê ����ÃÃ���Ê
��Ê>�Ã]ÊÌ�iÊ���i���Õ�Ê V�ÃÞÃÌi�ÊÃÃiÃÃ�i�Ì]Ê>�`
Ì�iÊ,  ÊÓ£Ê�iÌÜ�À�Êv�À�i`Ê��ÊÓääxÊÌ�Ê«À���ÌiÊÌ�i
`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÜ�À�`Ü�`iÊ,  Ó£Ê
ÓääÈ]Ê7�À�`Ü>ÌV�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊÓääx®°

iÀÌ�v�V>Ì���Ê«À�}À>��iÃÊ>ÀiÊ>��Ì�iÀÊ��«�ÀÌ>�Ì

ÃÊÜi��Ê>ÃÊÌ�iÊ��Ûi�i�ÌÊ�vÊ}��`ÃÊ>�`ÊÃiÀÛ�ViÃ]Ê>ÊÃ�}��wÊ�
V>�ÌÊ>Ã«iVÌÊ�vÊ}��L>��â>Ì���Ê�ÃÊ��VÀi>Ã��}Ê�Õ�>�Ê��Ûi�i�ÌÊ
>VÀ�ÃÃÊÌ�iÊ}��LiÊ��Ê��}À>Ì���Ê>�`ÊÌ�ÕÀ�Ã�]ÊÜ�Ì�ÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ
i�Û�À���i�Ì>�Ê��«>VÌÃ°Ê iÜÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊ>ÀiÊi�iÀ}��}ÊÌ�Ê
�>À����âiÊÌ�ÕÀ�Ã�ÊÜ�Ì�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�Ì°
vÀ�V>Ê�>ÃÊLiV��iÊ>Ê«À��iÊ`iÃÌ��>Ì���Êv�ÀÊÌ�ÕÀ�ÃÌÃÊvÀ��
>À�Õ�`ÊÌ�iÊÜ�À�`°Ê�ÊÓää{ÊÌ�ÕÀ�Ã�ÊLÀ�Õ}�ÌÊ��ÀiÊÌ�>�
ÎÎÊ�������Ê«i�«�iÊÌ�ÊvÀ�V>ÊÜ��ÊÃ«i�ÌÊ�i>À�ÞÊ1-f£�Ê
L������Ê1 7/"ÊÓääx®°Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊÌ�ÕÀ�Ã�p>ÊÌÞ«iÊ�vÊ
Ì�ÕÀ�Ã�ÊÌ�>ÌÊÃÌÀ�ÛiÃÊÌ�Ê«ÀiÃiÀÛiÊÌ�iÊ�>�`ÃV>«iÃ]ÊL���
`�ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê>�`ÊVÕ�ÌÕÀiÃÊÌ�>ÌÊ`À>ÜÊÌ�iÊÌ�ÕÀ�ÃÌÃÊ��ÊÌ�iÊwÊÀÃÌÊ
«�>Vip�ÃÊ��ÊÌ�iÊiV�����VÊ>}i�`>Ê�vÊ��ÃÌÊV�Õ�ÌÀ�iÃ
��ÊÌ�iÊV��Ì��i�Ì°

vÌiÀÊ>Ê�Õ�Ì��>Ì���>�ÊÃ�}���}Ê��ÊiVi�LiÀ]ÊÌ�iÊiÃÌ>L�
��Ã��i�ÌÊ�vÊÌ�iÊ>Û>�}��<>�Liâ�Ê/À>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ ��ÃiÀÛ>�
Ì���ÊÀi>Ê<Ê/ ®ÊÜ���Ê>���ÜÊ>Ê�Õ�LiÀÊ�vÊ���Ì�>Ì�ÛiÃÊÌ�
«À�}ÀiÃÃ]Ê������}Ê«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊÀi}���Ê>�`
��VÀi>Ã��}ÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê«�Ìi�Ì�>�Ê>�`ÊÀi�>Ìi`Ê`iÛi��«�i�ÌÊÃiiÊ
vÀ�V>ÊÃiVÌ���®°Ê/�iÊ���Ì�>Ì�ÛiÊÜ���ÊÃÕ««�ÀÌÊ��VÀ�]ÊÃ�>��]Ê>�`
�i`�Õ�Êi�ÌiÀ«À�ÃiÃÊÌ�Ê��VÀi>ÃiÊ��V>�ÊLi�iwÊÌÃÊvÀ��ÊV���
ÃiÀÛ>Ì���°Ê/�iÊ>Ûi�}��<>�Liâ�Ê/ Ê�ÃÊ��iÊ�vÊÃiÛi�
VÕÀÀi�ÌÊ/ ÃÊ������}Ê���iÊ-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ��
>�Êivv�ÀÌÊÌ�Ê�>Ý���âiÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê�««�ÀÌÕ��Ì�iÃ°

/��ÃÊ�iÜÊivv�ÀÌÊ«À�Û�`iÃÊ>Ê�iÞÃÌ��iÊv�ÀÊÌ�iÊ-�ÕÌ�iÀ�Êv�
À�V>�ÊiÛi��«�i�ÌÊ ���Õ��ÌÞÊ- ®Êivv�ÀÌÊÌ�Ê«ÀiÃiÀÛi
ÌÀ>�ÃvÀ��Ì�iÀÊV��ÃiÀÛ>Ì���Ê>Ài>Ã°ÊÊ- ½ÃÊ£���Ê*À�Ì�V��Ê��Ê7��`��viÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê>�`Ê>ÜÊ �v�ÀVi�i�ÌÊ`iÃVÀ�LiÃÊ>Ê/ Ê>ÃÊºÌ�iÊ>Ài>Ê�ÀÊV��«��i�ÌÊ�vÊ>Ê�>À}iÊiV���}�V>�
Ài}���ÊÌ�>ÌÊÃÌÀ>``�iÃÊÌ�iÊL�Õ�`>À�iÃÊ�vÊÌÜ�Ê�ÀÊ��ÀiÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]Êi�V��«>ÃÃ��}Ê��iÊ�ÀÊ��ÀiÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ�Õ�Ì�«�iÊÀiÃ�ÕÀViÊÕÃiÊ>Ài>Ã°»

/�iÊ*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���Ê>�`ÊÌ�iÊ}�ÛiÀ��i�ÌÊ�vÊ-�ÕÌ�ÊvÀ�V>Ê>ÀiÊ«À���Ì��}Ê¼/�iÊ/ Ê,�ÕÌi½p>ÊÌÀ>��Ê������}ÊÌ�iÊÌ�>�Ì�VÊ>�`Ê�`�>�Ê"Vi>�ÃÊÌ�>ÌÊÌÀ>ÛiÀÃiÃÊÌ�i
V��ÃiÀÛ>Ì���Ê>Ài>Ã°ÊÊ/�iÊ���Ì�>Ì�ÛiÊ«�>�ÃÊÌ�Ê«Ài«>ÀiÊ>Ê`iÛi��«�i�ÌÊV�ÀÀ�`�ÀÊv�ÀÊÛ�Ã�Ì�ÀÃÊ>ÌÌi�`��}ÊÌ�iÊÓä£äÊ��ÌL>��Ê7�À�`Ê Õ«Ê��Ê-�ÕÌ�ÊvÀ�V>]ÊVÀi>Ì��}Ê��LÃÊ>�`ÊLÕ��`��}
V>«>V�Ì�iÃÊÜ�Ì���Ê>`�>Vi�ÌÊV���Õ��Ì�iÃÊÜ���iÊÕ«}À>`��}Ê>VV����`>Ì���Ê>�`Ê�Ì�iÀÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>Ê>�Ì�V�«>ÌiÃÊv>V���Ì>Ì���Ê�vÊÌÀ>Ûi�ÊÀ�ÕÌiÃÊLiÌÜii�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ
Ì�À�Õ}�ÊÕÃiÊ�vÊ>ÊÃ��}�iÊ- ÊÀi}���>�ÊÛ�Ã>ÊLÞÊÓään°

iÀÌ�wÊV>Ì���Ê�vÊÃÕÃÌ>��>L�iÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê�ÀÊiV�Ì�ÕÀ�Ã�ÊÃiÀÛ�ViÃÊ�ÃÊ��ÌÊ>ÊÕ��wÊi`Ê�ÀÊVi�ÌÀ>��âi`Ê«À�ViÃÃÊ��ÊÓääÈ]Ê>�Ì��Õ}�Ê`�ÃVÕÃÃ���ÃÊ>ÀiÊÕ�`iÀÜ>ÞÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�ÊÃÌ>�`>À`ÃÊ
>�`ÊLi�V��>À�ÃÊv�ÀÊ>Ê}��L>�ÊÃÞÃÌi�°Ê >Ì���>�Êi�}À>«��V½ÃÊ i�ÌiÀÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÃÌ��>Ì���ÃÊ«À�Û�`iÃÊ`�VÕ�i�Ì>Ì���Ê��ÊÛ>À��ÕÃÊ���Ì�>Ì�ÛiÃ]ÊÀi«�ÀÌÃ]Ê>�`ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê

�ÝÊ�\ -ÕÃÌ>��>L�iÊÌ�ÕÀ�Ã�Ê��Ê-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>

/À>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ ��ÃiÀÛ>Ì���ÊÀi>ÃÊ�vÊ-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>ÊV�Õ�`Êv�À�Ê��`iÃÊv�ÀÊ«�>��i`ÊÌ�ÕÀ�ÃÌÊV�ÀÀ�`�ÀÃ°
-�ÕÀVi\Ê*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ

-�ÕÀViÃ\Ê1 7/"ÊÓääx]Ê-Õ�V�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx]Ê*i>ViÊ*>À�ÃÊ�Õ�`>Ì���ÊÓääÈ]Ê >Ì���>�Êi�}À>«��VÊÓääÈ

v�À�Ê�vÊ�Õ�Ì��ÃÌ>�i���`iÀÊ���Ì�>Ì�Ûi°Ê/�iÃiÊ
ÃV�i�iÃÊ�>À�iÃÃÊV��ÃÕ�iÀÊ«�ÜiÀÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�i
ÕÃiÊ�vÊ�>À�iÌ�L>Ãi`ÊÌ���ÃÊ>��i`Ê>ÌÊ��«À�Û��}
Ì�iÊ�>�>}i�i�ÌÊ�vÊiV�ÃÞÃÌi�Ã]ÊÜ���iÊVÀi>Ì��}Ê
>``�Ì���>�Ê�>À�iÌÃÊv�ÀÊi�Û�À���i�Ì>��ÞÊÃ�Õ�`
}��`ÃÊ>�`ÊÃiÀÛ�ViÃ°Ê/�iÊ«���iiÀÊÜ>ÃÊÌ�iÊ�ÀiÃÌ
-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��Ê- ®]Ê>�Ê��`i«i�`i�ÌÊL�`Þ
iÃÌ>L��Ã�i`Ê��Ê£��ÎÊÌ�ÊÃiÌÊÃÌ>�`>À`ÃÊv�ÀÊÃÕÃÌ>��>L�i
v�ÀiÃÌÊ«À�`ÕVÌ���ÊÌ�À�Õ}�Ê>ÊV��«iÀ>Ì�ÛiÊ«À�ViÃÃÊ
 �ÝÊn®°

Ê>À��iÊ-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��Ê- ®Ê��`i��i`Ê��Ê
Ì�iÊ- ÊÜ>ÃÊVÀi>Ìi`Ê>ÊviÜÊÞi>ÀÃÊ�>ÌiÀ°Ê-�Êv>À]Ê£�Ê
v�Ã�iÀ�iÃÊ�>ÛiÊLii�ÊViÀÌ�v�i`Êv�ÀÊ�iiÌ��}ÊÌ�iÊ- ½Ã
i�Û�À���i�Ì>�ÊÃÌ>�`>À`Ê�vÊLi��}ÊÜi����>�>}i`
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/�ÕÀ�ÃÌÃÊi���Þ��}Ê>ÊL��iÊÀ�`iÊÌ>�iÊ��ÊÌ�iÊÃÕ�ÃiÌÊ>ÌÊ>Ã�>ÌÕÊ>�iÊ,iÃiÀÛiÊ �ÌÃÜ>�>ÊÊÊ
-�ÕÀVi\Ê-Ì���Ê*�VÌÕÀiÃÊ

>�`ÊÃÕÃÌ>��>L�i]Ê��V�Õ`��}ÊÌ�iÊ�>Ã�>ÊÃ>����Ê
v�Ã�iÀÞ]ÊÌ�iÊ iÜÊ<i>�>�`Ê����Êv�Ã�iÀÞ]ÊÌ�iÊ7iÃÌiÀ�Ê
ÕÃÌÀ>��>�ÊÀ�V�Ê��LÃÌiÀÊv�Ã�iÀÞ]Ê>�`ÊÌ�iÊ-�ÕÌ�ÊvÀ�V>�Ê
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Õ��ÌiÃÊÕÃÊ>��°
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*>�>�>Ê >�>�ÊÕÌ��À�ÌÞÊÓääÈ®° *>�>�>Ê >�>�Ê/À>vwÊVÊqÊ�ÃV>�Ê9i>ÀÃÊÓää{ÊÌ�À�Õ}�ÊÓääÈ\Ê/>L�iÊ
 �°£°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«>�V>�>�°V��Éi�}É�>À�Ì��iÉÀi«�ÀÌÃÉÌ>L�iä£°«`vÊQVViÃÃi`ÊÓäÊiVi�LiÀÊÓääÈR
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*,ÊÓääÈ®°�ÌiÀ�>Ì���>�ÊÕ�`ÃÊ7�ÀÌ�Êf{Ê/À������Ê �ÜÊ �`�ÀÃiÊ1 Ê*À��V�«�iÃÊv�ÀÊ,iÃ«��Ã�L�i
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-«iÌ�]Ê°°ÊÓääÎ®°Ê/Ü�Ê*iÀÃ«iVÌ�ÛiÃÊ��Ê��L>��â>Ì���Ê>�`ÊÌ�iÊ �Û�À���i�Ì°Ê�Ê7�À�`ÃÊ«>ÀÌ\
��L>��â>Ì���Ê>�`Ê �Û�À���i�ÌÊi`°Ê°°Ê-«iÌ�®°ÊÃ�>�`Ê*ÀiÃÃ]Ê7>Ã���}Ì��Ì  
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-Õ�V�]Ê°]Ê ÕÃV�]Ê°]Ê>�`Ê>ÀL>�V��]Ê °ÊÓääx®° V�����VÊ�«>VÌÃÊ�vÊ/À>�ÃvÀ��Ì�iÀÊ ��ÃiÀÛ>Ì���
Ài>Ã\Ê >Ãi���iÊ�vÊ/�ÕÀ�Ã�Ê��ÊÌ�iÊ>Û>�}�q<>�Liâ�Ê/ °Ê*>«iÀÊ{°Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�ÌiÀ�>Ì���>�
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1 ÊÓääÈ®°Êi��ÛiÀ��}Ê>ÃÊ"�i\ÊÀi«�ÀÌÊ�vÊÌ�iÊ-iVÀiÌ>ÀÞ�i�iÀ>�½ÃÊ�}��iÛi�Ê*>�i�°Ê-iVÀiÌ>ÀÞ�i��
iÀ>�½ÃÊ�}���iÛi�Ê*>�i�Ê��Ê1 Ê-ÞÃÌi��Ü�`iÊ ��iÀi�ViÊ��ÊÌ�iÊÀi>ÃÊ�vÊiÛi��«�i�Ì]ÊÕ�>��Ì>À�>�
ÃÃ�ÃÌ>�Vi]Ê>�`ÊÌ�iÊ �Û�À���i�Ì°1��Ìi`Ê >Ì���Ã°
ÜÜÜ°Õ�°�À}ÉiÛi�ÌÃÉ«>�i�ÉÀiÃ�ÕÀViÃÉ«`vÃÉ*�-7 ���>�,i«�ÀÌ°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÓäÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1 ÊÓääÓ®°Ê7�À�`Ê-Õ���ÌÊ��Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ V�����V
>�`Ê-�V�>�Êvv>�ÀÃ]Ê�Û�Ã���Êv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�Ì°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°���>��iÃLÕÀ}ÃÕ���Ì°�À}ÉÊQVViÃÃi`ÊÓäÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1  /ÊÓääÈ®°7�À�`Ê�ÛiÃÌ�i�ÌÊ,i«�ÀÌÊÓääÈ\ÊÊvÀ��ÊiÛi��«��}Ê>�`Ê/À>�Ã�Ì���Ê V�����iÃ\
�«��V>Ì���ÃÊv�ÀÊiÛi��«�i�Ì°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ ��viÀi�ViÊ��Ê/À>`iÊ>�`ÊiÛi��«�i�Ì]Êi�iÛ>

1 *Ê£���®°Õ�>�ÊiÛi��«�i�ÌÊ,i«�ÀÌÊ£���\Ê��L>��â>Ì���ÊÜ�Ì�Ê>ÊÕ�>�Ê>Vi°Ê1 *]Ê iÜÊ
9�À�

1  Ê>�`Ê"ÊÓääÈ®°�ÀiÃÌÊ*À�`ÕVÌÃÊ��Õ>�Ê>À�iÌÊ,iÛ�iÜÊÓääx�ÓääÈ°1��Ìi`Ê >Ì���Ã
V�����VÊ ����ÃÃ���Êv�ÀÊ ÕÀ�«iÊ>�`Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���Ê�vÊÌ�iÊ1��Ìi`Ê >Ì���Ã°
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1  *ÊÓääÓ®° "ÊÎ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�Ì>�Ê*À�}À>��i]Ê >�À�L�

1  *ÊÓääÎ®°�`�>�Ê-��>ÀÊ�>�Ê*À�}À>��i\Ê*À�}À>��iÊ"ÛiÀÛ�iÜ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�Ì
*À�}À>��i]Ê�Û�Ã���Ê�vÊ/iV�����}Þ]Ê�`ÕÃÌÀÞ]Ê>�`Ê V�����VÃÊ/ ®°
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1  *ÊÓääÈ®°

1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ��L>�Ê ��«>VÌÓääÈ®°7�>ÌÊ�ÃÊÌ�iÊ��L>�Ê ��«>VÌ¶Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ��L>�
��«>VÌ°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�}��L>�V��«>VÌ°�À}ÉL�ÕÌ/�i É��`iÝ°�Ì��ÊQVViÃÃi`ÊÓäÊiVi�LiÀÊ
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�ÀiÀ�ÕÃV���>ÊV��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ
����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊ
V��Ãi`ÊiÀ�ÃÌ��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>Ê
viÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

1}�>�iÌÊÕÌÊÕÌ>Ì�Ã�°Ê ��ÌÊÜ�Ã�°
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V����

µÕ>ÌÊ�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�Ê
ÕÌÊ>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ
Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}�
��>�ÊV�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê
�`��iÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ
��L�À«iÀÊ�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ
>��ÌÊ�>�ÀiÊ`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]ÊÃ�Ê
L�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ>��µÕ>ÌÊ
�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�ÊV���ÞÊ
��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ
>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>ÊviÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ
`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�ÊiÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊ
ÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ�>ÊV��Õ��>�À�
«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`���ÃÊiµÕ>�
�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ��L�Ài�
À�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊÛi�ÌÊ
���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Õ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�Êi�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ>��µÕ�Ê
Ì>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��ÊÛi��ÌÊ

`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�ÊiÝÊ
iÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛi��>Ì��Êi>Ê>`�>Ì°Ê
1�ÌÊ���Ã�°

ÕiÊ`�Ê`���L�ÀiiÌÊ`���ÀÌ�iÊv>V���Õ�Ê`�ÊV��Ê
Ûi�ÌÊÛ���L�ÀÊ«iÀ>iÃÌÀÕ`Êi��Ì]ÊÛi���Ê>V���ÃÃÊi�`�«�
ÃÕ�Ê>Õ}�>Ì�iÊ���ÊÕÌÊÜ�Ã��Ê`��i��ÌÊ>�Êi��ÃÊ��ÃÌ�Ê
`���L�ÀÊÌ���L�Êi�`ÀiiÌÊÕ��>�Ê>Ì°

V�`Õ�ÌÊ�Õ��ÕÌ«>ÌÕiÀÊ��ÊÛi��ÌÊ>�Ê`���ÀiÀÊ��ÊiÌÊiÝÊ
i��Ã�ÊL�>Êv>V�«�Ã�Ê��V���>�ÀÊ���ÃÃiVÌiÊ�>}�>Ê>��µÕ>Ì���
�ÌÊ«À>iÃÃiÊv>VVÕ�ÊÛÕ��>�ÊiÌÊi��ÃÃ�ÌÊ>V��V��Ê`��Õ�Ê
iÕ}>�Ì]ÊÃ�ÃÊ�Õ�Ê��ÃÌ���ÊÃiVÌiÌÊ�«�ÌÊ>ÌÊ�Õ��ÕÌÊ>V���Ã�ÌÊ
Ü�ÃÊ>`ÊiÕÊviÕ}�>�ÊV��ÃiµÕ>ÌÊ>��µÕ>�ÊV��Ãi`Ê
���ÊÛi��ÃÃ�°

1ÌÊ«À>Ì�ÃÊ>��Ã��`�}��ÌÊ`i�Ê`i��ÃÊ>`Ê`�}�>ÊviÕ}>�ÌÊ
Ü�Ã��`�>�iÌÊÛi��ÌÊÛi��ÌÊ>��µÕ�ÃÊ��L�ÊiÝiÀ>Ì°Ê��Ê
Û���ÀiÀ�ÊV��Ãi��>Ì°

1}ÕiÀ�ÊV��ÃiµÕ>�iÌ]ÊV����`���ÀÊ>V��Ê�ÕÃV�
��}ÊiÃÃ��Ê����ÊµÕ>Ì]ÊV�ÀiÊ��`ÊiÃÃiµÕ>ÌÊ��}ÊiÌÊ
>��ÌÊ���Õ�ÊââÀ�ÕÀiÊ�>}�>ÊV��Õ��>�ÊiÕ�ÃÊ>Õ}>�ÌÊ
>��Ã����ÀÌ�ÃÊ>`�«ÃÕ�Ê��ÃÊ>V���Õ�Ê�À�ÌÊiÕ}>�ÌÊ«À>i�
ÃÌÀÕ`Ê`���ÀÊ���L�ÊiÌÊ��ÌÊ��ÀÌ��ÊiÕ}>�ÌÊ>Ì�ÃÊ��ÃÊ>��Ã��Ê
Ûi�Ê`i��µÕ�Ã�°

>VVÕ�ÃÊ>�`Ài�Ê>Õ}ÕiÊviÕ}ÕiÊi��L�Êi�`�ÌÊ
���ÃÊ>�ÊiÌÊÛi�Ê�À�ÌÊÕÌÊÛ��i��ÃÊ���Ãi`Ê`i�Ê`��iÃÃ�°

6���ÀiÊ`���ÀÊÃ��Ê`�Êi>Êv>V���Ì]ÊÛi�ÊÕ��>�`ÀiÊiÌÊ
�«�ÃÃiÊ`i��µÕ>ÌÊ�À�ÕÀiÀ�ÊV�ÀÊ>Õ}>�Ì]ÊV��Ê�i���Ê
µÕ�ÃÃi��Ã�ÌÊ>ÌÊ>Ì°Ê7�ÃÊ�Õ��>Êv>V�`Õ�ÌÊ>�V��ÊiÝÊ
iÝÊiÝÊiÕ}ÕiÊÌi�ÊââÀ��Ê`��Õ�Ê��ÊiÃi`Êi�`���ÕÊ
��>�ÀiiÌÕiÊÛiÀÊÃÕÃV��Ê`���L�ÀÊiÀ>iÃÃ�ÃÊi�ÊiÕÊviÕÊ
v>V�`Õ�«ÊiÌÊÜ�Ã�ÊÕÌ«>ÌÊ�ÕÀiÀ>ÌÊÜ�ÃÊ>�V����Ê
`���ÀiÊÛi�Ê�ÕÃV��ÊÕ�«ÕÌÊ>`�Ì]ÊV��ÊÕ��>�iÌ]ÊV��Õ��>Ê
>ÕÌ«>ÌÕ�ÊÛ���ÀÊÃÕ��ÞÊ���Ãi���ÊµÕ�Ã�°

,>iÃÃ�ÃÊV�`Õ�ÌÊ���Ê`��i��L�ÊiÃÃ�Êi��ÌÊÜ�ÃÊ
iÕ}ÕiÊv>V�`Õ�ÌÊ>Ì°Ê1ÌÊ�Õ�Ê�À��Ê�«�Ì]ÊÃ�ÌÊ��ÊÛiÀ���>Ê�ÀÌ�
�Ã��Ê`���ÀiiÌÕiÊ`Õ�Ã�ÃV�«ÊiÕ}>�ÌÊÛi��Ã��Ê�Õ«Ì>ÌÊ
Ü�ÃÊ���ÊÛiÀÊ�«�Ã�Ê�ÕÃV�«�ÌÊ>��µÕ>�Ê`���ÀiÀ�ÕÃV���>Ê
V��ÃiÊ`���Ãi`Ê`��i�ÌÊÜ�ÃÃi`Ê`���ÀÊ����ÊââÀ���µÕ�ÃÊ
��ÃÃ��ÊÛi��ÃÊ��Ã����ÊÀ«iÀ>Ì°Ê«�ÌÊ��ÀiÊV��Ãi`ÊiÀ�Ã�
Ì��ÊÕÌ«>Ì°Ê,>ÌÊiÀ>iÃÃiVÌiÊÌiÊ�>}�>ÊviÕÊviÕÊviÕ�ÃÊ
>��ÃV�«ÃÕ�Ê>ÌÕiÀÊÃ�°

<NHP[^PZPZPTL[HSPX\PZKPWP[KVSVIVYL
"�Ê�i��>�ÊµÕ>Ì°Ê µÕ�«�ÃÊ`��Õ�ÊiÕ�«ÊiÌÊ��V���µÕ>ÌÊ
�ÕÌ«>ÌÊ���ÃiµÕ�Ã�Ê`���ÀiÀÊ>Õ}�>�Ê���>ÊviÕ�Ã�ÊÕÌÊ
>��µÕ�ÃÊ`��iÃi`ÊÌ���Õ��Ê�`�>�iÌÕ��ÞÊ��ÃÌ�ÃÊ
>��µÕ>Ì�ÃÊ`�}�>ÊV��Õ�«ÕÌi�Ê�ÕÃV��Ê`���ÀiÀ�ÃÌ�Ê
�`���Õ�Ê�ÕÀiÊÛi��ÃV��}ÊiÕ���`���ÀiÊÛi��µÕ�ÃÊ>V�Ê
Ì>ÌÊ��L�ÀÌ�iÊÌ>Ì�ÃÊ��Ã�ÊÌ>Ì���Õ��>Ê>Õ}>�Ì]ÊµÕ�ÃV���ÌÊ�«�ÌÊ

Õ��>Ê>`�ÌÊ���Õ�Ê`��i��>ÌÊ>�iÌÕiÊ`���À«iÀV�«ÊiÕ�Ê
>��µÕ�ÊÌ�Ã�ÊÌ>Ì��ÊiÕ}ÕiÊ`��ÕÌÊ�ÕÀiÊÛi��>Ì]ÊÃi`ÊiÀ>ÌÊiÀÊ
ÃÕ�Ê��L�Êi�`�>ÌÊ�Õ�Ê��Êi��Ã�ÊiÌÊ�«ÃÕÃÌÀÕ`Ê�>}��>�Ê
V�ÀiiÌÊ�ÕÌÊ>��µÕ�Ã��`Ê���}ÊiÀV�`Õ�«ÊiÃÌ�Ê�`��i�
ÃÌÀÕ`Ê�����ÊÛ���ÀÊ>`Ê����L�ÀiÊ`���ÀiiÌÊ��L�À«iÀÊ
�ÕÃV��}ÊiÕ�ÃÊ��ÃÊ>��Ì]ÊÛi�Ê�À�ÕÃÌ�ÃÊiÕ�ÃÊ>ÕÌÊ�>�ÀiÊ
`��Õ«Ì>Ì]ÊÃ�ÌÊÕ��>ÊV��Õ�«ÕÌÊÛiÀÊÃ�°

1}>�ÌÊÜ�Ã�Ã��ÊiÌÊ>��µÕ�ÃÊ`Õ�«�ÌÊ`���L�ÀiÀ�ÃÊi��ÃÊ
�Õ�Ê`�ÊV��ÃiÊ����ÀÌ�ÊÃV���>ÊV��ÃiµÕ�Ã�ÌÊÛi��Ì]Ê
Ã�ÊL�>�Ê`�«�ÌÊ>�iÌÊ«À>iÃÌ�ÊV��Ãi`ÊiÝÊiÕ}�>ÌÊ
>��µÕ>ÌÊ�ÕÌÊ�ÕÌiÌÕ�Ê��}ÊiÌÊ���ÃÊiÀV���ÌÊ>ÕÌi�ÊââÀ�ÕÃÌ�Ê
V���ÞÊ��ÃÊ�Õ�ÊiÀ>iÃÌ�iÊ`���Ài�Ê���ÃÊiÌÊ��Ài�Ê
>��ÌÊÛ���ÀiÀÊ>iÃÃiµÕÊ>�V��Õ�Êi>ÊV��Ãi��ÌÊ�>Ê
viÕ�ÊiÌÕ�Ê�À�ÌÊ`Õ�ÃÊ��L�ÊiÕ�Ã�ÃÊ>��µÕ>Ì�ÃÊi�`Ài�Ê
iÝiÀ�ÕÃÌ��ÊiÀÊÃÕ�ÊµÕ�ÃÊ�Õ�«ÕÌÊ>ÌÊ�À���µÕ>�]ÊÛi�i��ÌÊ
�>ÊV��Õ��>�À«iÀÊÃiVÌiÊÌ�ÃÊiÕÊv>V�ÊÌiÊi�`ÀiÊ��`��
��ÃÊiµÕ>�iÌÕiÀ�ÊiÌÊ>�ÊµÕ>ÌÊ`�}�>Ê>ÕÌiÊÌiÊÌ�ÃÊ>ÌÊ
��L�ÀiÀ�ÕÀiÀÊÃÕ�ÊiÝÊiÌÊÛi�Ê`���L�ÀiiÌÕiÊ`���L�ÀiÊ
Ûi�ÌÊ���ÃÊiÝiÀ�ÊV����`�ÌÊÛi�ÊÕÌÊ���Ãi�ÌÊ��ÊÛi��ÌÊ
>��µÕ�ÊÌ>ÌÊ>ÕÌÊ���µÕ>�Ê>�]ÊV����`���Ài�ÊiÀ�ÊV��Ê
Ûi��ÌÊ`�ÊV����`�>�iÌÊÛi�iÃÃ�ÊÃ��`�}��L�ÊiÕ�Ã�Ê
iÝÊiÀ�ÃÊ���ÊÕÌÊ>ÕÌi�ÊÛÕ�«ÕÌÊÛi��Ì]ÊÛ

GZghm^\agheh`r
Zg]ma^^gobkhgf^gm

Bgmkh]n\mbhg

Ma^^gobkhgf^gmZe
[^g^_bmlh_
gZghm^\agheh`r

Ma^^gobkhgf^gmZe
kbldlh_gZghm^\agheh`r

Ehhdbg`Za^Z]

>F>K@BG@
<A:EE>G@>L

-�ÕÀVi\Ê���>Ê-�i««>À`ÉÊ�}�ÌÊÕ«ÊÌ�iÊ7�À�`Ê�Õ�`>Ì���
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5HUV[LJOUVSVN`HUK[OLLU]PYVUTLU[
CVcdiZX]cdad\n]VhZcdgbdjhediZci^Va[dghdX^Va!ZXdcdb^X!VcYZck^gdcbZciVaWZcZÒihÅ[gdb^ccdkVi^kZbZY^XVaiZX]c^fjZh
idhVk^c\hdcbViZg^VahVcYZcZg\n!VhlZaaVhVYkVcXZh^cYZiZXi^dcVcYgZbZY^Vi^dcd[edaaji^dc#=dlZkZg!l^i]Zck^gdcbZciVa
^beVXihVhnZiaVg\Zanjc`cdlcVcYejWa^XXdcigdahaVg\ZanVWhZci!bdgZhnhiZbVi^XgZhZVgX]VcYhZXidg"heZX^ÒXeda^X^Zh
VgZcZXZhhVgn#

Ê >��ÌiV�����}ÞÊ�ÃÊ«��Ãi`ÊÌ�ÊLiV��iÊ>Ê�>��ÀÊ
i�i�i�ÌÊ��ÊÌ�iÊ}��L>�ÊiV����Þ°Ê�ÊÓää{]Ê�>��ÌiV�Ê
«À�`ÕVÌÃÊ>VV�Õ�Ìi`Êv�ÀÊ�iÃÃÊÌ�>�Êä°£Ê«iÀÊVi�ÌÊ�vÊ
ÀiÛi�ÕiÊvÀ��Ê�>�Õv>VÌÕÀ��}°ÊÊ ÞÊÓä£{ÊÌ�iÞÊ>ÀiÊ
«À��iVÌi`ÊÌ�Ê>VV�Õ�ÌÊv�ÀÊ£{Ê«iÀÊVi�Ì]ÊÌ�Ì>���}Ê1-fÊ
Ó°ÈÊÌÀ������p>Êw}ÕÀiÊÌ�>ÌÊÜ���Ê�>ÌV�ÊÌ�iÊ��v�À�>Ì���Ê
ÌiV�����}ÞÊ>�`ÊÌi�iV���Õ��V>Ì���Ê��`ÕÃÌÀ�iÃÊV��L��i`Ê
ÕÝÊ,iÃi>ÀV�ÊÓää{®°Ê

ÕÀÀi�Ì�ÞÊÌ�iÊ«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊvÕ�`ÃÊ>L�ÕÌÊ�>�vÊÌ�iÊ
ÀiÃi>ÀV�ÊiÝ«i�`�ÌÕÀiÃÊ��Ê�>��ÌiV�����}Þ°Ê/�Ê`>Ìi]ÊÌ�iÊ
�>��À�ÌÞÊ�vÊ�>��ÌiV�����}ÞÊÀiÃi>ÀV�Ê�ÃÊLi��}ÊV>ÀÀ�i`Ê�ÕÌÊ
LÞÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊLi���}��}ÊÌ�ÊÌ�iÊ"À}>��â>Ì���Êv�ÀÊ V�����VÊ
���«iÀ>Ì���Ê>�`ÊiÛi��«�i�ÌÊ" ®°Ê�ÜiÛiÀ]Ê>Ê
}À�Ü��}Ê�Õ�LiÀÊ�vÊi�iÀ}��}ÊiV�����iÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ À>â��Ê
>�`Ê/�>��>�`Ê>ÀiÊ�>���}Ê�ÌÊ>Ê«À��À�ÌÞÊ���i���Õ�Ê*À��iVÌÊ
Óääx®°Ê

ÃÊÜ�Ì�Ê��ÃÌÊ�iÜÊ>�`ÊiÛ��Û��}ÊÌiV�����}�iÃ]ÊÌ�iÀiÊ
�ÃÊ>Ê}Ài>ÌÊ`i>�Ê�vÊi�«�>Ã�ÃÊ��ÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�ÊLi�iwÌÃÊ
�vÊ�>��ÌiV�����}Þ]ÊLÕÌÊ�ÕV�Ê�iÃÃÊ�ÃÊ���Ü�Ê>L�ÕÌÊÌ�iÊ
«�Ìi�Ì�>�Êv�ÀÊ�>À�°Ê�ÊÓääx]Ê��ÀiÊÌ�>�Ê1-f£äÊL������Ê
Ü>ÃÊÃ«i�ÌÊ��Ê�>��ÌiV�ÊÀiÃi>ÀV�Ê�}ÕÀiÊ£®°Ê9iÌÊÌ�iÊ
1��Ìi`Ê-Ì>ÌiÃÊ>�`Ê ÕÀ�«i>�Ê1����ÊÜiÀiÊiÃÌ��>Ìi`ÊÌ�Ê
LiÊÃ«i�`��}Ê���ÞÊ1-fÎ�Ê�������Ê«iÀÊÞi>ÀÊ��ÊÀiÃi>ÀV�Ê
��ÊÌ�iÊivviVÌÃÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ��Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�Ê>�`ÊÌ�iÊ
i�Û�À���i�ÌÊ-iÀÛ�ViÊÓääx®°

ÌÊ�ÃÊiÃÃi�Ì�>�ÊÌ�ÊV�ÀÀiVÌÊÌ��ÃÊ��L>�>�ViÊLÞÊ`�ÀiVÌ��}Ê
��ÀiÊÀiÃ�ÕÀViÃÊÌ�Ê��ÛiÃÌ�}>Ì��}ÊÌ�iÊ��«>VÌÃÊ�vÊ
�>���>ÌiÀ�>�Ã]Ê������â��}ÊÌ�iÊ�i>�Ì�Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
À�Ã�Ã]Ê>�`ÊÃÕ««�ÀÌ��}ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�Ì°

�Ì��Õ}�Ê�ÌÊ�>ÞÊLiÊ>««À�«À�>ÌiÊÌ�Ê>««À�>V�ÊÌ�iÊ
ÃÕL�iVÌÊ�vÊ�>��ÌiV�����}ÞÊ>�`ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊÜ�Ì�Ê
i�Ì�ÕÃ�>Ã�]Ê«���VÞÊ�>�iÀÃÊ�ii`ÊÌ�Ê`iÛi��«ÊÃV�i�Vi�

 >��ÌiV�����}ÞÊ�ÃÊ>Ê}i�iÀ�VÊ>�`ÊiÛ��Û��}ÊÌiÀ�ÊÌ�>ÌÊi�V��«>ÃÃiÃÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ>ÊÜ�`iÊÀ>�}iÊ�vÊ�>ÌiÀ�>�ÃÊ>�`Ê«À�`ÕVÌÃ°Êiw��Ì���ÃÊÛ>ÀÞ]ÊLÕÌÊ
Ì�iÊiÃÃi�Ì�>�ÊV�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÊ�ÃÊÌ�iÊ`i��LiÀ>ÌiÊiÝ«���Ì>Ì���Ê�vÊ«>ÀÌ�V�iÃÊ�ÀÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ�i>ÃÕÀi`Ê��ÊÌ�iÊ�>���iÌÀiÊ��®ÊÃV>�i°

Ê�>���iÌÀiÊ�ÃÊ��i�L������Ì�Ê�vÊ>Ê�iÌÀiÆÊLÞÊV��«>À�Ã��]Ê>Ê�Õ�>�Ê�>�ÀÊ�ÃÊnäÊäääÊ��ÊÌ��V�°Ê/�iÀiÊ>ÀiÊÌ�ÀiiÊÌÞ«iÃÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃ\Ê

UÊÊ >ÌÕÀ>�ÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ��ÞÊ«>ÀÌ�V�iÃÊ}i�iÀ>Ìi`ÊvÀ��ÊÛ��V>��VÊiÀÕ«Ì���Ã®]
UÊÊ�V�`i�Ì>�ÊÃÕV�Ê>ÃÊi��ÃÃ���ÃÊvÀ��Êi�}��iÊV��LÕÃÌ���®]Ê>�`
UÊÊ �}��iiÀi`Ê«ÕÀ«�Ãi�ÞÊ�>�Õv>VÌÕÀi`®°Ê

 >��«>ÀÌ�V�iÃÊ�>ÞÊLiÊ`�Û�`i`Ê��Ì�ÊÃ��ÕL�iÊ>�`Ê��Ã��ÕL�i]ÊÌ�iÊ�>ÌÌiÀÊLi��}Ê�vÊ}Ài>ÌiÀÊ«�Ìi�Ì�>�ÊÌ�Ý�V���}�V>�ÊV��ViÀ�ÊÜ�i�ÊÀi�i>Ãi`°Ê
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�i�LÀ>�iÃ]ÊL���`�LÀ>��ÊL>ÀÀ�iÀ]ÊiÌV°®]Ê��«À�Ûi`Ê
L��V��«>Ì�L���ÌÞÊ�°i°]ÊÌ�iÊµÕ>��ÌÞÊ�vÊ "/Ê�>Û��}ÊÌ�Ý�VÊ
�ÀÊ���ÕÀ��ÕÃÊivviVÌÃÊ��ÊL����}�V>�ÊÃÞÃÌi�Ã®°

/>L�iÊ£\ÊÊ >���>ÌiÀ�>�ÃÊ¼�>`i�Ì���À`iÀ½

-�ÕÀVi\ÊÕÌ�iÀ]ÊÓää{°Ê
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>�ÞÊ�iÜÊ�>��ÌiV�����}Þ�L>Ãi`Ê����Ì�À��}Ê
`iÛ�ViÃÊ�«iÀ>ÌiÊ��ÊÃ�ÌiÊ>�`Ê��ÊÀi>��Ì��i]ÊÃ��Õ�Ì>�i�ÕÃ�ÞÊ
�i>ÃÕÀ��}Ê>ÊLÀ�>`ÊÀ>�}iÊ�vÊ«���ÕÌ>�ÌÃÊ>�`ÊÌ�Ý�VÊ
>}i�ÌÃ°Ê,>«�`Ê`iÌiVÌ���Ê>���ÜÃÊv�ÀÊÃÜ�vÌÊÀiÃ«��Ãi]Ê
Ì�iÀiLÞÊ������â��}Ê`>�>}iÊ>�`ÊÀi`ÕV��}ÊÀi�i`�>Ì���Ê
V�ÃÌÃÊ �ÝÊÎ®°

9LTLKPH[PUNWVSS\[PVU
 >��ÌiV�����}Þ�L>Ãi`ÊÃ��ÕÌ���ÃÊ�>ÞÊ>�Ã�Ê�i�«ÊÀi`ÕViÊ
�ÀÊ«ÀiÛi�ÌÊ«���ÕÌ���Ê>�`ÊÌ�Ý�VÊi��ÃÃ���ÃÊ>ÌÊÃ�ÕÀVi°Ê
 >��ÃÌÀÕVÌÕÀi`ÊV>Ì>�ÞÃÌÃÊL>Ãi`Ê��Ê�iÌ>�Ê�Ý�`iÃÊ�ÀÊ
�iÌ>�Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÃ��ÜÊ«À���ÃiÊ��ÊÀi`ÕV��}Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê
>�`ÊÛi��V�iÊi��ÃÃ���ÃÊ,�V�iÀLÞÊ>�`Ê�ÀÀ�Ã��ÊÓääÈ®°Ê
�ÀÊiÝ>�«�i]Ê>ÊÛ>À�iÌÞÊ�vÊ«ÀiV��ÕÃÊ�iÌ>�Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ
�>ÛiÊÌ�iÊ>L���ÌÞÊÌ�Ê�Ý�`�âiÊ«��Ã���ÕÃÊV>ÀL��Ê����Ý�`iÊ
 "®Ê��ÊÛi��V�iÊiÝ�>ÕÃÌÃ]ÊÌÀ>�Ãv�À���}ÊÌ�i�Ê��Ì�Ê�iÃÃÊ
�>À�vÕ�ÊV>ÀL��Ê`��Ý�`iÊ "Ó®°Ê

ÌÊÌ�iÊ�>��ÃV>�i]ÊÛ>À��ÕÃÊ«>ÀÌ�V�iÃÊ`i���ÃÌÀ>ÌiÊ
��«ÀiÃÃ�ÛiÊV>«>L���Ì�iÃÊÌ�ÊÀi�i`�>ÌiÊ«���ÕÌ>�ÌÃ°
 >��«>ÀÌ�V�iÃÊ�vÊÌ�Ì>��Õ�Ê`��Ý�`iÊ/�"Ó®Ê>LÃ�ÀLÊi�iÀ}ÞÊ
vÀ��Ê��}�ÌÊ>�`ÊÌ�i�Ê�Ý�`�âiÊ�i>ÀLÞÊ�À}>��VÊ���iVÕ�iÃÆÊ
Ì��ÃÊ«À�«iÀÌÞÊ�vÊ«��Ì�V>Ì>�ÞÃ�ÃÊ�ÃÊiÝ«���Ìi`ÊÌ�Ê�>�iÊ
V�>Ì��}ÃÊÌ�>ÌÊ>ÌÌÀ>VÌÊ>�`Ê�Ý�`�âiÊ«���ÕÌ>�ÌÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊ
Ûi��V�iÊ>�`Ê��`ÕÃÌÀ�>�Êi��ÃÃ���ÃÊ-ÌÀ���Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊ
Óääx®°Ê/�iÃiÊ«À�«iÀÌ�iÃÊV>�ÊLiÊiÝ«���Ìi`ÊÌ�ÊVÀi>ÌiÊ
Ãi�v�V�i>���}ÊÃÕÀv>ViÃÊi°}°]ÊÃi�v�V�i>���}Ê}�>ÃÃÊ�ÀÊÜ>��ÃÊ
Ì�>ÌÊV>�ÊÌÀ>«Ê«>ÀÌ�V�iÃÊ�vÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���®°

 >��ÌiV�����}ÞÊV>�ÊLiÊÕÃi`ÊÌ�Ê��«À�ÛiÊ����Ì�À��}Ê�vÊ>�ÀÊ>�`ÊÜ>ÌiÀÊµÕ>��ÌÞ°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]Ê����>ÌÕÀ�âi`Ê>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ����Ì�À��}Ê`iÛ�ViÃÊÃi�iVÌ�Ûi�ÞÊ
`iÌiVÌÊV>ÀL��Ê����Ý�`iÊ "®Ê>�`Ê��ÌÀ�}i�Ê`��Ý�`iÊ "Ó®ÊLÞÊ�i>ÃÕÀ��}ÊV�>�}iÃÊ��Êi�iVÌÀ�V>�ÊV��`ÕVÌ�Û�ÌÞÊÌ�>ÌÊ�VVÕÀÊÜ�i�ÊÌ�iÃiÊ}>ÃÊ���iVÕ�iÃÊ
>ÀiÊ«ÀiÃi�ÌÊ��ÊÌ�iÊÃÕÀv>Vi°Ê"Ì�iÀÊ}>ÃiÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ�iÌ�>�i]Ê�â��i]Ê>�`ÊLi�âi�iÊV>�Ê>�Ã�ÊLiÊ`iÌiVÌi`°Ê

�ÊÃ��iÊ>««��V>Ì���Ã]Ê�>���L>Ãi`ÊÃi�Ã�ÀÃÊ�ÕÌ«iÀv�À�ÊV��Ûi�Ì���>�Ê>�ÀÊ«���ÕÌ���Ê����Ì�À��}Ê`iÛ�ViÃÊ�ivÌ��>�`Ê��>}i]Ê>L�Ûi®°Ê/�iÞÊ
«À�Û�`iÊv>ÃÌiÀÊÀiÃ«��ÃiÊÜ�Ì�ÊÀi>��Ì��iÊ>�>�ÞÌ�V>�ÊV>«>L���ÌÞ]Ê}Ài>Ì�ÞÊ��«À�Ûi`Ê}i�}À>«��V>�ÊÀiÃ��ÕÌ���]ÊÃ��«��wi`Ê�«iÀ>Ì���]Ê>�`Ê��ÜiÀÊ
ÀÕ����}ÊV�ÃÌÃ°Ê/�iÞÊ>ÀiÊ�`i>�Êv�ÀÊ����Ì�À��}Ê��V>��âi`Ê«���ÕÌ���Ê«i>�ÃÊ��ÊÕÀL>�Ê>Ài>Ã°

/�ÊÛiÀ�vÞÊÌ�iÊÃ>viÌÞÊ�vÊ`À�����}ÊÜ>ÌiÀ]Ê�ÌÊ�ÃÊ�iViÃÃ>ÀÞÊÌ�Ê����Ì�ÀÊ«���ÕÌ>�ÌÃÊ«iÃÌ�V�`iÃ]Ê>�Ì�L��Ì�VÃ]Ê�>ÌÕÀ>�ÊÌ�Ý��Ã]ÊV>ÀV���}i�Ã]Ê
��`ÕÃÌÀ�>�ÊÜ>ÃÌi]ÊiÌV°®Ê`�Ü�ÊÌ�ÊÌ�iÊ�iÛi�Ê�vÊ��iÊ�>��}À>�Ê�°i°]Ê��i�L������Ì�Ê�vÊ>Ê}À>�®Ê«iÀÊ��ÌÀi°ÊÊ�iÜÊL��V�i��V>�ÊÃi�Ã�ÀÊÕÃiÃÊ>�Ê
��Ìi}À>Ìi`Ê�«Ì�V>�ÊV��«ÊÌ�Ê>�>�ÞâiÊÜ>ÌiÀÊvÀ��ÊÛ>À��ÕÃÊÃ�ÕÀViÃÊLÞÊ�i>�ÃÊ�vÊ>Ê����>ÌÕÀ�âi`Ê���Õ��>ÃÃ>ÞÊÃÞÃÌi�ÊÀ�}�Ì��>�`Ê��>}i]Ê
>L�Ûi®°Ê�Ê>««À�Ý��>Ìi�ÞÊÓäÊ���ÕÌiÃ]ÊÌ�iÊÃi�Ã�ÀÊV>�Ê`iÌiVÌÊ>�`Ê«À�Û�`iÊ`>Ì>Ê��Ê��ÀiÊÌ�>�ÊÎäÊ`�vviÀi�ÌÊÃÕLÃÌ>�ViÃ°Ê/�iÊ`iÛ�ViÊV>�Ê
LiÊÀi�ÕÃi`ÊÕ«ÊÌ�ÊxääÊÌ��iÃÊLiv�ÀiÊÌ�iÊÃÕÀv>ViÊV�i��ÃÌÀÞÊ�ii`ÃÊÌ�ÊLiÊÀi}i�iÀ>Ìi`°Ê

-�ÕÀViÃ\Ê,�V�iÀLÞÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓäää]Ê �����Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓää£]ÊÀ>vÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓää{]Ê/ÃV��i�>�Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx]Ê*À���Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx]ÊÕ>Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx

�ÝÊÎ\ÊÊÊ �Û�À���i�Ì>�Ê����Ì�À��}ÊÜ�Ì�Ê�>��ÌiV�����}Þ

���Ì�À��}Ê�ÀÊ*���ÕÌ���Ê�ÌÊ-«�ÌÃ
/���Ê�>ÞiÀÃÊ�vÊ�>��VÀÞÃÌ>����iÊ�iÌ>�Ê�Ý�`iÊ>ÀiÊÌ�iÊ�iÞÊV��«��i�ÌÊ
�vÊÃ���`�ÃÌ>ÌiÊ}>ÃÊÃi�Ã�ÀÃÊv�ÀÊ>�ÀÊµÕ>��ÌÞÊ����Ì�À��}°Ê

-�ÕÀVi\Ê�ÃÌ�ÌÕÌ�Ê`iÊ�Ã�V>Ê«��V>`>]Ê - Ê>`À�`Ê

iÌiVÌ��}Ê7>ÌiÀÊ ��Ì>���>�ÌÃ
7>ÌiÀÊi�ÌiÀÃÊÌ�iÊÜ>Ûi}Õ�`iÊ���iÌÊ>�`Ê«>ÃÃiÃÊ�ÛiÀÊL��V�i��V>�Ê
Ãi�Ã�ÀÃ]Ê�>���}Ê�ÌÊ«�ÃÃ�L�iÊÌ�ÊÃ��Õ�Ì>�i�ÕÃ�ÞÊÌiÃÌÊv�ÀÊ��ÀiÊÌ�>�Ê
ÎäÊV��Ì>���>�ÌÃ°Ê

-�ÕÀVi\Ê LiÀ�>À`�>À�Ã�1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ/ÕiL��}i�]Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊ�vÊ*�ÞÃ�V>�Ê>�`Ê

/�i�ÀiÌ�V>�Ê �i��ÃÌÀÞ

7��`ÊV�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê>Ê�>��«>ÀÌ�V�iÊÃÕÀv>ViÊLiV��iÃÊiÝÌÀi�i�ÞÊ
Ü>ÌiÀÊÀi«i��>�ÌÊ�ÀÊ¼ÃÕ«iÀ�Þ`À�«��L�V°½Ê-ÕÀv>ViÃÊÌÀi>Ìi`Ê��ÊÌ��ÃÊÜ>ÞÊ
LiV��iÊÃi�v�V�i>���}Ê>�`ÊÀiµÕ�ÀiÊ��ÌÌ�iÊ�>��Ìi�>�Vi°Ê

-�ÕÀVi\Ê -Ê�Ì�i�}iÃi��ÃV�>vÌ

7��`�ÜÃÊ>ÀiÊ��ivwV�i�ÌÊvÀ��Ê>�Êi�iÀ}ÞÊÃÌ>�`«���Ì°Ê�Ê��ÌÊÃi>Ã��Ã]ÊÃÕ�ÊÃ�����}ÊÌ�À�Õ}�Ê}�>ÃÃÊ��VÀi>ÃiÃÊ��`��ÀÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃÊ>�`ÊÌ�iÊ�ii`Êv�ÀÊ
V�����}°Ê�ÊV���ÊÃi>Ã��Ã]ÊÜ��`�ÜÃÊ�i>�Ê>ÊÃ�}��wV>�ÌÊ«�ÀÌ���Ê�vÊÌ�iÊ��`��ÀÊ�i>Ì]ÊÜ>ÃÌ��}Ê�i>Ì��}Êi�iÀ}Þ°Êi«i�`��}Ê��ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ]Ê>ÊÃ�}��wV>�ÌÊ
>��Õ�ÌÊ�vÊi�iÀ}ÞÊ�>ÞÊLiÊÕÃi`ÊÌ�Ê�i>ÌÊ�ÀÊV���ÊLÕ��`��}Ã°Ê

 >��ÃV>�iÊÜ��`�ÜÊV�>Ì��}ÃÊÃ��ÜÊ«À���ÃiÊv�ÀÊÀi`ÕV��}Êi�iÀ}ÞÊV��ÃÕ�«Ì���Ê>�`Ê "ÓÊi��ÃÃ���Ã°Ê �>Ì��}ÃÊÌ>���Ài`ÊÌ�ÊÜ>À�Ê
V���>ÌiÃÊ>���ÜÊÛ�Ã�L�iÊ��}�ÌÊÌ�Ê«>ÃÃÊÌ�À�Õ}�Ê}�>ÃÃÊLÕÌÊL��V�Ê��vÀ>Ài`ÊÜ>Ûi�i�}Ì�Ã°Ê�ÊV���ÊV���>ÌiÃ]ÊV�>Ì��}ÃÊ�>�iÊ��ÀiÊivwV�i�ÌÊÕÃiÊ
�vÊ��}�ÌÊ>�`Ê�i>ÌÊLÞÊ���`iÀ��}ÊÌ�i�ÀÊÀ>`�>Ì���ÊL>V�ÊÌ�ÊÌ�iÊ�ÕÌÃ�`iÊÜ�À�`°Ê"Ì�iÀÊV�>Ì��}ÃÊÃÌ���Ê��Ê`iÛi��«�i�ÌÊV>�ÊÀiÃ«��`ÊÌ�ÊV�>�}iÃÊ��Ê
Ì�iÊÜi>Ì�iÀÊ�ÀÊÌ�iÊ>�}�iÊ�vÊÌ�iÊ��}�Ì°Ê

ÌÊ«ÀiÃi�Ì]ÊÀiyiVÌ�ÛiÊV�>Ì��}ÃÊ>ÀiÊiÝ«i�Ã�ÛiÊÌ�Ê«À�`ÕVi°Ê�Ì��Õ}�ÊÌ�iÞÊ>ÀiÊ�iÃÃÊivviVÌ�Ûi]ÊÃ��V>��i`Ê¼>LÃ�À«Ì�ÛiÊV�>Ì��}Ã½Ê«À�Û�`iÊ
>Ê��ÀiÊ>vv�À`>L�iÊ>�ÌiÀ�>Ì�Ûi°ÊÊV�>Ì��}ÊÌ�>ÌÊV��Ì>��ÃÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ�vÊÌ�iÊV��«�Õ�`Ê�>�Ì�>�Õ�Ê�iÝ>L�À�`iÊ>È®Ê�ÃÊ>�Ài>`ÞÊ��ÊÌ�iÊ
�>À�iÌÊ>�`Ê�ÃÊÕÃi`ÊÌ�Ê�>�iÊ��ÀiÊV�ÃÌ�ivviVÌ�ÛiÊÃ��>ÀÊ}�>â��}°

-�ÕÀViÃ\ÊÕ�ÀÊÓää{]Ê-V�i��ÊÓääÎ

�ÝÊ{\ÊÊ7��`�ÜÃÊÌ�>ÌÊÃ>ÛiÊi�iÀ}Þ
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-iÛiÀ>�Ê�>��ÃÌÀÕVÌÕÀi`Ê�>ÌiÀ�>�ÃÊÃ��ÜÊ«À���ÃiÊv�ÀÊ
V�i>���}ÊÜ>ÌiÀÊ>�`Ê}À�Õ�`Ü>ÌiÀ°Ê >��«�À�ÕÃÊ�i�LÀ>�iÃÊ
Ì�>ÌÊw�ÌiÀÊ«>Ì��}i�ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊÕ�`iÃ�À>L�iÊ�>ÌiÀ�>�Ê>ÀiÊ
��ÜÊV���iÀV�>��ÞÊ>Û>��>L�i°Ê-��iÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ«À�«�ÃiÊÌ�Ê
Ài�i`�>ÌiÊ}À�Õ�`ÊÜ>ÌiÀÊ«���ÕÌ���ÊLÞÊÕÃ��}Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ�vÊ
�À��Ê>ÃÊ>ÊV�i��V>�ÊÀi`ÕVÌ>�ÌÆÊ��ÊÌ�iÊ«À�ViÃÃÊÌ�iÊ�À��Ê�Ý�`�âiÃÊ
>�`ÊLiV��iÃÊÀÕÃÌ]Ê>Ê�>ÌÕÀ>��ÞÊ�VVÕÀÀ��}ÊÃÕLÃÌ>�Vi°Ê/>���}Ê
>`Û>�Ì>}iÊ�vÊÌ�iÊ��}�ÊÃÕÀv>ViÊ>Ài>Ê�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃ]Ê�>}�iÌ�VÊ
�À��Ê�>��VÀÞÃÌ>�ÃÊ>ÀiÊÕÃi`ÊÌ�ÊÀi��ÛiÊ>ÀÃi��VÊvÀ��Ê`À�����}Ê
Ü>ÌiÀ°Ê/��ÃÊ�iÌ��`ÊÀi«�ÀÌi`�ÞÊÀi`ÕViÃ]ÊLÞÊ��ÀiÊÌ�>�Ê£ää�
v��`]ÊÌ�iÊ>��Õ�ÌÊ�vÊÜ>ÃÌiÊ«À�`ÕVi`ÊLÞÊÃÌ>�`>À`ÊÌiV���µÕiÃ°Ê
��Ì�iÀÊ����Û>Ì�ÛiÊ>««À�>V�Ê��Û��ÛiÃÊV�>Ì��}ÊÌ�iÊÃÕÀv>ViÊ
�vÊ�À��Ê�Ý�`iÊ«>ÀÌ�V�iÃÊÜ�Ì�Ê���iVÕ�iÃÊÌ�>ÌÊÃi�iVÌ�Ûi�ÞÊL��`ÊÌ�Ê
«���ÕÌ>�ÌÊ���iVÕ�iÃÊ�ÀÊ���Ã°Ê�ÌÀ�`ÕVi`Ê��Ì�ÊÜ>ÌiÀ]ÊÌ�iÊV�>Ìi`Ê
«>ÀÌ�V�iÃÊ>ÌÌÀ>VÌÊÌ�iÊ«���ÕÌ>�ÌÊ>�`ÊÌ�i�Ê>Ê�>}�iÌ�VÊwi�`Ê�ÃÊÕÃi`Ê
Ì�ÊV��Vi�ÌÀ>ÌiÊ>�`ÊÀiV>«ÌÕÀiÊÌ�iÊL�Õ�`Ê«>�ÀÃ°

:H]PUNLULYN`HUKYLZV\YJLZ
-��iÊ�iÜÊ�>��V>Ì>�ÞÃÌÃÊV>�ÊLiÊÕÃi`Ê>ÌÊÀ���Ê
Ìi�«iÀ>ÌÕÀi°Ê/��ÃÊ�ÃÊ>Ê�Õ}iÊ>`Û>�Ì>}iÊ�ÛiÀÊÌÀ>`�Ì���>�Ê
V>Ì>�ÞÃÌÃ]ÊÜ��V�ÊÌÞ«�V>��ÞÊ�«iÀ>ÌiÊ>ÌÊ��}�ÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÃÊ
>�`ÊÀiµÕ�ÀiÊ}Ài>ÌiÀÊi�iÀ}ÞÊ��«ÕÌ°Ê >«>V�ÌÞÊÌ�ÊvÕ�VÌ���Ê>ÌÊ
À���ÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÊ«>ÛiÃÊÌ�iÊÜ>ÞÊv�ÀÊLÀ�>`Ê>««��V>Ì���Ê
�vÊ�>��ÃÌÀÕVÌÕÀi`Ê�>ÌiÀ�>�ÃÊ��ÊÃ�>���ÃV>�iÊV��ÃÕ�iÀÊ>�`Ê
`��iÃÌ�VÊ«À�`ÕVÌÃ°

 >��ÌiV�����}ÞÊ�>ÞÊÌÀ>�Ãv�À�Êi�iÀ}ÞÊ«À�`ÕVÌ���]Ê
ÃÌ�À>}i]Ê>�`ÊV��ÃÕ�«Ì���ÊLÞÊ«À�Û�`��}Êi�Û�À���i�Ì>��ÞÊ
Ã�Õ�`Ê>�ÌiÀ�>Ì�ÛiÃÊÌ�ÊVÕÀÀi�ÌÊ«À>VÌ�ViÃÊ �ÝÊx®°Ê
-iÛiÀ>�ÌiV�����}�iÃÊV>�Êi��>�ViÊÌ�iÊivwV�i�VÞÊ�vÊ
VÕÀÀi�ÌÊi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃÊ>�`ÊÀi`ÕViÊV>ÀL��Ê`��Ý�`iÊ "Ó®Ê

 iÜÊ�>���>ÌiÀ�>�ÃÊ>ÀiÊLi��}Ê`iÛi��«i`ÊÌ�>ÌÊV>�ÊL��`Ê«���ÕÌ>�ÌÃÊ
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«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ>vÌiÀÊÀi�i>ÃiÊ��Ì�ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì°ÊÌÊ
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w}ÕÀiÃÊ��}�ÌÊLiÊ��Ã�i>`��}°Ê >��«>ÀÌ�V�iÃÊ�>ÞÊLiÊ«À�`ÕVi`Ê
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�vÊÌ�iÊ«iÌÀ��iÕ�Ê��`ÕÃÌÀÞÊ�ÃÊV������ÞÊÕÃi`Êv�ÀÊV���ÀÊ�ÀÊ>ÃÊ
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�ÝÊÈ\ÊÊÊ-�>��ÊµÕ>�Ì�Ì�iÃ]Ê�>À}iÊivviVÌÃ

*À�`ÕVÌÊ ÓääÈ�äÇÊ Óään�£äÊ Óä££�£{

Ê Ê /���iÃÉÞi>À

 �V�i�ÊV>ÀL���V�>Ìi`®Ê �� ®Ê«�Ü`iÀÃÊ ÎÊxääÊ ÇÊxääÊ £xÊäää
*��ÞÊ��>VÌ�VÊ>V�`®Ê*®Ê�>��wLÀiÃÊ xääÊ ÓÊxääÊ xÊäää
9ÌÌÀ�Õ�Ê"Ý�`iÊ9ÓäÎ ®Ê�>��«�Ü`iÀÃÊ ÓÊxääÊ ÇÊäääÊ ÇÊxää
iÀ�>Ê i" Ó®Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃ]ÊV�>Ì��}ÃÊ  ÉÊ £äÊäääÊ  É
Õ��iÀi�iÃÊÊ  ÉÊ ÎääÊ  É
À>«��ÌiÊ*>ÀÌ�V�iÃÊ £ÊäääÊäääÊ  ÉÊ  É
-���V>Ê-�"Ó®Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃ]ÊV�>Ì��}ÃÊ £ääÊäääÊ £ääÊäääÊ �£ääÊäää
/�Ì>��>Ê/�"Ó®Ê�>��«�Ü`iÀÃ]ÊÌ���Ê�>ÞiÀÃÊ xÊäääÊ xÊäääÊ �£äÊäää
<��VÊ"Ý�`iÊ<�"®Ê�>��«�Ü`iÀÃ]ÊÌ���Êw��ÃÊ ÓäÊ  ÉÊ  É

Ê Ê 1-ÉÞi>À

>ÀL��ÊL�>V�Ê HÊnÊL������Ê £äÊL������Ê £ÓÊL������
>ÀL��Ê�>��ÌÕLiÃÊ ÇääÊ�������Ê Î°ÈÊL������Ê £ÎÊL������

>��ÀÊÌÞ«iÃÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ>�Ì�V�«>Ìi`ÊÌ�ÊLiÊV���iÀV�>��ÞÊ>Û>��>L�iÊ��ÊÓääÈ�£{

-�ÕÀVi\Ê >��À�>`- ]Ê>ÊÀiÃi>ÀV�Ê«À��iVÌÊvÕ�`i`ÊLÞÊÌ�iÊ ÕÀ�«i>�Ê ����ÃÃ���]ÊÓääÈ°
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���}Ê«iÀ��`ÊLiV>ÕÃiÊ�vÊÌ�i�ÀÊÃ�>��ÊÃ�âiÊ>�`Ê��}�ÌÊÜi�}�ÌÊ
 �ÃÜ>ÃÊ>�`Ê7Õ]ÊÓääx®°Ê/��ÃÊ�>ÞÊ��VÀi>ÃiÊÌ�iÊ���i�����`Ê
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>�`Ê`�Ã«iÀÃi`Ê��ÊÜ>ÌiÀÊÌi�`ÊÌ�Ê>}}Ài}>Ìi]ÊiÛi�ÌÕ>��ÞÊ
LiV����}Ê�>À}iÊ>�`ÊÃÌ>L�iÊi��Õ}�ÊÌ�Ê«ÀiV�«�Ì>ÌiÊ
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-��iÊÃÌÕ`�iÃÊ>ÀiÊ��Ê«À�}ÀiÃÃ°Ê-V�i�Ì�ÃÌÃÊ�>ÛiÊ
Li}Õ�Ê��ÛiÃÌ�}>Ì��}Ê��ÜÊVÕÀÀi�ÌÊÜ>ÃÌiÜ>ÌiÀÊÌÀi>Ì�i�ÌÊ
«À�ViÃÃiÃÊ>vviVÌÊ>�`Ê>ÀiÊ>vviVÌi`ÊLÞÊ�>���>ÌiÀ�>�Ã]Ê
>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ��ÜÊÌ�iÊ�>���>ÌiÀ�>�½ÃÊÃ��ÕL���ÌÞÊ��yÕi�ViÃÊ
�ÌÃÊÌ�Ý�V�ÌÞ]ÊL��>Û>��>L���ÌÞ]Ê>�`Ê��L���ÌÞÊ7iÃÌiÀ��vvÊ>�`Ê
�Ì�iÀÃÊÓääÈ®°Ê

>�ÞÊµÕiÃÌ���ÃÊÀi�>��]ÊÃÕV�Ê>ÃÊ��ÜÊÛ>À��ÕÃÊ
>µÕi�ÕÃÊV��`�Ì���ÃÊÃ>����ÌÞ]Ê«��Ã«�>ÌiÊ�iÛi�Ã]ÊiÌV°®Ê
>vviVÌÊÌ�iÊÃÌ>L���ÌÞÊ�vÊ�>��ÃÌÀÕVÌÕÀi`Ê�>ÌiÀ�>�ÃÊÌ�>ÌÊ
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Ãi«>À>Ìi]ÊÀiÃ�`��}Êi�Ì�iÀÊ��ÊÌ�iÊÃÕÀv>ViÊ�vÊÃ���Ê«>ÀÌ�V�iÃÊ
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-V�i�Ì�ÃÌÃÊ>ÀiÊ>ÌÌi�«Ì��}ÊÌ�Ê�>«Ê��ÌiÀ>VÌ���ÃÊ
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Ü�iÀi]ÊÜ�i�]Ê>�`Ê��ÊÜ�>ÌÊv�À�ÃÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÜ���Ê
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�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ��Êy�À>°Ê/�ÕÃÊ�ÌÊ�ÃÊ��«�ÃÃ�L�iÊÌ�ÊÃ>ÞÊ
Ü�Ì�Ê>�ÞÊViÀÌ>��ÌÞÊÜ�iÌ�iÀÊ�>���>ÌiÀ�>�Ã]ÊÜ��V�ÊV>�Ê
LiÊV��ÃÌÀÕVÌi`ÊvÀ��ÊÛ�ÀÌÕ>��ÞÊ>�ÞÊV�i��V>�ÊÃÌÀÕVÌÕÀi]Ê
>ÀiÊÃ����>ÀÊÌ�Ê�>ÌÕÀ>�Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÜ��V�Ê>ÀiÊ��ÃÌ�ÞÊ
�iÕÌÀ>�Ê�ÀÊ���`�ÞÊÌ�Ý�V®Ê�ÀÊÛ>ÃÌ�ÞÊ`�vviÀi�ÌÊ>�`ÊÌ�iÀiv�ÀiÊ
V>ÕÃiÊv�ÀÊV��ViÀ�°

/�iÊ����Ìi`ÊÀiÃi>ÀV�Ê`��iÊÌ�Ê`>ÌiÊÃ��ÜÃÊÌ�>ÌÊViÀÌ>��Ê
�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ�>ÞÊ�>ÛiÊiV�Ì�Ý�V���}�V>�ÊivviVÌÃ°Ê�ÀÊ
iÝ>�«�i]ÊÕ�`iÀÊ�>L�À>Ì�ÀÞÊV��`�Ì���Ã]ÊyÕ�ÀiÃVi�ÌÊ�>ÌiÝÊ
�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÃÕÃ«i�`i`Ê��ÊÜ>ÌiÀÊÜiÀiÊ>LÃ�ÀLi`Ê
>�`Ê>VVÕ�Õ�>Ìi`Ê��Ì�ÊÛ�ÀÌÕ>��ÞÊ>��Ê�vÊÌ�iÊ�À}>�ÃÊ�vÊÌ�iÊ
�i`>�>ÊwÃ�Ê"ÀÞâ�>ÃÊ�>Ì�«iÃ®Ê>�`ÊÜiÀiÊÌ>�i�ÊÕ«Ê��Ì�Ê
�i`>�>Êi}}Ã°Ê/�Ý�V�ÌÞÊÌ�ÊÌ�iÊi}}ÃÊ>�`ÊÕ«Ì>�iÊ��Ì�Ê

/�iÊÀ>«�`Êi�iÀ}i�ViÊ�vÊ�>��ÌiV�����}ÞÊVÀi>ÌiÃÊ
>Ê�ii`Êv�ÀÊÃÜ�vÌÊ>VÌ���ÊLÞÊ«���VÞÊ�>�iÀÃ°Ê-«iV�wVÊ
���Ì�>Ì�ÛiÃÊ>�`Ê«À�}À>��iÃÊ>ÀiÊ�ii`i`ÊÌ�}iÌ�iÀÊÜ�Ì�Ê
>««À�«À�>ÌiÊw�>�V�>�Ê>�`Ê�Õ�>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]ÊÌ�Ê>V��iÛiÊ
Ì�iÊv����Ü��}\Ê

UÊÊ-Ì>�`>À`�âiÊ���i�V�>ÌÕÀiÊ>�`ÊÌiÃÌÊ«À�Ì�V��ÃÊÌ�Ê
i�ÃÕÀiÊ�>Ý��Õ�ÊV��«>À>L���ÌÞÊ�vÊÌiÃÌÊÀiÃÕ�ÌÃÊ>�`ÊÌ�Ê
v>V���Ì>ÌiÊ}i�iÀ>��â>Ì���Ê�vÊw�`��}Ã

UÊÊ�ÃÌiÀÊV��«iÀ>Ì���ÊLiÌÜii�Ê«ÕL��VÊ>�`Ê«À�Û>ÌiÊÃiV�
Ì�ÀÃ]ÊLiÌÜii�Ê`iÛi��«i`Ê>�`Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]Ê
>�`Ê>���}Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ

UÊÊ-i�Ã�Ì�âiÊ�>Ì���>�ÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊ>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
>}i�V�iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Ê�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ>�`ÊÀ�Ã�ÃÊ�vÊ
�>��ÌiV�����}ÞÊi�Û�À���i�Ì>�]Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�]Ê>�`Ê
Ã�V���iV�����V®

UÊÊ-Õ««�ÀÌÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`Ê`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ�>��ÌiV��
����}ÞÊ>««��V>Ì���ÃÊÌ�>ÌÊV��ÌÀ�LÕÌiÊÌ�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ
`iÛi��«�i�Ì

UÊÊ Û>�Õ>ÌiÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>�`Ê�Õ�>�Ê
�i>�Ì�Ê��«>VÌÃÊ�vÊi�}��iiÀi`Ê�>���>ÌiÀ�>�Ã]Ê}�Û��}Ê
«À��À�ÌÞÊ��ÊÌ��ÃÊÌ�Ê�>ÌiÀ�>�ÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ>�Ài>`ÞÊLi��}Ê
�>ÃÃÊ«À�`ÕVi`Ê>�`Ê«�Ìi�Ì�>��ÞÊÀi�i>Ãi`Ê��Ì�ÊÌ�iÊ
i�Û�À���i�Ì

UÊÊ`i�Ì�vÞ]ÊiÛ>�Õ>Ìi]Ê>�`ÊÃ�>ÀiÊ«À�Û>ÌiÊÃiVÌ�ÀÊÀ�Ã�Ê
�>�>}i�i�ÌÊ�iÌ��`ÃÊ>�`ÊLiÃÌÊ«À>VÌ�ViÃÊv�ÀÊ�>���
ÃV>�iÊ�>ÌiÀ�>�ÃÊ��V�Õ`��}ÊÜ�À�iÀÊÃ>viÌÞÊ>�`Ê�>ÌiÀ�>�Ê
�>�`���}Ê«À�Vi`ÕÀiÃ®

UÊÊ�L���âiÊÌ�iÊiÝ�ÃÌ��}Ê���Ü�i`}iÊ�vÊ>�`Ê�iÃÃ��ÃÊ
�i>À�i`ÊvÀ��ÊV�i��V>�Ê«���V�iÃÊÀi�>Ìi`ÊÌ�Êi�Û�À���
�i�Ì>�Ê>�`Ê�i>�Ì�Ê�ÃÃÕiÃ]ÊÌ�Ê�i�«Ê>``ÀiÃÃÊ�>��ÌiV��
����}ÞÊV�>��i�}iÃ

UÊÊ `ÕV>ÌiÊÌ�iÊ«ÕL��VÊ>L�ÕÌÊÌ�iÊLi�iwÌÃÊ>�`ÊÀ�Ã�ÃÊ�vÊ
�>��ÌiV�����}Þ]ÊÀ>�ÃiÊ>Ü>Ài�iÃÃ]Ê>�`Ê«À�Û�`iÊ>V�
ViÃÃÊÌ�Ê��v�À�>Ì���Ê>L�ÕÌÊ�i>�Ì�Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê
��«>VÌÃ

UÊÊ �V�ÕÀ>}iÊV���«iÀ>Ì���ÊLiÌÜii�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>�`Ê
��ÌiÀ}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê�À}>��â>Ì���ÃÊÌ�Ê>``ÀiÃÃÊ>�`Ê
Ã�>ÀiÊ��v�À�>Ì���Ê��ÊÌ�iÊ��«>VÌÊ�vÊ�>��ÌiV�����}�iÃÊ
��ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>�`Ê�Õ�>�Ê�i>�Ì�°

�ÝÊÇ\ÊÊ*���VÞÊV��Ã�`iÀ>Ì���ÃÊv�ÀÊ�>��ÌiV�����}Þ
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Ì�iÊL�`ÞÊ�vÊÌ�iÊ>`Õ�ÌÊwÃ�Ê`i«i�`i`ÊÕ«��ÊÌ�iÊÃ�âiÊ�vÊ
Ì�iÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ>�`Ê��ÊiÝÌiÀ�>�Êv>VÌ�ÀÃÊÃÕV�Ê>ÃÊÌ�iÊ
Ã>����ÌÞÊ�vÊÌ�iÊÜ>ÌiÀÊ>Ã��Ü>`>ÊÓääÈ®°

/�iÊÌ�Ý�V���}�V>�ÊLi�>Û��ÕÀÊ�vÊ�>���>ÌiÀ�>�ÃÊÌ�>ÌÊ
V��iÊ��Ì�ÊV��Ì>VÌÊÜ�Ì�ÊVi��ÃÊ`i«i�`ÃÊ��Ê«À�«iÀÌ�iÃÊ
ÃÕV�Ê>ÃÊV�i��V>�ÊV��«�Ã�Ì���]ÊµÕ>�Ì�ÌÞ]ÊÃ��ÕL���ÌÞ]Ê
Ã�>«i]Ê>�`ÊV�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÃÊÃÕV�Ê>ÃÊ>Ài>Ê>�`ÊV�>À}i°Ê
/�iÊivviVÌÃÊ�>ÞÊ>�Ã�ÊLiÊ��yÕi�Vi`ÊLÞÊv>VÌ�ÀÃÊÃÕV�Ê
>ÃÊ«iÀÃ�ÃÌi�ViÊ��ÜÊ���}Ê>Ê�>��«>ÀÌ�V�iÊÀi�>��ÃÊ
��Ì>VÌ®Ê>�`ÊL��>VVÕ�Õ�>Ì���Ê��ÜÊ�>�ÞÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ
>VVÕ�Õ�>ÌiÊÜ�Ì���Ê>ÊL����}�V>�ÊÃÞÃÌi�®Ê-  ,Ê
Óääx®°Ê�«ÕÀ�Ì�iÃÊÌ�>ÌÊÀiÃÕ�ÌÊvÀ��Ê«À�`ÕVÌ���Ê«À�ViÃÃiÃÊ
>�Ã�Ê>vviVÌÊÌ�iÊÌ�Ý�V�ÌÞÊ�vÊ>Ê}�Ûi�Ê�>��«>ÀÌ�V�i°Ê/�iÊ
�i>�ÃÊ�vÊiÝ«�ÃÕÀiÊ>�Ã�Ê«�>ÞÃÊ>ÊÃ�}��wV>�ÌÊÀ��i°Ê
``�Ì���>�Êvi>ÌÕÀiÃ]ÊÃÕV�Ê>ÃÊÌÀ>�Ã��V>Ì���Ê>�`Ê
>VVÕ�Õ�>Ì���Ê�vÊ«>ÀÌ�V�iÃÊÜ�Ì���Ê«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊ�À}>�Ã]Ê�ÕÃÌÊ
LiÊV��Ã�`iÀi`Ê"LiÀ`�ÀÃÌiÀÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓää{®°Ê

-��iÊ>�ÀÊ«���ÕÌ���ÊÃÌÕ`�iÃÊ�>ÛiÊiÝ>���i`Ê
��V�`i�Ì>�Ê����i�}��iiÀi`®Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃ]Ê�>���ÞÊvÀ��Ê
V��LÕÃÌ���ÊiÝ�>ÕÃÌÃ°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÀiÃi>ÀV�ÊÌ�Ê`>ÌiÊ
ÃÕ}}iÃÌÃÊÌ�>ÌÊ�ÌÊ�ÃÊ��ÌÊ«�ÃÃ�L�iÊÌ�Ê}i�iÀ>��âiÊ>L�ÕÌÊÌ�iÊ
Ì�Ý�V���}�V>�ÊLi�>Û��ÕÀÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃ°Ê/�iÞÊ`�Ê��ÌÊ
>�Ü>ÞÃÊ��ÀÀ�ÀÊÌ�iÊV�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÃÊ�vÊÌ�iÊLÕ��Ê�>ÌiÀ�>�Ê
vÀ��ÊÜ��V�ÊÌ�iÞÊ`iÀ�ÛiÊ��ÀÊV>�ÊiÝ�ÃÌ��}Ê`>Ì>Ê��Ê��iÊ
«À�`ÕVÌÊLiÊiÝÌÀ>«��>Ìi`ÊÌ�Ê>��Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃ°Ê

�Ài�ÛiÀ]Ê`�vviÀi�ÌÊÃ«iV�iÃÊ�vÊ«�>�ÌÃÊ>�`Ê>���>�ÃÊ
iÝ��L�ÌÊ`�vviÀi�ÌÊÃi�Ã�Ì�Û�Ì�iÃ°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]ÊÌ�Ì>��Õ�Ê
`��Ý�`iÊ/�"Ó®Ê�ÃÊvÀiµÕi�Ì�ÞÊÕÃi`Ê��ÊÃÕÀv>ViÊV�>Ì��}ÃÊ
>�`ÊV�Ã�iÌ�VÃ]Ê��V�Õ`��}ÊÃÕ�ÃVÀii�Ê«À�`ÕVÌÃ°Ê-ÌÕ`�iÃÊ
��`�V>ÌiÊÌ�>ÌÊVi��Õ�>ÀÊ>LÃ�À«Ì���Ê�vÊ/�"ÓÊ«>ÀÌ�V�iÃÊ
Ì�À�Õ}�Ê�i>�Ì�ÞÊÃ���Ê�ÃÊÛiÀÞÊ����Ìi`Ê-V�Õ�âÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊ
ÓääÓ®°Ê�ÜiÛiÀ]Ê��Ê�>L�À>Ì�ÀÞÊÌiÃÌÃ]ÊÜ�i�Ê/�"ÓÊ
«>ÀÌ�V�iÃÊÜiÀiÊÀi�i>Ãi`Ê��Ê>µÕ>Ì�VÊi�Û�À���i�ÌÃÊ>ÃÊ
��}�ÌÊ�VVÕÀÊÌ�À�Õ}�ÊÃÜ�����}Ê�ÀÊÜ>Ã���}®]ÊÌ�iÞÊÜiÀiÊ
«�Ìi�Ì�>��ÞÊ�>À�vÕ�Êv�ÀÊ>�}>iÊ>�`ÊÜ>ÌiÀÊyi>ÃÊ>«���>Ê
Ã««°®ÊÕ�`�,���iÊ>�`Ê-����ÊÓääÈ®°Ê

"Ì�iÀÊÃÌÕ`�iÃÊÃ��ÜÊÌ�>ÌÊV>ÀL��Ê�>��ÌÕLiÃÊ�>ÛiÊ
Ì�Ý�VÊ«À�«iÀÌ�iÃÊÜ�i�Ê>LÃ�ÀLi`ÊÌ�À�Õ}�ÊÌ�iÊÃ���Ê
��Ìi�À��,�Û�iÀiÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx®°Ê�ÀiÊV��ÌÀ�ÛiÀÃ�>�Ê
�ÃÊÜ�iÌ�iÀÊ���>�>Ì���Ê�ÀÊ��}iÃÌ���Ê�vÊV>ÀL��Ê�>��ÌÕLiÃ]Ê
�ÀÊ�vÊ��«ÕÀ�Ì�iÃÊ>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�ÊÌ�i�ÀÊ«À�`ÕVÌ���]Ê
V>ÕÃiÊ�Õ�}Ê`>�>}iÊ��ÊiÝ«iÀ��i�Ì>�Ê>���>�ÃÊ>�Ê>�`Ê
�Ì�iÀÃÊÓää{]Ê��>�`Ã��Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääÈ]Ê-�Ûi`�Û>Ê
>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx]Ê7�À�i���ÀÃV�ÊÓääÈ®°ÊÕÀÌ�iÀÊ
ÀiÃi>ÀV�Ê>�`ÊÌiÃÌ��}Ê�ÃÊ�ii`i`Ê��ÊÌ��ÃÊ>Ài>ÊÌ�Ê«À�Û�`iÊ
>ÊÃV�i�Ì�wVÊL>Ã�ÃÊv�ÀÊ«���VÞÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊÌ�Ê`i>�ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ
Õ�ViÀÌ>��Ì�iÃÊ>�`ÊÀ�Ã�Ã°Ê

Õ��iÀi�iÃÊ>ÀiÊ>Ê«>ÀÌ�VÕ�>ÀÊÌÞ«iÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�i]Ê
V��«�Ãi`Êi�Ì�Ài�ÞÊ�vÊV>ÀL��Ê>Ì��ÃÊ��ÊÌ�iÊv�À�Ê�vÊ>Ê

�����ÜÊÃ«�iÀi]Êi���«Ã��`]Ê�ÀÊÌÕLi°ÊÕ��iÀi�iÃÊÃ��ÜÊ
ÃÌÀ��}ÊÌ�Ý�V�ÌÞÊÌ�ÊL>VÌiÀ�>ÊÞ��Ê>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx®°Ê
���}ÊwÃ�ÊÃ«iV�iÃ]ÊÃÌÕ`�iÃÊ��ÊvÕ��iÀi�iÊiÝ«�ÃÕÀiÊ
Ã��ÜÊV��ÌÀ>`�VÌ�ÀÞÊÀiÃÕ�ÌÃpÀ>�}��}ÊvÀ��Ê��Ê�i}>Ì�ÛiÊ
��«>VÌÃÊÌ�Ê£ääÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÀÌ>��ÌÞÊ"LiÀ`�ÀÃÌiÀÊÓää{]Ê
<�ÕÊÓääÈ®°Ê}>��]ÊvÕÀÌ�iÀÊ��ÛiÃÌ�}>Ì���Ê�ÃÊ�ii`i`]Ê
ÕÃ��}Ê>««À�«À�>ÌiÊ�iÌ��`���}�iÃ°
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``�Ì���>�ÊÃÌÕ`�iÃÊ>ÀiÊ�ii`i`ÊÌ�ÊV�>À�vÞÊÜ�iÌ�iÀÊiÝ�ÃÌ��}Ê
�iÌ��`���}�iÃÊv�ÀÊ>ÃÃiÃÃ��}ÊiV�Ì�Ý�V���}�V>�ÊivviVÌÃÊ>ÀiÊ
>`iµÕ>ÌiÊv�ÀÊ�>���>ÌiÀ�>�ÃÊ�ÀÊ�vÊ>�ÌiÀ�>Ì�ÛiÃÊ�ii`ÊÌ�ÊLiÊ
`iÛi��«i`°

ÌÊ�ÃÊÜ�`i�ÞÊ>VVi«Ìi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊÌÀ>`�Ì���>�Ê�iÌ��`ÃÊ�vÊ
�i>ÃÕÀ��}Ê`�ÃiÊiÝ«�ÃÕÀiÊ>ÀiÊ�vÊ��ÌÌ�iÊÕÃiÊv�ÀÊ«Ài`�VÌ��}Ê
Ì�iÊÌ�Ý�V���}�V>�ÊivviVÌÃÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃ°Ê-Ì>�`>À`Ê
����Ì�À��}Ê��ÃÌÀÕ�i�ÌÃÊV>���ÌÊ>�Ü>ÞÃÊ`iÌiVÌÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ
��Êi�Û�À���i�Ì>�ÊÃ>�«�iÃ°Ê/�ÕÃ]ÊV�>À>VÌiÀ�â��}ÊÌ�i�ÀÊ
Li�>Û��ÕÀÊ>�`Ê��Ûi�Ê«À�«iÀÌ�iÃ]Ê>�`ÊÌÀ>V��}ÊÌ�i�ÀÊ��«>VÌÃ]Ê
«ÀiÃi�ÌÃÊ>ÊÀi>�ÊÃV�i�Ì�wVÊ>�`ÊÌiV���V>�ÊV�>��i�}i°Ê

/�Ê>ÃÃiÃÃÊÌ�iÊ�i>�Ì�ÊÀ�Ã�ÃÊv�ÀÊ�Õ�>�ÊLi��}ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ
ÌiÀÀiÃÌÀ�>�Ê�>��>�Ã]ÊÌ�Ý�V�ÌÞÊÌiÃÌÊ`>Ì>Ê��ÊÀ>ÌÃ]Ê��Vi]Ê>�`Ê
�Ì�iÀÊÃ«iV�iÃÊV>�ÊLiÊÕÃivÕ�°Ê Ý�ÃÌ��}Ê��ÌiÀ>ÌÕÀiÊV��Ì>��ÃÊ
V��ÌÀ>`�VÌ�ÀÞÊ`>Ì>]ÊLÕÌÊ>Ê}À�Ü��}ÊL�`ÞÊ�vÊiÛ�`i�ViÊ
ÃÕ}}iÃÌÃÊÌ�>ÌÊÃ��iÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ�>ÞÊÀi«ÀiÃi�ÌÊ>�Ê

>``�Ì���>�ÊV�>��i�}i]ÊÃ��ViÊÌ�iÞÊ�>ÛiÊ>�Êi��>�Vi`Ê
V>«>L���ÌÞÊÌ�ÊÀi>V�Ê��ÌiÀ�>�Ê�À}>�ÃÊÌ�>ÌÊ>ÀiÊ��ÌÊ��À�>��ÞÊ
iÝ«�Ãi`ÊÌ�Ê�>À}iÀÊ«>ÀÌ�V�iÃ°

�Ê>``�Ì���]ÊÌ�iÀiÊ�ÃÊ>Ê�ii`Êv�ÀÊÃÌÕ`�iÃÊÌ�>ÌÊiÝ>���iÊ
Ì�iÊ���}ÊÌiÀ�ÊivviVÌÃÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃÊ��Ê`�vviÀi�ÌÊÊ
i�Û�À���i�ÌÃÊ>�`ÊÌ�i�ÀÊÀiÃ�`i�ÌÊ�À}>��Ã�Ã°

Ý«iÀ�i�ViÊÃ�Êv>ÀÊÃ��ÜÃÊÌ�>ÌÊiÝ�>ÕÃÌ�ÛiÊ>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ
�vÊiÝ�ÃÌ��}Ê`>Ì>Ê>�`Ê�iÜ]ÊV>ÀivÕ��ÞÊ`iÃ�}�i`ÊÀiÃi>ÀV�Ê
>ÀiÊÀiµÕ�Ài`ÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�ÊÌ�iÊiV�Ì�Ý�V�ÌÞÊ�vÊ�>��«>ÀÌ�V�iÃ]Ê
��V�Õ`��}Ê��ÜÊi>V�Ê`�vviÀÃÊvÀ��ÊV��Ûi�Ì���>�Êv�À�ÃÊ
�vÊÌ�iÊÃ>�iÊÃÕLÃÌ>�Vi°ÊÃÃiÃÃ��}ÊÌ�iÊiV�Ì�Ý�V�ÌÞÊ�vÊ
��Ûi�Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÌ�>ÌÊ�>ÛiÊ��Ê�>ÌÕÀ>��ÞÊ�VVÕÀÀ��}Ê
V�Õ�ÌiÀ«>ÀÌÊ�>ÞÊÀiµÕ�ÀiÊ>Ê`�vviÀi�ÌÊ>««À�>V�°
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 >��ÌiV�����}ÞÊ�ÃÊ��Ê���}iÀÊ¼��ÊÌ�iÊ��À�â��½ÆÊ�ÌÊ�ÃÊv>ÃÌÊ
LiV����}Ê>Êv>ViÌÊ�vÊ`>��ÞÊ��vi°Ê/�iÊ�>��«À�`ÕVÌÃÊ��ÜÊ
>Û>��>L�iÊV>�iÊ��Ì�ÊÌ�iÊ�>À�iÌÊÜ�Ì�Ê����Ìi`Ê«ÕL��VÊ
`iL>ÌiÊ>�`ÊÜ�Ì�Ê����Ìi`Ê>``�Ì���>�ÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊ�ÛiÀÃ�}�ÌÊ
Ì�>ÌÊ�ÃÊÃ«iV�wV>��ÞÊ>��i`Ê>ÌÊÌ�i�ÀÊ��Ûi�Êvi>ÌÕÀiÃ°Ê
ÕÀÀi�ÌÊÀiÃi>ÀV�Ê>�`Ê`iÛi��«�i�ÌÊÃii�ÊÌ�ÊÀ>«�`�ÞÊ
iÝ«���ÌÊÌ�iÊ��Ûi�Ê>««��V>Ì���ÃÊ�vÊ�>���>ÌiÀ�>�Ã°Ê

��Ã�`iÀ��}ÊÌ�iÊ�>À}i�ÃV>�iÊ��ÛiÃÌ�i�ÌÃÊ��Ê«À�`ÕVÌÊ
`iÛi��«�i�Ì]Ê«ÕL��VÊ>ÕÌ��À�Ì�iÃÊ�>ÛiÊ>�Ê��«�ÀÌ>�ÌÊ
À��iÊ��Ê>ÃÃiÃÃ��}Ê>�`Ê>``ÀiÃÃ��}ÊÌ�iÊV��«�iÝÊ
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��«��V>Ì���Ã]ÊL�Ì�ÊÃ��ÀÌÊ>�`Ê���}ÊÌiÀ�]Ê�vÊLÀ�>`Ê
`�ÃÃi���>Ì���Ê�vÊ�>��ÌiV�����}Þ°Ê/��ÃÊ�ÃÊ«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ
ÌÀÕiÊ��ÊÀi�>Ì���ÊÌ�Ê�>��«>ÀÌ�V�iÃÊÌ�>ÌÊ��}�ÌÊLiÊÀi�i>Ãi`]Ê
��Ìi�Ì���>��ÞÊ�ÀÊÕ���Ìi�Ì���>��Þ]Ê��Ì�ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì°Ê

ÌÊ�>ÞÊLiÊ«�ÃÃ�L�iÊÌ�ÊÀi}Õ�>ÌiÊ�>��ÌiV�����}ÞÊ
«À�`ÕVÌÃÊÕ�`iÀÊÃ��iÊ�vÊÌ�iÊiÝ�ÃÌ��}Ê�>ÜÃÊ>}>��ÃÌÊ
«���ÕÌ���°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]Ê�>ÌiÊ��ÊÓääÈÊÌ�iÊ1-Ê
�Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Ê}i�VÞÊ *®Ê>���Õ�Vi`Ê
Ì�>ÌÊ�ÌÊÜ�Õ�`ÊÀiµÕ�ÀiÊ�>�Õv>VÌÕÀiÀÃÊÕÃ��}Ê�>��Ã��ÛiÀÊ
Ì�Ê«À�Û�`iÊÃV�i�Ì�wVÊiÛ�`i�ViÊÌ�>ÌÊÃÕV�ÊÕÃ>}iÊÜ���Ê��ÌÊ
�>À�ÊÜ>ÌiÀÜ>ÞÃÊ�ÀÊ«ÕL��VÊ�i>�Ì�°Ê >��Ã��ÛiÀÊ�ÃÊÕÃi`ÊÌ�Ê
����Ê}iÀ�ÃÊ��ÊÃ��iÊ���iÀÃ]Êv��`�ÃÌ�À>}iÊV��Ì>��iÀÃ]Ê>�ÀÊ
vÀiÃ�i�iÀÃ]Ê>�`ÊÜ>Ã���}Ê�>V���iÃÊi��«À��ÊÓääÈ®°Ê

ÌÊ�ÃÊ��ÌÊV�i>ÀÊÜ�iÌ�iÀÊVÕÀÀi�ÌÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊ
>ÀiÊ>`iµÕ>ÌiÊÌ�Ê`i>�ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊÃ«iV�>�ÊV�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÃÊ
�vÊ�>��ÌiV�����}Þ°Ê/�Ê`>Ìi]Ê��Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ�>ÃÊ
`iÛi��«i`Ê>ÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊvÀ>�iÜ�À�ÊÃ«iV�wVÊÌ�Ê
�>��ÌiV�����}Þ°Ê-��iÊ}�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>ÀiÊ�>���}Ê
V��Ã�`iÀ>L�iÊivv�ÀÌÃÊÌ�Ê`iÌiÀ���iÊÜ�iÌ�iÀÊiÝ�ÃÌ��}Ê
Ài}Õ�>Ì�ÀÞÊvÀ>�iÜ�À�ÃÊ>ÀiÊÃÕvwV�i�ÌÊv�ÀÊ>``ÀiÃÃ��}Ê
�ÃÃÕiÃÊ>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê�>��ÌiV�����}ÞÊ>�`Ê�ÌÃÊ
«�Ìi�Ì�>�ÊÃ�V�iÌ>�Ê��«>VÌÃ]Ê�ÀÊÜ�iÌ�iÀÊ��`�wi`Ê�ÀÊ
V��«�iÌi�ÞÊ�iÜÊÀ�Ã�Ê�>�>}i�i�ÌÊ>««À�>V�iÃÊ>ÀiÊ
�ii`i`°ÊÃÊ>�ÊiÝ>�«�i]ÊÌ�iÊ1-Ê *Ê�ÃÊ`iÛi��«��}Ê
>ÊÜ��ÌiÊ«>«iÀÊ��Ê�>��ÌiV�����}ÞÊ«���VÞÊ1-Ê *Ê
ÓääÈ®°

Ê�Õ�LiÀÊ�vÊV��«�i�i�Ì>ÀÞÊ�i>ÃÕÀiÃÊÜ���ÊLiÊ
�ii`i`]ÊÀ>�}��}ÊvÀ��ÊV>ÀivÕ��ÞÊV��`ÕVÌi`Ê�>L�À>Ì�ÀÞÊ
iÝ«iÀ��i�ÌÃÊ>�`ÊV��«ÕÌiÀÊÃ��Õ�>Ì���ÃÊÌ�ÊÃ�>���
ÃV>�iÊwi�`ÊÌÀ�>�Ã°ÊÌÊÜ���Ê>�Ã�ÊLiÊ�iViÃÃ>ÀÞÊÌ�Ê`iÛi��«Ê
ÃÌ>�`>À`ÃÊ>�`Ê��ÃÌÀÕ�i�Ì>Ì���ÊÌ�>ÌÊV>�Ê>VVÕÀ>Ìi�ÞÊ
V�>À>VÌiÀ�âiÊ>�`Ê����Ì�ÀÊÌ�iÊivviVÌÃÊ�vÊÌ�iÃiÊ��Ûi�Ê
�>ÌiÀ�>�Ã°ÊÃÊ�>�ÞÊÕ�v�ÀiÃii�Ê>�`ÊÕ���Ìi�`i`Ê
V��ÃiµÕi�ViÃÊ��ÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ>ÀiÊ���}ÊÌiÀ�]Ê
�ÌÊ�>ÞÊLiÊ�iViÃÃ>ÀÞÊÌ�Ê>`>«ÌÊiÝ�ÃÌ��}Ê«À�Ì�V��ÃÊv�ÀÊ
ÌÀ>Vi>L���ÌÞÊ>�`Ê��viÊVÞV�iÊ>�>�ÞÃ�ÃÊ�vÊ«À�`ÕVÌÃp�ÀÊÌ�Ê
`iÛ�ÃiÊ�iÜÊ��iÃ°

�ÛiÀ��i�ÌÃÊ>�`Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�À}>��â>Ì���ÃÊ
Ã��Õ�`ÊÜ�À�ÊÌ�}iÌ�iÀÊÜ�Ì�ÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ>�`ÊÌ�iÊ«À�Û>ÌiÊ
ÃiVÌ�ÀÊÌ�ÊiÃÌ>L��Ã�ÊÃV�i�Ì�wV>��ÞÊ>�`ÊiÌ��V>��ÞÊÃ�Õ�`]Ê
À�Ã��L>Ãi`ÊÃÌ>�`>À`ÃÊv�ÀÊ�iÜÊ�>��ÌiV�����}Þ�
L>Ãi`Ê«À�`ÕVÌÃ]Ê>�`ÊÌ�Ê«À���ÌiÊ¼LiÃÌÊ«À>VÌ�ViÃ½Ê
Ì�Ê>Û��`Ê«�Ìi�Ì�>�Ê�i>�Ì�Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�ÊÌ�Ài>ÌÃ°Ê
-Ì>�`>À`Ê���i�V�>ÌÕÀiÊ�ÃÊ>�Ã�Ê�ii`i`ÊÌ�Êi�����>ÌiÊ
>�L�}Õ�ÌÞÊÜ�i�ÊV���Õ��V>Ì��}Ê`�vviÀi�ViÃÊLiÌÜii�Ê
�>���>ÌiÀ�>�ÃÊ>�`ÊLÕ��Ê�>ÌiÀ�>�Ã]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ��Ê
Ài«�ÀÌ��}Êv�ÀÊÀi}Õ�>Ì�ÀÞÊ«ÕÀ«�ÃiÃ°

/�`>Þ½ÃÊ}��L>��âi`ÊÜ�À�`Ê�vviÀÃÊ>�ÊÕ�«ÀiVi`i�Ìi`Ê
�««�ÀÌÕ��ÌÞÊÌ�Ê`iÛi��«]Ê`�ÃÃi���>ÌiÊ>�`ÊÃ�>ÀiÊÌ�iÊ
Li�iwÌÃÊ�vÊÌiV���V>�Ê����Û>Ì���ÊÌ�Ê��ÀiÊÕÃiÀÃ]Ê��ÀiÊ
À>«�`�Þ°ÊÌÊÜ���ÊLiÊ��«�ÀÌ>�ÌÊÌ�Ê>Û��`ÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ
�vÊ>Ê¼�>���`�Û�`i½ÊLiÌÜii�Ê�>Ì���ÃÊÜ�Ì�Ê>`Û>�Vi`Ê

�>��ÌiV�����}ÞÊ«À�}À>��iÃÊ>�`ÊÌ��ÃiÊÜ�Ì��ÕÌÊ
 >�LÕÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÃÊÓääx®°Ê

-V�i�Ì�wVÊÕ�`iÀÃÌ>�`��}Ê�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê«À�ViÃÃiÃÊ
�ÃÊ��VÀi>Ã��}]Ê>ÃÊ�ÃÊ}i�iÀ>�Ê>Ü>Ài�iÃÃÊ�vÊi�Û�À���i�Ì>�Ê
�ÃÃÕiÃ°Ê�ÜiÛiÀ]Ê«���VÞÊ�>�iÀÃ]Ê��`ÕÃÌÀÞ]Ê����
}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê�À}>��â>Ì���Ã]Ê>�`ÊÃV�i�Ì�ÃÌÃÊ�ii`ÊÌ�Ê
Ü�À�ÊÌ�}iÌ�iÀÊÌ�ÊÀ>�ÃiÊ«ÕL��VÊ>Ü>Ài�iÃÃÊ�vÊÌ�iÊÃ«iV�wVÊ
�««�ÀÌÕ��Ì�iÃÊ>�`ÊÀ�Ã�ÃÊ>ÃÃ�V�>Ìi`ÊÜ�Ì�Ê�>��ÌiV�����}Þ°Ê
/�iÞÊ>�Ã�Ê�ii`ÊÌ�Ê��v�À�ÊÌ�iÊ«ÕL��VÊ��ÊÃÌi«ÃÊLi��}Ê
Õ�`iÀÌ>�i�ÊÌ�Ê>ÃÃiÃÃÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�ÊV��ÃiµÕi�ViÃÊ�vÊ
�>���>ÌiÀ�>�ÃÊLiv�ÀiÊÌ�iÞÊÀi>V�ÊÌ�iÊ�>À�iÌ«�>Vi°

 >��ÌiV�����}ÞÊVÀi>ÌiÃÊ�>�ÞÊ�iÜÊ«�ÃÃ�L���Ì�iÃÊ
v�ÀÊÃ�V�>�Ê>�`ÊiV�����VÊ`iÛi��«�i�Ì]ÊL�Ì�Ê��ÊÌ�iÊ
Ã��ÀÌÊ>�`Ê���}ÊÌiÀ�Ã°Ê/�iÊi��>�Vi`ÊV>«>V�Ì�iÃÊÌ�Ê
����Ì�ÀÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì]ÊÌ�Ê��VÀi>ÃiÊi�iÀ}ÞÊivwV�i�VÞ]Ê
>�`ÊÌ�ÊÀi`ÕViÊÌ�iÊ��«>VÌÊ�vÊ�Õ�>�Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊ��ÊÌ�iÊ
i�Û�À���i�ÌÊ>ÀiÊV�i>ÀÊ«�Ìi�Ì�>�ÊLi�iwÌÃÊ��ÊÌ�iÊ>`�«Ì���Ê
�vÊ�>���>ÌiÀ�>�Ã°ÊÊL>�>�Vi`Ê>««À�>V�Ê�ÃÊÀiµÕ�Ài`ÊÌ�Ê
�>Ý���âiÊLi�iwÌÃÊÜ���iÊ������â��}ÊÀ�Ã�Ã°Ê

,iÃi>ÀV�Ê>�`Ê`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ�>��ÌiV�����}�iÃÊ>ÀiÊÃV�i�ViÊ«���VÞÊ«À��À�Ì�iÃÊ��ÊÃ��iÊ`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ]ÊÀiÃ�ÃÌ��}ÊÌÀ>`�Ì���>�ÊÌiV�����}�V>�Ê`�Û�`iÃÊLiÌÜii�Ê`iÛi��«i`Ê>�`Ê`iÛi��«��}ÊV�Õ�ÌÀ�iÃ°
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��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Êv�À>°Ê/�iÞÊ`�vviÀÊ��ÊÌ�i�ÀÊÃV�«iÊ>�`
«ÕÀ«�ÃipvÀ��ÊÌÀ>V���}Ê��«>VÌÃÊ�vÊ��`�Û�`Õ>�ÊiV�����V
>VÌ�Û�Ì�iÃÊ>�`ÊÃÕ««�ÀÌ��}Ê`�ÀiVÌÊ«���VÞÊ>VÌ���]ÊÌ�ÊvÀ>���}
}��L>�ÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ`iÛi��«�i�Ì°Ê/�iÊ "Ê�`�V>Ì�ÀÃ
>��ÊÌ�Ê«À�Û�`iÊ>ÊV��«Ài�i�Ã�ÛiÊ�ÛiÀÛ�iÜÊ�vÊÌ�i
�i>`���iÊi�Û�À���i�Ì>�ÊÌÀi�`ÃÊ>ÌÊÌ�iÊ}��L>�Ê>�`ÊÀi}���>�
�iÛi�Ã°Ê/�iÞÊÃ��«��vÞÊ>�`Êv�VÕÃÊ��v�À�>Ì���Êv�ÀÊ`iV�Ã����
�>�iÀÃÊ��Ê�>Ì���>�]ÊÀi}���>�]Ê>�`Ê}��L>�Ê«���VÞ��>���}Ê
«À�ViÃÃiÃÊ>ÃÊÜi��Ê>ÃÊv�ÀÊÌ�iÊ«ÕL��VÊ>ÌÊ�>À}i°Ê�ÜiÛiÀ]Ê
Ì�iÊV�>��i�}iÊÀi�>��ÃÊÌ�ÊwÊ�`Ê}��`ÊÌ��i�ÃiÀ�iÃÊ`>Ì>Ê��Ê
Ì�iÊi�Û�À���i�ÌÊ�iViÃÃ>ÀÞÊv�ÀÊVÀi`�L�iÊ��`�Û�`Õ>�Ê>�`
>}}Ài}>ÌiÊ��`�V>Ì�ÀÃÊ1  - "�- "* ÊÓääÈ®°

/�iÊv����Ü��}ÊÃi�iVÌ���ÊvÀ��ÊÌ�iÊV�ÀiÊÃiÌÊ�vÊ "Ê
��`�V>Ì�ÀÃÊ«À�Û�`iÃÊ>Ê}À>«��VÊÃ�>«Ã��ÌÊ�vÊ�iÞÊ}��L>�
i�Û�À���i�Ì>�ÊÌÀi�`Ã°Ê/�iÊ��`�V>Ì�ÀÃÊÃÕ««�ÀÌÊ>�`
V��«�i�i�ÌÊwÊ�`��}ÃÊ�vÊÌ�iÊ9i>ÀÊ ���½ÃÊ}��L>�Ê>�`Ê
Ài}���>�Ê�ÛiÀÛ�iÜÃÊ>�`Ê�ÌÃÊÃ«iV�>�ÊÃiVÌ���Ã°Ê/�iÞÊ
��}���}�ÌÊÌÀi�`ÃÊ�vÊ��«�ÀÌ>�ViÊÌ�Ê«���VÞÊ�>�iÀÃ]Ê��ÊÌ�iÊ
>Ài>ÃÊ�vÊi�iÀ}Þ]ÊV���>ÌiÊV�>�}i]ÊÃÌÀ>Ì�Ã«�iÀ�VÊ�â��iÊ
`i«�iÌ���]Êv�ÀiÃÌÃ]ÊwÊÃ�iÀ�iÃ]ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ«À�ÌiVÌ���]Ê
Ü>ÌiÀÊ>�`ÊÃ>��Ì>Ì���]Ê>�`Êi�Û�À���i�Ì>�Ê}�ÛiÀ�>�Vi°
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  ,9\Ê �iÀ}ÞÊivwÊV�i�VÞ

�`�V>Ì�À\Ê �iÀ}ÞÊÕÃiÊ«iÀÊÕ��ÌÊ�vÊ*ÊÊ��`�V>Ì�ÀÊÓÇ]ÊÕ�`iÀÊ/>À}iÌÊ�]Ê�>�ÊÇ®

/�i ��Ìi�Ã�ÌÞÊ�vÊi�iÀ}ÞÊÕÃi V��Ì��ÕiÃÊÌ�Ê`iVÀi>Ãi
}À>`Õ>��ÞÊ��Ê��ÃÌÊÀi}���ÃÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`pÜ���iÊÀiVi�Ì�ÞÊ
ÃÌ>L���â��}Ê��Ê�Ì�iÀÃ°Ê/��ÃÊ�i>�ÃÊÌ�>Ì]Ê��Ê>ÛiÀ>}i]
i�iÀ}ÞÊ�ÃÊÕÃi`Ê��ÀiÊ>�`Ê��ÀiÊivwÊV�i�Ì�ÞÊ��ÊiV�����VÊ
«À�`ÕVÌ���]Ê>�Ì��Õ}�ÊÌ�iÀiÊ>ÀiÊÃ�}��wÊV>�ÌÊ`�vviÀi�ViÃÊ
��Êi�iÀ}ÞÊÕÃiÊLiÌÜii�ÊÀi}���ÃÊ`ÕiÊÌ�Êv>VÌ�ÀÃÊÃÕV�
>ÃÊ}i�iÀ>�ÊiV�����VÊÃÌÀÕVÌÕÀiÊ>�`Ê>Û>��>L���ÌÞÊ�vÊ
�>ÌÕÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃ°Ê/�iÊ�ÛiÀ>��ÊÌÀi�`ÊÌ�Ü>À`ÃÊ��ÀiÊ
ivwÊV�i�VÞÊ�ÃÊV>�Vi��i`Ê�ÕÌÊLÞÊ>ÊV��Ì��Õi` À�ÃiÊ��ÊÌ�Ì>�Ê
iV�����VÊ«À�`ÕVÌ���]Ê�i>`��}ÊÌ�Ê>�Ê��VÀi>ÃiÊ��Êi�iÀ}Þ
V��ÃÕ�«Ì���Êv�ÀÊÌ�iÊÜ�À�`Ê>ÃÊ>ÊÜ���iÊvÀ��ÊxÊxx�
�������ÊÌ���iÃÊ�vÊ���ÊiµÕ�Û>�i�ÌÊÌ�i®Ê��Ê£��äÊÌ�ÊÇÊÈ{xÊ
Ì�iÊ��ÊÓää{°

iÌÜii�Ê£�ÇÎÊ>�`Ê£��äÊÌ�iÊÃ�>ÀiÊ�vÊÌ�iÊÌÀ>�Ã«�ÀÌÊ
ÃiVÌ�ÀÊ��ÊÌ�Ì>�Êi�iÀ}ÞÊV��ÃÕ�«Ì���Ê�>ÃÊ��VÀi>Ãi`Ê
vÀ��ÊÓÎÊ«iÀÊVi�ÌÊÌ�ÊÓÈÊ«iÀÊVi�Ì]ÊLÕÌÊ��Ê>LÃ��ÕÌiÊÌiÀ�Ã
��ÀiÊÌ�>�Ê`�ÕL�i`ÊvÀ��Ê�ÈÇÊÌ�Ê£Ê�ÇxÊÌ�i®°ÊÕÀ��}
Ì�iÊÃ>�iÊ«iÀ��`ÊÌ�Ì>�Êi�iÀ}ÞÊV��ÃÕ�«Ì���Ê��VÀi>Ãi`
��ÀiÊÌ�>�ÊÈxÊ«iÀÊVi�ÌÊvÀ��Ê{ÊÈänÊÌ�ÊÇÈ{{ÊÌ�i®°Ê
Ûi�ÊÜ�Ì�ÊÌiV�����}�V>�ÊivwÊV�i�VÞÊ}>��Ã]ÊÌ�iÊÌÀ>�Ã«�ÀÌ
ÃiVÌ�ÀÊ�ÃÊLiV����}Ê>�Ê��VÀi>Ã��}�ÞÊ��«�ÀÌ>�ÌÊÃ�ÕÀVi
�vÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊ®Êi��ÃÃ���ÃÊ>ÃÊ`i�>�`Êv�À
ÌÀ>�Ã«�ÀÌÊÃiÀÛ�ViÃÊV��Ì��ÕiÃÊÌ�Ê}À�Ü°

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\ ���}À>�Ê�vÊ���ÊiµÕ�Û>�i�ÌÊ��i®Ê«iÀÊ
1-f£ÊäääÊ�vÊ*]ÊV��ÛiÀÌi`ÊvÀ��Ê�>Ì���>�ÊVÕÀÀi�V�iÃÊÕÃ��}ä
«ÕÀV�>Ã��}Ê«�ÜiÀÊ«>À�ÌÞÊ***®ÊV��ÛiÀÃ���Êv>VÌ�ÀÃÊv�ÀÊÌ�iÊÞi>ÀÊÓäää°

iwÊ��Ì���\Ê �iÀ}ÞÊÕÃiÊ�ÃÊV>�VÕ�>Ìi`ÊLÞÊÌ�iÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�iÀ}ÞÊ}i�VÞÊ>ÃÊÌ�iÊ«À�`ÕVÌ���Ê�vÊ«À��>ÀÞÊi�iÀ}Þ]Ê«�ÕÃÊ
i�iÀ}ÞÊ��«�ÀÌÃÊ���ÕÃÊi�iÀ}ÞÊiÝ«�ÀÌÃ]Ê���ÕÃÊi�iÀ}ÞÊ`i��ÛiÀi`Ê
Ì�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�>À��iÊLÕ��iÀÃ]Ê>�`Ê«�ÕÃÊ�ÀÊ���ÕÃÊÃÌ�V�Ê
V�>�}iÃÊÌ�>ÌÊ�>««i�i`Ê`ÕÀ��}ÊÌ�iÊÞi>À°

-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��Ê1 -ÊÓääÈ

!FRICA

!SIAANDTHE0ACIFIC

%UROPE

,ATIN!MERICAANDTHE#ARIBBEAN

.ORTH!MERICA

'LOBAL

+LZWP[LZPNUPMPJHU[LULYN`
LMMPJPLUJ`NHPUZVMTVYL[OHU

WLYJLU[ZPUJL  
5VY[O(TLYPJHPZ\ZPUNTVYLLULYN`
WLY\UP[VM.+7[OHUV[OLYYLNPVUZ

L_JLW[(MYPJH

5LHYS`WLYJLU[
VM[OLLULYN`JVUZ\TLKPU

[OL,\YVWLHU<UPVUJVTLZMYVTMVZZPSM\LSZ
,ULYN`LMMPJPLUJ`NHPUZHYLSHYNLS`JHUJLSSLK

V\[I`HJVU[PU\V\ZNYV^[OPU[V[HS
LULYN`JVUZ\TW[PVU

��iÊ«iÀÊ1-f£ÊäääÊ>ÌÊ***Êv�ÀÊÓäää

 �Ìi\Ê�ÃÕvwÊV�i�ÌÊ`>Ì>Êv�ÀÊ7iÃÌÊÃ�>° �Ìi\�ÃÕvwV�i�Ì`>Ì>v�À7iÃÌÃ�>°

.ON ENERGYUSE 

4RANSPORT 

)NDUSTRY 

/THERSECTORS 

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\ ������ÊÌ���iÃÊ�vÊ���ÊiµÕ�Û>�i�Ì
iwÊ��Ì���\ ¼"Ì�iÀÊÃiVÌ�ÀÃ½ÊV��«À�ÃiÃÊ>}À�VÕ�ÌÕÀi]ÊV���iÀ�V>�]]
«ÕL��VÊÃiÀÛ�Vi]ÊÀiÃ�`i�Ì�>�]Ê>�`Ê����Ã«iV�wÊi`°Ê¼ ���i�iÀ}ÞÊÕÃi½Ê
��V�Õ`iÃÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊÕÃi`Ê>ÃÊÀ>ÜÊ�>ÌiÀ�>�Ê��Ê��`ÕÃÌÀ�>�Ê«À�ViÃÃiÃ
ÃÕV�Ê>ÃÊ«À�«Þ�i�i]ÊLi�âi�i]Ê>�`Ê�>«�Ì�>�i�i°

-�ÕÀVi\i  ÊÓääÈ

7�À�`Êi�iÀ}ÞÊV��ÃÕ�«Ì��� LÞÊÃiVÌ�À]ÊÓää{
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  ,9\Ê1ÃiÊ�vÊÀi�iÜ>L�iÃ Ê

Ê

/�iÊÃ�>ÀiÊ�v v�ÃÃ��ÊvÕi�ÃÊ��Êi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃÊ�>ÃÊLii�Êv
��ÀiÊ�ÀÊ�iÃÃÊÃÌ>L�iÊÃ��ViÊÌ�iÊ��`Ê£��äÃÊ>ÌÊ>À�Õ�`Ê
nÈ�nÇÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�Ì>�Êi�iÀ}ÞÊÕÃi°Ê/�i Ã�>ÀiÊ�vÊ
Ài�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃ v�ÀÊÓää{ÊÜ>ÃÊÃ��}�Ì�Þ
`�Ü�]Ê>ÌÊ£Î°äÊ«iÀÊVi�ÌÊvÀ��Ê£Î°ÓÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÊÓääÎÊ
£��ä\Ê£Ó°�Ê«iÀÊVi�Ì®°Ê���}ÊÀi�iÜ>L�iÃ]ÊÜ��`Ê>�`
Ã��>ÀÊi�iÀ}ÞÊ�>ÛiÊÛiÀÞÊÃ�>��ÊÃ�>ÀiÃÊLÕÌÊ>ÀiÊÀ�Ã��}
v>ÃÌ]Ê���ÕÃÌÀ>Ìi`ÊLÞÊÌ�iÊ}À�ÜÌ�Ê��`iÝÊÃ��Ü�Ê��ÊÌ�iÊ
}À>«�°Ê ��LÕÃÌ�L�iÊÀi�iÜ>L�iÃÊÃÕV�Ê>ÃÊL��vÕi�ÃÊ
>�`Ê��ÃÌ�ÞÊÌÀ>`�Ì���>�ÊL���>ÃÃÊ�vÊÜ��`Ê>�`ÊÜ>ÃÌi®
>�`Ê�Þ`À��i�iVÌÀ�V�ÌÞÊÀi�>��ÊÌ�iÊL�}}iÃÌÊÀi�iÜ>L�iÊ
i�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃÊÜ�Ì�Ê£ä°ÎÊ«iÀÊVi�ÌÊ>�`ÊÓ°ÓÊ«iÀÊVi�Ì
ÀiÃ«iVÌ�Ûi�ÞÊ�vÊÌ�Ì>�Êi�iÀ}ÞÊÃÕ««�ÞÊ��ÊÓää{°Ê�Ài
ÃÕÃÌ>��>L�iÊi�iÀ}ÞÊ«À�`ÕVÌ���Ê>�`ÊV��ÃÕ�«Ì���
«>ÌÌiÀ�ÃÊV>�ÊLiÊ>V��iÛi`ÊÌ�À�Õ}�Ê>ÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊÌ�Ì>�
v�ÃÃ��ÊvÕi�Êi�iÀ}ÞÊÕÃi]ÊvÕÀÌ�iÀÊ��«À�Ûi�i�ÌÊ�vÊi�iÀ}Þ

ivwÊV�i�VÞ]Ê>�`Ê>ÊV��Ì��Õi`Ê��VÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊÃ�>ÀiÊ�vÊ
Ài�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃ°

iÞÊV�>��i�}iÃÊÌ�ÊÌ�iÊ«À���Ì���Ê�vÊÀi�iÜ>L�iÊ
i�iÀ}ÞÊ>ÀiÊÀi`ÕV��}ÊV�ÃÌÃÊ>�`Ê��«À�Û��}Ê��Ìi}À>Ì���
�vÊÀi�iÜ>L�iÊÃ�ÕÀViÃÊ��ÊÌ�iÊi�iÀ}ÞÊÃÞÃÌi�]Ê
��«À�Ûi`ÊÌiV�����}ÞÊÕ«Ì>�i]Ê>�`Ê��VÀi>Ã��}Ê
«ÕÀV�>ÃiÃÊ�i>`��}ÊÌ�ÊiV�����iÃÊ�vÊÃV>�i°Ê �ÃÌÃÊ
>ÀiÊ`iV�����}Êv>ÃÌiÀÊv�ÀÊÀi�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÃ�ÕÀViÃÊ
LiV>ÕÃiÊÀi�iÜ>L�iÊÌiV�����}�iÃÊ>ÀiÊ�iÃÃÊ�>ÌÕÀiÊ
Ì�>�Êv�ÃÃ��ÊvÕi�ÊÌiV�����}�iÃ°Ê iÌÜii�Ê£�näÊ>�`
£��x]ÊÌ�iÊV�ÃÌÊ�vÊi�iVÌÀ�V�ÌÞÊ«À�`ÕVi`Ê��Ê ÕÀ�«iÊ
`iVÀi>Ãi`ÊLÞÊnn]Ên{]Ê>�`ÊxäÊ«iÀÊVi�ÌÊv�ÀÊÃ��>ÀÊ
i�iÀ}Þ]ÊÜ��`]Ê>�`ÊL���>ÃÃ]ÊÀiÃ«iVÌ�Ûi�Þ]ÊÜ���iÊÌ�iÊ
V�ÃÌÊ�vÊi�iVÌÀ�V�ÌÞÊ«À�`ÕVi`ÊvÀ��ÊV�>�ÊÜ>ÃÊ��ÀiÊ�ÀÊ
�iÃÃÊÕ�V�>�}i`Ê ÊÓääÎ®°

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\Ê���iÊ��`iÝÊÜ�Ì�Ê£��är£ää®

iwÊ��Ì���\ ,i�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊ`>Ì>ÊÀiviÀÊÌ�Ê/�Ì>�Ê*À��>ÀÞÊ
�iÀ}ÞÊ-Õ««�Þ]Ê�À�}��>��ÞÊiÝ«ÀiÃÃi`Ê��Ê�������ÊÌ���iÃÊ�vÊ���Ê
iµÕ�Û>�i�ÌÊÌ�i®]Êv�ÀÊ>��ÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`ÊvÀ��
£��äÊÌ�ÊÓää{°

-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��Ê ÊÓääÈ

>PUKLULYN`PZ[OL
MHZ[LZ[NYV^PUNYLUL^HISLLULYN`

ZV\YJLI\[HJJV\U[ZMVYVUS`
WLYJLU[VM[OL^VYSK»Z

[V[HSLULYN`Z\WWS`

3OLAR

4IDEWAVEOCEAN

"IOFUELS

'EOTHERMAL

(YDRO

7ORLDTOTAL

7IND

/PNOVPSWYPJLZOH]L
THKLIPVM\LSH]PHISLHS[LYUH[P]L

0U)YHaPS[OLKLTHUKMVYZ\NHYJHUL
HUKL[OHUVSV]LY[OLUL_[LPNO[`LHYZ

PZLZ[PTH[LK[VNYV^TVYL
[OHUWLYJLU[[VTPSSPVU

[VUULZ

 WLYJLU[VM[OL^VYSK»Z
[V[HS^PUKLULYN`PUZ[HSSLKJHWHJP[`

PZSVJH[LKPU>LZ[LYU,\YVWL

:VSHYLULYN`Z\WWS`OHZILLU
YPZPUNZOHYWS`ZPUJL  

I\[WYV]PKLZVUS`WLYJLU[
VM[OL[V[HSLULYN`Z\WWS`HUK

WLYJLU[VMYLUL^HISLLULYN`

��`iÝÊ£��är£ää

�`�V>Ì�À\Ê,i�iÜ>L�iÊi�iÀ}ÞÊÃÕ««�ÞÊ��`iÝ
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/ Ê   \Ê >ÀL��Ê`��Ý�`iÊi��ÃÃ���ÃÊÊ Ê

�`�V>Ì�À\Ê >ÀL��Ê`��Ý�`iÊi��ÃÃ���Ã]ÊÌ�Ì>�Ê>�`Ê«iÀÊV>«�Ì>ÊÊ�`�V>Ì�ÀÓn>ÊÕ�`iÀÊ/>À}iÌÊ�]Ê}�>�ÊÇÊQ >ÀL��Ê`��Ý�`iÊi��ÃÃ���ÃR®

/�iÊ >ÀÌ�½ÃÊV���>ÌiÊ�ÃÊV�>�}��}ÊÀ>«�`�Þ°ÊÕÀ��}ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ
Vi�ÌÕÀÞ]ÊÌ�iÊ}��L>�Ê>ÛiÀ>}iÊÃÕÀv>ViÊÌi�«iÀ>ÌÕÀiÊÀ�ÃiÊLÞÊ
>À�Õ�`Êä°Èc °ÊÌÊ�ÃÊ«À��iVÌi`ÊÌ�ÊÀ�ÃiÊLÞÊ>ÊvÕÀÌ�iÀÊ£°{ÊÌ�Ê
x°nc ÊLÞÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÌ��ÃÊVi�ÌÕÀÞÊ* ÊÓää£®°Ê �Ì�Vi>L�iÊ
Ü�À�`�Ü�`iÊivviVÌÃÊ��V�Õ`iÊÃi>Ê�iÛi�ÊÀ�Ãi]ÊÌ�iÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊ
}�>V�iÀÃÊ>�`Ê�ViÊ�>ÃÃiÃÃ]Ê>�`ÊV�>�}��}ÊÛi}iÌ>Ì���Ê>�`
L��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ«>ÌÌiÀ�Ã°Ê�ÀÊiÝ>�«�i]ÊÌ�iÊ>ÛiÀ>}iÊ�>ÃÃÊ
L>�>�ViÊ�vÊ��Õ�Ì>��Ê}�>V�iÀÃÊ>À�Õ�`ÊÌ�iÊÜ�À�`ÊV��Ì��ÕiÃÊ
Ì�Ê`iVÀi>Ãi]ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ�>ÌiÃÌÊ>Û>��>L�iÊ`>Ì>Ê��`�V>Ì��}Ê>Ê
vÕÀÌ�iÀÊÌ��V��iÃÃÊÀi`ÕVÌ���Ê�vÊä°xÊ�iÌÀiÊ��ÊÓääx°Ê/��ÃÊ
V��wÊÀ�ÃÊÌ�iÊÌÀi�`Ê��Ê>VVi�iÀ>Ìi`Ê�ViÊ��ÃÃÊ`ÕÀ��}ÊÌ�iÊ«>ÃÌ
ÌÜ�Ê>�`Ê>Ê�>�vÊ`iV>`iÃÊ>�`ÊLÀ��}ÃÊÌ�iÊÌ�Ì>�Ê��ÃÃÊÃ��Vi
£�näÊÌ�Ê>L�ÕÌÊ�°xÊ�iÌÀiÃ° 1�`iÀ�Þ��}ÊÀ>«�`ÊV���>ÌiÊ
V�>�}iÊ>ÀiÊ}Àii���ÕÃiÊ}>ÃÊ®Êi��ÃÃ���ÃÊvÀ��Êv�ÃÃ��
vÕi�ÊÕÃi]Ê>ÃÊÜi��Ê>ÃÊ�>�`�ÕÃiÊ>�`Êv�ÀiÃÌÀÞÊV�>�}iÃ°Ê/�Ì>�
>�Ì�À�«�}i��V  "Ó i��ÃÃ���Ã V��Ì��ÕiÊÌ�ÊÀ�Ãi]Ê>�Ì��Õ}�
��Ê��ÃÌÊÀi}���ÃÊÌ�iÊ��VÀi>ÃiÊ�ÃÊÀi�>Ì�Ûi�ÞÊÃ�>��°Ê/�iÊÜ�À�`Ê
Ì�Ì>�Ê "Ó i��ÃÃ���Ã]Ê��V�Õ`��}ÊÌ��ÃiÊvÀ��Êv�ÀiÃÌÀÞÊ>�`Ê
�>�`ÊÕÃiÊV�>�}iÃ]Ê>ÀiÊiÃÌ��>Ìi`ÊÌ�Ê�>ÛiÊ�ÕÃÌÊ«>ÃÃi`ÊÓÈ
L������ÊÌ���iÃÊ��ÊÓääÎ]ÊÕ«ÊvÀ��ÊÓ{°nÊ��ÊÓääÓÊ£��ä\ÊÓÓ°Ó®°
�ÊÌ�iÊ«iÀ��`Ê£��äqÓää{]ÊÌ�iÊ�ÛiÀ>��Ê>�Ì�À�«�}i��VÊ
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V�Õ�ÌÀ�iÃ`iVÀi>Ãi`ÊLÞÊÎ°ÎÊ«iÀÊVi�Ì°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÌ��ÃÊÜ>ÃÊ
��ÃÌ�ÞÊ`ÕiÊÌ�Ê>ÊÎÈ°nÊ«iÀÊVi�ÌÊ`iVÀi>ÃiÊ��Êi��ÃÃ���Ã
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�ÊÌ�iÊ��ÀiÊÀiVi�ÌÊ«iÀ��`ÊÓäää�Óää{]ÊÌ��ÃÊ}À�Õ«Ê�>ÃÊ
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}��L>�Ê>ÛiÀ>}iÊv�ÀÊÓääÎÊÜ>ÃÊiÃÌ��>Ìi`Ê>ÌÊ{°£ÊÌ���iÃ
«iÀÊV>«�Ì>]ÊÕ«ÊvÀ��Ê{°äÊÌ�iÊÞi>ÀÊLiv�Ài°Ê�vviÀi�ViÃÊ
>���}ÊÀi}���ÃÊ>ÀiÊV��Ã�`iÀ>L�i]ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ��}�iÃÌ
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Ài}���>�Ê`>Ì>Ê>ÀiÊV��«��i`ÊvÀ��Ê�>Ì���>�Ê`>Ì>ÊÃÕL��ÌÌi`ÊÌ�ÊÌ�iÊ1 Ê
À>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>ÌiÊ �>�}iÊ1  ®Êv�ÀÊV�Õ�ÌÀ�iÃ
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«�>�Ì��}ÊÌ��>Ì�iÃ]ÊÃÌÀ>ÜLiÀÀ�iÃ]Ê>�`Ê�Ì�iÀÊVÀ�«Ã]ÊÜ>Ã
L>��i`ÊÕ�`iÀÊÌ�iÊ��ÌÀi>�Ê*À�Ì�V��ÊLÞÊÓääxÊiÝVi«ÌÊv�ÀÊ
ÕÃiÃÊ`ii�i`ÊVÀ�Ì�V>�°Ê/�iÊÕÃiÊ�vÊ�iÌ�Þ�ÊLÀ���`iÊV��Ì��ÕiÃ
Ì�Ê`iV���iÊ>�`Ê��ÊÓääxÊÃÌ��`Ê>ÌÊ£ÓÊ{xäÊÌ���iÃÊ"*Êv�ÀÊÌ�i
Ü�À�`Ê>ÃÊ>ÊÜ���i°Ê Ýi�«Ì���ÃÊ}À>�Ìi`ÊÌ�ÊViÀÌ>��Ê��`ÕÃÌÀ�>��
�âi`ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊv�ÀÊÌ�iÊ«�>ÃiÊ�ÕÌÊ�>ÛiÊ`iVÀi>Ãi`ÊvÀ��Ê£{Ê
£ÎÓÊ�iÌÀ�VÊÌ���iÃÊv�ÀÊÓääxÊÌ�ÊxÊ£ÓÓÊv�ÀÊÓään°ÊiÛi��«��}Ê
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>�`ÊÜ>ÃÊÀi«�ÀÌi`Ê>ÌÊ>L�ÕÌÊ{£ÊäääÊÌ���iÃÊ"*Êv�ÀÊÌ�iÊÜ�À�`
>ÃÊ>ÊÜ���i]Ê`�Ü�ÊvÀ��ÊÈÈÊäääÊÌ���iÃÊÌ�iÊÞi>ÀÊLiv�Ài°Ê�Ü�
iÛiÀ]Ê`iÃ«�ÌiÊÌ�iÊV��Ã�`iÀ>L�iÊ>�`ÊÃÜ�vÌÊ«�>ÃiÊ�ÕÌÊ�vÊ  Ã
�ÛiÀÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�Ê`iV>`iÃ]ÊÃÌÀ>Ì�Ã«�iÀ�VÊ�â��iÊ`i«�iÌ���Ê
Ài�>��ÃÊ>ÊÃ�ÕÀViÊ�vÊV��ViÀ�Ê`ÕiÊÌ�Ê�ÌÃÊ���}ÊÌiÀ�Ê��«>VÌÃÊ��Ê
�Õ�>�Ê�i>�Ì�]Ê>}À�VÕ�ÌÕÀi]Ê>�`ÊÌ�iÊi�Û�À���i�Ì°ÊÕ��ÊÀiV�ÛiÀÞÊ
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�â��iÊ`i«�iÌ��}ÊÃÕLÃÌ>�ViÃÊ>�`ÊÃ��iÊ�vÊÌ�i�ÀÊÃÕLÃÌ�ÌÕÌiÃ
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>�`ÊÕÃiÊ�vÊ  Ã]Ê  Ã]Ê>�`Ê�iÌ�Þ�ÊLÀ���`iÆÊÌ�ÊÀi`ÕViÊ���
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�>ÃÃÊ�vÊ  �££°Ê/�ÕÃ]ÊÌ�iÊ"*Ê�vÊ  �££Ê�ÃÊ`iwÊ�i`Ê>ÃÊ£°ä°Ê
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ÌÊ�>ÃÊLii�ÊiÃÌ��>Ìi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ}��L>�Êv�ÀiÃÌÊ�>ÀÛiÃÌ
À>ÌiÊ�>ÃÊ��VÀi>Ãi`ÊÌ�ÊÎ°nÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÊÓääx]ÊL>Ãi`Ê��
`>Ì>ÊvÀ��ÊÌ�iÊ�>ÌiÃÌÊ"Ê��L>�Ê�ÀiÃÌÊ,iÃ�ÕÀViÃÊ
ÃÃiÃÃ�i�Ì°

�ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ`iV>`i]Ê>L�ÕÌÊnäÊ�������Ê�iVÌ>ÀiÃÊ��Ê��Ài
Ì�>�ÊnäÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ�>ÛiÊLii�ÊViÀÌ�wÊi`Ê>VV�À`��}ÊÌ�
ÃÕÃÌ>��>L�iÊ�>�>}i�i�ÌÊÃÌ>�`>À`ÃÊ�vÊÌ�iÊ�ÀiÃÌ
-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��Ê- ®]ÊÜ���iÊÃiÛiÀ>�ÊÌ��ÕÃ>�`
«À�`ÕVÌÃÊ>ÀiÊ��ÜÊ«À�`ÕVi`ÊÕÃ��}Ê- ÊViÀÌ�wÊi`Ê
Ü��`Ê>�`ÊV>ÀÀÞ��}ÊÌ�iÊ- ÊÌÀ>`i�>À�° - Ê
ViÀÌ�wÊV>Ì��� �ÃÊV>ÀÀ�i`Ê�ÕÌÊLÞÊ��`i«i�`i�ÌÊL�`�iÃ°
/�iÊV��ÃÕ�iÀÊ`i�>�`Êv�ÀÊViÀÌ�wÊi`Ê«À�`ÕVÌÃÊ�Ã
V��Ì��Õ��}ÊÌ�Ê��VÀi>ÃiÊ��Ê>��ÊÀi}���Ã]Ê«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ �ÀÌ�
�iÀ�V>Ê>�`Ê ÕÀ�«i]ÊÜ�Ì�Ê>Ê`�ÕL���}Ê��ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊÌÜ�
Þi>ÀÃ°

 �Ìi\Ê�ÃÕvwÊV�i�ÌÊ`>Ì>Êv�ÀÊ7iÃÌÊÃ�>

$IULFD $VLDDQG
WKH3DFLILF

(XURSH 1RUWK
$PHULFD

/DWLQ
$PHULFDDQG
WKH&DULEEHDQ

*OREDO

!FRICA

!SIAANDTHE
0ACIFIC

%UROPE

,ATIN!MERICAAND
THE#ARIBBEAN

.ORTH!MERICA

'LOBAL

0UTVYL[OHUTPSSPVUOLJ[HYLZVM
-:*JLY[PMPLKMVYLZ[HYLHPZ[YVWPJHS

MVYLZ[·JSVZL[VWLYJLU[VM[OL[V[HS

6]LY[OLSHZ[`LHY-:*JLY[PMPJH[PVU
OHZPUJYLHZLKI`VUL[OPYKTPSSPVU
OLJ[HYLZTHPUS`PU5VY[O(TLYPJHHUK

,\YVWLYLZWVUKPUN[VNYV^PUNJVUZ\TLY
KLTHUKMVYJLY[PMPLK^VVKWYVK\J[Z

�ÀiÃÌ �>ÀÛiÃÌ À>Ìi �� «iÀ Vi�Ì�ÀiÃÌÊ�>ÀÛiÃÌÊÀ>ÌiÊ��Ê«iÀÊVi�Ì

/�Ì>�Ê- ÊViÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌ
>Ài>ÃÊ��Ê�������Ê�iVÌ>ÀiÃ

�`�V>Ì�À\Ê�ÀiÃÌÊ�>ÀÛiÃÌÊÀ>ÌiÊ>�`ÊÌ�Ì>�Ê- ÊViÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌÊ>Ài>

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\ *iÀ Vi�ÌÊÀ

iwÊ��Ì���\ �ÀiÃÌÊ�>ÀÛiÃÌÊÀ>ÌiÊ�ÃÊÌ�iÊ>��Õ�ÌÊ�vÊ
Ì��LiÀÊ«À�`ÕVÌ���Ê`�Û�`i`ÊLÞÊÌ�iÊÌ�Ì>�Êv�ÀiÃÌÊÛ��Õ�i
�ÀÊ¼}À�Ü��}ÊÃÌ�V�½°Ê,�Õ�`Ü��`Ê�ÃÊÜ��`Ê��Ê�ÌÃÊ�>ÌÕÀ>�Ê
ÃÌ>ÌiÊ>ÃÊvi��i`]Ê�ÀÊ�Ì�iÀÜ�ÃiÊ�>ÀÛiÃÌi`]ÊÜ�Ì�Ê�ÀÊÜ�Ì��
�ÕÌÊL>À�]ÊÀ�Õ�`]ÊÃ«��Ì]ÊÀ�Õ}��ÞÊÃµÕ>Ài`]Ê�ÀÊ�Ì�iÀÊv�À�Ã
ÃÕV�Ê>ÃÊÀ��ÌÃ]ÊÃÌÕ�«Ã]Ê�ÀÊLÕÀ�Ã®°Ê/�iÊÀ�Õ�`Ü��`Ê
Û��Õ�iÊ�ÃÊ�i>ÃÕÀi`Ê��ÊÌ���iÃÉ�Î ÊÕ�`iÀÊL>À�]ÊÜ���iÊ
Ì�iÊv�ÀiÃÌÊÛ��Õ�iÊ�ÃÊ�i>ÃÕÀi`Ê��Ê�Î �ÛiÀÊL>À�ÆÊ>�Ê
��VÀi>ÃiÊ�vÊ£äÊ«iÀÊVi�ÌÊL>À�Ê�>ÃÊLii�Ê>««��i`ÊÌ�
À�Õ�`Ü��`Ê«À�`ÕVÌ���ÊÛ��Õ�iÊv�ÀÊ�>À����â>Ì���
«ÕÀ«�ÃiÃ°Ê,�Õ�`Ü��`ÊÛ��Õ�iÊ>�Ã�Ê��V�Õ`iÃÊ«À�`ÕV�
Ì���Ê�vÊÜ��`Ê��Ê>Ài>ÃÊ�ÕÌÃ�`iÊv�ÀiÃÌÃÊ¼�Ì�iÀÊÜ��`i`Ê
�>�`½®°Ê/�iÊÜ��`Ê`i�Ã�ÌÞÊ�>ÃÊLii�ÊÃiÌÊ>ÌÊ>�Ê>ÛiÀ>}i
�vÊä°xÇÊÌ���iÃÉ�Î Êv�ÀÊ>��ÊÀi}���Ã°

-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��Ê"
ÓääxÊ>�`Ê"ÊÓääÈ>°

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\ ������Ê�iVÌ>ÀiÃ

iwÊ��Ì���\ - ÊViÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌÊ>Ài>Ê}�ÛiÃÊÌ�iÊ>Ài>Ê�vÊ
v�ÀiÃÌÊÌ�>ÌÊ�>ÃÊÀiVi�Ûi`Ê>Ê- Ê�ÀiÃÌÊ>�>}i�i�ÌÊ
iÀÌ�wÊV>Ìi°ÊÊ/�iÊViÀÌ�wÊV>Ì���Ê�ÃÊÕ�`iÀÌ>�i�ÊLÞÊ>�
��`i«i�`i�ÌÊL�`ÞÊÌ�ÊV�iV�ÊÌ�>ÌÊÌ�iÊv�ÀiÃÌÀÞÊV��«��iÃÊ�
Ü�Ì�ÊÌ�iÊ��ÌiÀ�>Ì���>��ÞÊ>}Àii`Ê- Ê*À��V�«�iÃÊ�vÊ
,iÃ«��Ã�L�iÊ�ÀiÃÌÊ>�>}i�i�Ì°Ê iÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌÊ�«�
iÀ>Ì���ÃÊV>�ÊV�>��ÊÌ�iÊv�ÀiÃÌÊ«À�`ÕVÌÃÊÌ�iÞÊ«À�`ÕVi
V��iÊvÀ��Ê>ÊÀiÃ«��Ã�L�ÞÊ�>�>}i`Êv�ÀiÃÌ°Ê iv�ÀiÊ
>ÊViÀÌ�wÊi`Êv�ÀiÃÌÊ�«iÀ>Ì���ÊV>�ÊÃi��ÊÌ�i�ÀÊ«À�`ÕVÌÃ>
>ÃÊ- ÊViÀÌ�wÊi`]ÊÌ�iÞÊ�ÕÃÌÊ>�Ã�Ê�LÌ>��Ê¼V�>��Ê�vÊ>
VÕÃÌ�`Þ½ÊViÀÌ�wÊV>Ì���ÊÉ " ®°Ê/�iÊ`>Ì>Êv�ÀÊÓääÈÊ
i�`ÃÊ>ÌÊÌ�iÊLi}�����}Ê�vÊÕ�Þ°
-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��Ê- Ê
ÓääÈ°Ê

 �Ìi\Ê�}ÕÀiÊv�ÀÊ>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊÌ�iÊ >À�LLi>�Ê�Ã
Ìi�Ì>Ì�ÛiÊ>ÃÊ`>Ì>Êv�ÀÊÃiÛiÀ>�ÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>ÀiÊ��ÃÃ��}°Ê��Ê
`>Ì>Ê>ÀiÊ>««À�Ý��>Ì���ÃÊ���Þ]Ê`ÕiÊÌ�Ê�iÌ��`���}�V>�Ê
`�vviÀi�ViÃÊ��ÊV>�VÕ�>Ì���ÃÊ>�`Ê`iwÊ��Ì���Ã°
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"6 ,-/9\Ê1ÃiÊ�vÊ��Û��}Ê�>À��iÊÀiÃ�ÕÀViÃ

/�iÊÌ�Ì>�ÊV>ÌV�Ê�vÊwÊÃ�]ÊVÀÕÃÌ>Vi>�Ã]Ê>�`Ê����ÕÃVÃ
��Ê�>À��iÊ>Ài>ÃÊ�>ÃÊÀi�>��i`ÊÜ�Ì���ÊÌ�iÊÀ>�}iÊ�vÊ
nä�nÇÊ�������ÊÌ���iÃÊÃ��ViÊ£��{°Ê�ÀÊÓääx]ÊÌ�iÊ�>ÌiÃÌ
Ài«�ÀÌi`ÊÞi>À]ÊÌ�iÊV>ÌV�ÊÜ>ÃÊnÈÊ�������ÊÌ���iÃ°Ê/�iÊ
Ài«�ÀÌi`ÊwÊ}ÕÀiÃÊ>ÀiÊ��ÌÊ>�Ü>ÞÃÊvÕ��ÞÊÀi��>L�iÊ>�`
���i}>�ÊV>ÌV�Ê�ÃÊ`�vwÊVÕ�ÌÊÌ�Ê>ÃÃiÃÃ°Ê�ÜiÛiÀ]Ê�ÌÊÃii�Ã
V�i>ÀÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ����ÌÃÊ�vÊ�>ÌÕÀ>�ÊwÊÃ�ÊÃÌ�V�ÃÊ>ÀiÊLi��}
V�>��i�}i`Ê��ÀiÊ>�`Ê��Ài]ÊÀiÃÕ�Ì��}Ê��ÊÌ�}�ÌiÀÊÀÕ�iÃÊ
>�`ÊÀi}Õ�>Ì���ÃÊ��ÊÌ�iÊ>Ài>Ê�vÊwÊÃ�ÊµÕ�Ì>Ã]ÊwÊÃ�ÊÌÞ«iÃ]
>�`ÊÃi>Ã��>�ÊV>ÌV�°

7���iÊÌ�iÊ�ÛiÀ>��Ê�>À��iÊwÊÃ�ÊV>ÌV�Ê�ÃÊ�iÛi����}Ê�vv]ÊÌ�i
«À�`ÕVÌ���Ê�vÊ�>À��i >µÕ>VÕ�ÌÕÀiÊwÊÃ� �ÃÊÀ�Ã��}Ê
Ã�}��wÊV>�Ì�Þ]Ê«>ÀÌ�VÕ�>À�ÞÊ��ÊÌ�iÊÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wÊV
Ài}���p«�Ã��}Ê��ÀiÊÌ�Ài>ÌÃÊÌ�ÊiÝ�ÃÌ��}ÊV�>ÃÌ>�
iV�ÃÞÃÌi�Ã°

/�iÊ�iÞÊV�>��i�}iÊ�ÃÊÌ�Ê>V��iÛiÊ>Ê��ÀiÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ
�>�>}i�i�ÌÊ�vÊ�>À��iÊwÊÃ�ÊÀiÃ�ÕÀViÃÊ��Ê>��Ê«>ÀÌÃÊ�vÊ
Ì�iÊÜ�À�`ÊÌ�À�Õ}�ÊivviVÌ�ÛiÊ��ÌiÀ�>Ì���>�ÊV��«iÀ>Ì���p
ÀiV�}��â��}ÊÌ�iÊ��«�ÀÌ>�ViÊ�vÊwÊÃ�Êv�ÀÊ�ÕÌÀ�Ì���Ê>�`
iV�����VÊ`iÛi��«�i�ÌÊÜ���iÊÌÀÞ��}ÊÌ�Ê>Û��`Ê�i}>Ì�Ûi
��«>VÌÃÊ��ÊwÊÃ�ÊÃÌ�V�ÃÊ>�`Ê�>L�Ì>ÌÃ°

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\Ê������ÊÌ���iÃÊ

iwÊ��Ì���\ >À��iÊV>«ÌÕÀiÊ�ÃÊÌ�iÊ�����>�ÊV>ÌV�Ê�vÊwÊÃ�]
VÀÕÃÌ>Vi>�Ã]Ê>�`Ê����ÕÃVÃÊ��Ê�>À��iÊ>Ài>ÃÊ>�`ÊiÝV�Õ`iÃÊ
«À�`ÕVÌ���ÊvÀ��ÊwÊÃ�Êv>À���}°ÊµÕ>VÕ�ÌÕÀiÊ�>À��iÊ«À�`ÕVÌ���Ê
��V�Õ`iÃÊ>��ÊwÊÃ�]Ê����ÕÃVÃ]ÊVÀÕÃÌ>Vi>�Ã]Ê>µÕ>Ì�VÊ>���>�Ã]
>�`Ê>���>�Ê«À�`ÕVÌÃÊVÕ�Ì�Û>Ìi`Ê��Ê�>À��iÊ>�`ÊLÀ>V��Ã�
i�Û�À���i�ÌÃÆÊ�ÌÊiÝV�Õ`iÃÊ«À�`ÕVÌ���ÊwÊ}ÕÀiÃÊv�ÀÊ�>À��i
�>��>�Ã]ÊV�À>�Ã]ÊÃ«��}iÃ]Ê>�`Ê>µÕ>Ì�VÊ«�>�ÌÃ°Ê/�iÊ`>Ì>Ê>Ài
L>Ãi`Ê��Ê�vwÊV�>�ÊV�Õ�ÌÀÞÊÀi«�ÀÌÃ°

-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��Ê"ÊÓääÈL°

!FRICA -ARINECATCH

!SIA0ACIFIC -ARINECATCH

%UROPE -ARINECATCH

,!# -ARINECATCH

.ORTH!MERICA -ARINECATCH

7EST!SIA -ARINECATCH

'LOBAL -ARINECATCH

;OLWYVK\J[PVUVM
THYPULHX\HJ\S[\YLMPZO

OHZNYV^UH[HUH]LYHNLHUU\HS
YH[LVMWLYJLU[ZPUJL 

(IV\[VULZP_[OVM[OL
MPZOJVUZ\TLKI`O\THUZ

PZUV^WYVK\JLKI`THYPULMPZOMHYTZHUK
HUV[OLY[OPYKI`MYLZO^H[LYMPZOMHYTZ

*OPUH1HWHUHUKV[OLYJV\U[YPLZ
PU[OL(ZPHHUK[OL7HJPMPJYLNPVU

HJJV\U[MVYVMNSVIHS
HX\HJ\S[\YLWYVK\J[PVU

!SIA0ACIFIC -ARINEAQUACULTUREPRODUCTION

%UROPE -ARINEAQUACULTUREPRODUCTION

,!# -ARINEAQUACULTUREPRODUCTION

.ORTH!MERICA -ARINEAQUACULTUREPRODUCTION

'LOBAL -ARINEAQUACULTUREPRODUCTION

��������ÊÌ���iÃ

�`�V>Ì�À\Ê��Õ>�Ê�>À��iÊwÊÃ�ÊV>ÌV�Ê>�`Ê>µÕ>VÕ�ÌÕÀiÊ«À�`ÕVÌ���
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"6 ,-/9\Ê ��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ«À�ÌiVÌ���

�`�V>Ì�À\Ê,>Ì��Ê�vÊ>Ài>Ê«À�ÌiVÌi`ÊÌ�Ê�>��Ì>��ÊL����}�V>�Ê`�ÛiÀÃ�ÌÞÊÌ�ÊÃÕÀv>ViÊ>Ài>ÊÊ�`�V>Ì�ÀÊÓÈ]ÊÕ�`iÀÊ/>À}iÌÊ�]Ê�>�ÊÇ®

��Ì��Õ��}Ê«ÀiÃÃÕÀiÃÊ��Ê�>ÌÕÀ>�Ê>Ài>ÃÊ«�ÃiÊ�>��ÀÊ
V�>��i�}iÃÊv�ÀÊV��ÃiÀÛ>Ì���Êivv�ÀÌÃÊÌ�Ê«À�ÌiVÌ
iV�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ>Ài>ÃÊ�vÊÃ�}��wÊV>�Vi°Ê�Ì��Õ}�Ê
��Ê�>�ÞÊ«>ÀÌÃÊ�vÊÌ�iÊÜ�À�`ÊÌ�iÊ«À�ÌiVÌ���Ê�vÊ�>ÌÕÀ>�
>Ài>ÃÊ�ÃÊiÝ«>�`��}]ÊÌ�i�ÀÊ�>�>}i�i�ÌÊ��«À�Û��}]Ê>�`
«À�ÌiVÌ���Ê�ÃÊLiÌÌiÀÊ��Ìi}À>Ìi`Ê��Ì�ÊÕÀL>�]Êv�ÀiÃÌÀÞ]
>}À�VÕ�ÌÕÀ>�Ê>�`ÊwÊÃ�iÀ�iÃÊ«���V�iÃ]ÊÃ�V�iÌÞ½ÃÊ�ÛiÀ>��
��«>VÌÊ��ÊÌ�iÊ�>ÌÕÀ>�Êi�Û�À���i�ÌÊ>�`ÊL��`�ÛiÀÃ�ÌÞÊ
Ài�>��ÃÊ>Ê�>��ÀÊ�ÃÃÕiÊ�vÊV��ViÀ�°

�ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ`iV>`iÃ]ÊÌ�iÊ�Õ�LiÀÊ>�`Ê>Ài>Ê�vÊ
Ài}�ÃÌiÀi`Ê«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ��ÊÌ�iÊÜ�À�`pL�Ì�ÊÌ��Ãi
V�>ÃÃ�wÊi`ÊÕ�`iÀÊÌ�iÊÃÞÃÌi�ÊiÃÌ>L��Ã�i`ÊLÞÊÌ�iÊ7�À�`
��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����Ê1  ®Ê>�`Ê�Ì�iÀÃp�>ÃÊLii�
ÃÌi>`��ÞÊ}À�Ü��}°Ê ÞÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈ]ÊÀi}�ÃÌiÀi`Ê
«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ>��Õ�Ìi`ÊÌ�Ê>���ÃÌÊ£ÎÊ«iÀÊVi�ÌÊ
�vÊÌ�iÊÃÕÀv>ViÊ>Ài>Ê�vÊ�>�`Ê>�`ÊÌiÀÀ�Ì�À�>�ÊÜ>ÌiÀÃ°Ê�
Ài>��ÌÞÊÌ��ÃÊ�Õ�LiÀÊ�ÃÊ>Ê��ÌÌ�iÊ��}�iÀ]ÊLiV>ÕÃiÊÌ�iÊwÊ}ÕÀiÃ
«ÀiÃi�Ìi`Ê�iÀiÊiÝV�Õ`iÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊv�ÀÊÜ��V�Ê��Ê
ÃÌ>ÀÌ��}Ê`>Ì>Ê>ÀiÊ���Ü�Ê>�`ÊÌ�iÊ�Õ�LiÀÊ�vÊ�>À��i
«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ�ÃÊ���i�ÞÊÌ�ÊLiÊÕ�`iÀiÃÌ��>Ìi`°

/�iÊÕ«Ü>À`ÊÌÀi�`Ê�>ÃÊLii�Ê�iÛi����}Ê�vvÊÃ��iÜ�>ÌÊ
��ÊÀiVi�ÌÊÞi>ÀÃÊ��ÊÃ��iÊÀi}���Ã°Ê/�iÊ��ÃÌÊÃ�}��wÊV>�Ì
��VÀi>ÃiÊ��ÊÌ�iÊ�>ÃÌÊ`iV>`iÊÜ>ÃÊ��Ìi`Ê��ÊÌ�iÊ �ÀÌ�
�iÀ�V>ÊÀi}���\ÊvÀ��Ê££°�Ê«iÀÊVi�ÌÊ��Ê£��xÊÌ�Ê£{°{
«iÀÊVi�ÌÊ��ÊÓääxÊ>�`Ê��ÜÊÕ«ÊÌ�Ê£x°ÈÊ«iÀÊVi�ÌÊ��
ÓääÈ°

/�iÊ��`�V>Ì�ÀÊ`�iÃÊ��ÌÊ«À�Û�`iÊ>Ê�i>ÃÕÀiÊv�ÀÊ
ivviVÌ�Ûi�iÃÃÊ�vÊ«À�ÌiVÌ���Ê�vÊL����}�V>�Ê`�ÛiÀÃ�ÌÞ
��ÊÌ�iÊ«À�ÌiVÌi`Ê>Ài>Ã°Ê*À�ÌiVÌi`Ê>Ài>ÃÊ��Û>À�>L�ÞÊ
ÀiµÕ�ÀiÊ>VÌ�ÛiÊ�>�>}i�i�ÌÊ��ÌiÀÛi�Ì���ÃÊ�vÊÌ�iÞÊ
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[YHUZP[PVU

6�i��>ÊÉÊ��ÌÀi>�Ê1  Ê Þ�Ì�Ê Ê>ÀÌ>}i�>Ê / -Ê -Ê 1  Ê iÀ�Ì>}iÊ 1  "-Ê ,>�Ã>ÀÊ >Ãi�Ê,�ÌÌiÀ`>�Ê -Ì�V�����

vÀ�V>ÊxÎ® {nÊ Î�Ê {ÇÊ {{Ê ÎÓÊ ÎnxÎÊ xÓÊ Î�Ê xÎÊ Î�Ê xÓÊ ÎÓÊ xÎÊ

Ã�>Ê³Ê*>V�wÊVÊ{x®Ê {äÊ Î{Ê ÓÇÊ ÎÎÊ ÓäÊ Ón{{Ê {{Ê ÎnÊ {ÇÊ Ó�Ê Î£Ê £äÊ {xÊ

ÕÀ�«iÊ{�®Ê {nÊ {äÊ {ÈÊ {ÈÊ ÓÇÊ Ón{nÊ {ÇÊ ÎnÊ {ÈÊ ÎnÊ {xÊ ÎÇÊ {ÈÊ

 ÊÎ{® ÎÓÊ ÓÇÊ ÓÇÊ ÎäÊ £xÊ Ó£ÎÎÊ ÎÎÊ Î£Ê ÎÓÊ ÓÎÊ ÎÓÊ nÊ ÎÎÊ

 �ÀÌ�Ê�iÀ�V>ÊÓ®Ê ÓÊ £Ê ÓÊ £Ê £Ê £ÓÊ ÓÊ £Ê £Ê äÊ ÓÊ äÊ ÓÊ

7iÃÌÊÃ�>Ê£Ó® ££Ê �Ê {Ê £äÊ ÇÊ Ç££Ê £äÊ �Ê £äÊ {Ê ÇÊ ÎÊ £äÊ

��L>�Ê£�x®Ê £n£Ê £xäÊ £xÎÊ £È{Ê £äÓÊ £ÓÎ£�£Ê £nnÊ £xÈÊ £n�Ê £ÎÎÊ £È�Ê �äÊ £n�Ê

��L>�ÊÊÀ>Ì�wÊi`®Ê �Î¯Ê ÇÇ¯Ê Çn¯Ê n{¯Ê xÓ¯Ê ÈÎ¯�n¯Ê �È¯Ê nä¯Ê �Ç¯Ê Èn¯Ê nÇ¯Ê {È¯Ê �Ç¯Ê

�>�}iÊ��Ê�Õ�LiÀÊ
�vÊ«>ÀÌ�iÃÊvÀ��
ÓääxÊÌ�ÊÓääÈÊ ³ÓÊ ³ÎÊ ³ÇÊ ³ÓÊ ³£äÊ ³£�³xÊ �Ê ³nÊ ³ÎÊ ³ÈÊ �Ê ³ÓÊ �Ê

�`�V>Ì�À\Ê,>Ì�wÊV>Ì���Ê�vÊ�Õ�Ì��>ÌiÀ>�Êi�Û�À���i�Ì>�Ê>}Àii�i�ÌÃÊ Ã®

1��ÌÃÊ�vÊ�i>ÃÕÀi�i�Ì\ Õ�LiÀÊ�vÊ«>ÀÌ�iÃ

iwÊ��Ì���\ Õ�LiÀÊ�vÊ«>ÀÌ�iÃÊÌ�ÊÕ�Ì��>ÌiÀ>�Ê �Û�À���i�Ì>�Ê}Àii�i�ÌÃÊ Ã®Ê�ÃÊÌ�iÊ�Õ�LiÀÊ�vÊV�Õ�ÌÀ�iÃÊ>�`Ê«���Ì�V>�Ê>�`É�ÀÊiV�����VÊ��Ìi}À>Ì���Ê�À}>��â>Ì���Ã]ÊÜ��V�Ê�>ÛiÊ`i«�Ã�Ìi`ÊÌ�i�ÀÊ��ÃÌÀÕ�i�ÌÊ�vÊ
À>Ì�wÊV>Ì���]Ê>VViÃÃ���]Ê>VVi«Ì>�ViÊ�ÀÊ>««À�Û>�Ê�vÊi>V�Ê�vÊÌ�iÊ£{Ê ÃÊ«ÀiÃi�Ìi`Ê�iÀi°Ê>Ì>Êv�ÀÊÓääÈÊ>ÀiÊÕ«ÊÌ�Ê �Ûi�LiÀ°

-�ÕÀVi\Ê "Ê>Ì>Ê*�ÀÌ>�]ÊV��«��i`ÊvÀ��ÊÛ>À��ÕÃÊ ÊÃiVÀiÌ>À�>ÌÃ°

�Õ�LiÀÊ�vÊÀ>Ì�wÊV>Ì���Ã



+)3-2(-'%8367

9,-,9,5*,:

"ÊÓääx®°Ê��L>�Ê�ÀiÃÌÊ,iÃ�ÕÀViÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊÓääx°Ê*À�}ÀiÃÃÊÌ�Ü>À`ÃÊÃÕÃÌ>��>L�iÊ�>�>}i�
�i�Ì°Ê"Ê�ÀiÃÌÀÞÊ*>«iÀÊ£{Ç°Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���]Ê,��i°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°v>�°�À}Év�ÀiÃÌÀÞÉÃ�ÌiÉvÀ>ÓääxÉi�ÉÊQVViÃÃi`ÊxÊiVi�LiÀÊÓääÈR

"ÊÓääÈ>®° "-//Ê`>Ì>L>Ãi°Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���]Ê,��i°
�ÌÌ«\ÉÉv>�ÃÌ>Ì°v>�°�À}ÉÊQVViÃÃi`ÊxÊiVi�LiÀÊÓääÈR

"ÊÓääÈL®° �Ã�-Ì>ÌÊ*�ÕÃÊ`>Ì>L>Ãi°Ê��`Ê>�`Ê}À�VÕ�ÌÕÀiÊ"À}>��â>Ì���]Ê,��i°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°v>�°�À}ÉwÊÉÃÌ>Ì�ÃÌÉ-"/É-*1-°>Ã«ÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

- ÊÓääÈ®°Ê�ÀiÃÌÊ>�>}i�i�ÌÊ iÀÌ�wÊV>ÌiÃÊLÞÊ ��Ì��i�ÌÃ°Ê�ÀiÃÌÊ-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��]Ê ���°
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°vÃV°�À}Éi�ÉÜ�>ÌÃÚ�iÜÉvÃVÚViÀÌ�wÊV>ÌiÃÊQVViÃÃi`ÊÓ{Ê �Ûi�LiÀÊÓääÈR

 ÊÓääÎ®°�Ìi}À>Ì��}Ê �iÀ}ÞÊ>�`Ê �Û�À���i�Ì>�Ê�>�Ã��ÛiÃÌ�i�ÌÊ ii`ÃÊ>�`Ê/iV�����}ÞÊ"«�
Ì���Ã°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}ÞÊ}i�VÞ°Ê*>À�Ã°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�i>°�À}ÉÌiÝÌL>ÃiÉ«>«iÀÃÉÓääÎÉ���>�L�i�Ìi°«`vÊQVViÃÃi`Ê£�ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

 ÊÓääÈ®°Ê7�À�`Ê �iÀ}ÞÊ-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊ>�`Ê >�>�ViÃÊÓääÈÊi`�Ì���®°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �iÀ}Þ
}i�VÞ]Ê*>À�Ã°Ê�ÌÌ«\ÉÉ`>Ì>°�i>°�À}É�i>ÃÌ�ÀiÉÃÌ>ÌÃ��ÃÌ��}°>Ã«ÊQVViÃÃi`ÊÈÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

* ÊÓää£®° /��À`ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊ,i«�ÀÌÊqÊ ���>ÌiÊ �>�}iÊÓää£°Ê�ÌiÀ}�ÛiÀ��i�Ì>�Ê*>�i�Ê��Ê
���>ÌiÊ �>�}i]Êi�iÛ>°Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�«VV°V�ÉÊQVViÃÃi`Ê{ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

-"ÊÓääÈ®° /�iÊ-"Ê-ÕÀÛiÞÊ�vÊ iÀÌ�wÊV>Ì���ÃÊÓääx°Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê"À}>��Ã>Ì���Êv�ÀÊ-Ì>�`>À`�â>Ì���]
i�iÛ>°ÊÊ�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�Ã�°�À}É�Ã�Éi�É�Ã��äää�£{äääÉ«`vÉÃÕÀÛiÞÓääx°«`vÊ
QVViÃÃi`ÊÈÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

>À�>�`]Ê°]Ê �`i�]Ê/°°Ê>�`Ê�`ÀiÃ]Ê,°Ê°ÊÓääÈ®°Ê��L>�]Ê,i}���>�]Ê>�`Ê >Ì���>�Ê�ÃÃ��ÊÕi�Ê
" ÓÊ ��ÃÃ���Ã°Ê� /Ài�`Ã\ÊÊ ��«i�`�Õ�Ê�vÊ>Ì>Ê��Ê��L>�Ê �>�}i°Ê >ÀL��Ê��Ý�`iÊ�v�À�>Ì���Ê
�>�ÞÃ�ÃÊ i�ÌiÀ]Ê">�Ê,�`}iÊ >Ì���>�Ê>L�À>Ì�ÀÞ]Ê1-Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ �iÀ}Þ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉV`�>V°iÃ`°�À��°}�ÛÉÌÀi�`ÃÉi��ÃÉi�ÚV��Ì°�Ì�ÊQVViÃÃi`ÊÝÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

���i���Õ�Ê V�ÃÞÃÌi�ÊÃÃiÃÃ�i�ÌÊÓääx®°Ê V�ÃÞÃÌi�ÃÊ>�`ÊÕ�>�Ê7i���Li��}\Ê-Þ�Ì�iÃ�Ã°ÊÃ�>�`Ê
*ÀiÃÃ]Ê7>Ã���}Ì��]Ê °ÊÊ�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°�>ÜiL°�À}Éi�É«À�`ÕVÌÃ°>Ã«ÝÊQVViÃÃi`ÊÓnÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *ÊÓääÈ>®° "Ê9i>ÀÊ ���ÊÓääÈ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ*À�}À>��i]Ê >�À�L�

1  *ÊÓääÈL®°>�Õ>�Ê��Ê ��«��>�ViÊ>�`Ê �v�ÀVi�i�ÌÊ�vÊ Ã°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ �Û�À���i�ÌÊ
*À�}À>��i]Ê >�À�L�

1  ÊÓääÈ®°ÊÀii���ÕÃiÊ>ÃiÃÊ>Ì>L>Ãi°Ê1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê
���>ÌiÊ �>�}i]Ê ���°Ê�ÌÌ«\ÉÉ}�}°Õ�vVVV°��ÌÉÊQVViÃÃi`ÊÎ£Ê"VÌ�LiÀÊÓääÈR

1 Ê*�«Õ�>Ì���Ê�Û�Ã���ÊÓääx®°1 Ê7�À�`Ê*�«Õ�>Ì���Ê*À�Ã«iVÌÃ]Ê/�iÊÓää{Ê,iÛ�Ã���°
1��Ìi`Ê >Ì���Ã]Ê iÜÊ9�À�Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�°�À}ÉiÃ>É«�«Õ�>Ì���É«ÕL��V>Ì���ÃÉ71*ÓääxÉÓääxÜÕ«°�Ì�Ê
QVViÃÃi`Ê£ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1  *Ê"â��iÊ-iVÀiÌ>À�>ÌÊÓääÈ®°"-Ê>Ì>Ê,i«�ÀÌÊ i�ÌÀi°Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã]Ê >�À�L�°
�ÌÌ«\ÉÉ�â��i°Õ�i«°�À}É>Ì>ÚVViÃÃÉÊQVViÃÃi`ÊÓÇÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *�7  ÊÓääÈ®°Ê7�À�`Ê>Ì>L>ÃiÊ��Ê*À�ÌiVÌi`ÊÀi>Ã°Ê1  *Ê7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê���Ì�À��}
i�ÌÀi°Ê >�LÀ�`}i°�ÌÌ«\ÉÉÃi>°Õ�i«�ÜV�V°�À}ÉÜ`L«>ÉÊQVViÃÃi`ÊÓÓÊ �Ûi�LiÀÊÓääÈR

1  *�7  ÊÓääÇ®°���i���Õ�ÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�Ã\Ê�`�V>Ì�ÀÊÓÈÊ*À�ÌiVÌi`ÊÀi>ÃÊ,i«�ÀÌ
v�ÀÌ�V����}®°Ê1  *Ê7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê���Ì�À��}Ê i�ÌÀi°Ê >�LÀ�`}i°

>Ãi�Ê ��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ ��ÌÀ��Ê�vÊ/À>�ÃL�Õ�`>ÀÞÊ�Ûi�i�ÌÃ
�vÊ>â>À`�ÕÃÊ7>ÃÌiÃÊ>�`Ê/�i�ÀÊ�Ã«�Ã>�Ê >Ãi�®\
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L>Ãi�°��ÌÉÀ>Ì�vÉV��Ûi�Ì���°�Ì�

>ÀÌ>}i�>Ê*À�Ì�V��Ê��Ê ��Ã>viÌÞÊÌ�ÊÌ�iÊ ��Ûi�Ì���Ê�vÊ ����}��
V>�Ê�ÛiÀÃ�ÌÞÊ >ÀÌ>}i�>®\Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L��`�Û°�À}ÉL��Ã>viÌÞÉ`iv>Õ�Ì°>Ã«ÝÊ

��Ûi�Ì���Ê��Ê ����}�V>�Ê�ÛiÀÃ�ÌÞÊ ®\
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°L��`�Û°�À}ÉÜ�À�`É«>ÀÌ�iÃ°>Ã«

��Ûi�Ì���Ê ��ViÀ���}ÊÌ�iÊ*À�ÌiVÌ���Ê�vÊÌ�iÊ7�À�`Ê Õ�ÌÕÀ>�
>�`Ê >ÌÕÀ>�ÊiÀ�Ì>}iÊ7�À�`ÊiÀ�Ì>}i®\
�ÌÌ«\ÉÉÜ�V°Õ�iÃV�°�À}Éi�ÉÃÌ>ÌiÃ«>ÀÌ�iÃÉÊ

��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê�vÊ�}À>Ì�ÀÞÊ-«iV�iÃÊ�vÊ7��`
���>�ÃÊ -®\Ê�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�Ã°��ÌÉ>L�ÕÌÉ��ÌÀ�°�Ì�

��Ûi�Ì���Ê��Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/À>`iÊ��Ê �`>�}iÀi`Ê-«iV�iÃÊ�vÊ
7��`Ê>Õ�>Ê>�`Ê��À>Ê / -®\
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V�ÌiÃ°�À}Éi�}É`�ÃVÉ«>ÀÌ�iÃÉ��`iÝ°Ã�Ì��

�Û�À���i�Ì>�ÊV��Ûi�Ì���Ã½ÊÜiLÃ�ÌiÃ

/�iÊÀ>Ì�wÊV>Ì���Ê«À�ViÃÃÊ�vÊÛ>À��ÕÃÊÕ�Ì��>ÌiÀ>�Ê �Û�À���
�i�ÌÊ}Àii�i�ÌÃÊ Ã®Ê>`Û>�Vi`Ê��ÊÓääÈÊ��Ê>���ÃÌÊ
>��ÊÀi}���Ã°ÊÌÊ�ÃÊiÃÌ��>Ìi`ÊÌ�>ÌÊÌ�iÀiÊ>ÀiÊÇääÊ�ÀÊ��Ài
`�vviÀi�ÌÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê>}Àii�i�ÌÃÊÌ�>ÌÊ}�ÛiÀ�ÊÃ��iÊ
>Ã«iVÌÊ�vÊÌ�iÊi�Û�À���i�ÌÊ1  *ÊÓääÈL®°Ê�ÀÊÌ�iÊ£{Ê�iÞ
>}Àii�i�ÌÃÊÃi�iVÌi`Ê�iÀi]ÊnÈÊ«iÀÊVi�ÌÊ�vÊÌ�iÊ«�Ìi�Ì�>�Ê
Ã�}�>Ì�À�iÃÊÜiÀiÊv�À�>�Ê«>ÀÌ�iÃÊ>ÌÊÌ�iÊi�`Ê�vÊÓääÈÊÕ«
vÀ��ÊnÎÊ«iÀÊVi�ÌÊ��ÊÓääx®°Ê>�ÞÊ�vÊÌ�iÊV��Ûi�Ì���ÃÊ>ÀiÊ
��ÜÊ>««À�>V���}ÊÌ�i�ÀÊ�>Ý��Õ�Ê��ÊÌiÀ�ÃÊ�vÊ�Õ�LiÀÊ�vÊ
«>ÀÌ�iÃ°Ê�ÜiÛiÀ]ÊÌ��ÃÊ`�iÃÊ��ÌÊ�iViÃÃ>À��ÞÊ�i>�ÊÌ�>ÌÊ>��

��Ûi�Ì���Ê��Ê7iÌ�>�`ÃÊ�vÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�«�ÀÌ>�ViÊ Ã«iV�>��ÞÊ
>ÃÊ7>ÌiÀv�Ü�Ê>L�Ì>ÌÊ,>�Ã>À®\
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°À>�Ã>À°Ê�À}É�iÞÚV«Úi°�Ì�

Þ�Ì�Ê*À�Ì�V��ÊÌ�ÊÌ�iÊ1 ÊÀ>�iÜ�À�Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê ���>Ìi
�>�}iÊÞ�Ì�®\Ê�ÌÌ«\ÉÉÕ�vVVV°��ÌÉiÃÃi�Ì�>�ÚL>V�}À�Õ�`É�Þ�Ì�Ú
«À�Ì�V��ÉÃÌ>ÌÕÃÚ�vÚÀ>Ì�wÊV>Ì���É�Ìi�ÃÉÓÈ£Î°«�«

,�ÌÌiÀ`>�Ê ��Ûi�Ì���Ê��ÊÌ�iÊ*À��ÀÊ�v�À�i`Ê ��Ãi�Ì
*À�Vi`ÕÀiÊv�ÀÊ iÀÌ>��Ê>â>À`�ÕÃÊ �i��V>�ÃÊ>�`Ê*iÃÌ�V�`iÃÊ��
�ÌiÀ�>Ì���>�Ê/À>`iÊ* ®\Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«�V°��ÌÉi�É6�iÜ*>}i°>Ã«¶�`rÎ{x

-Ì�V�����Ê ��Ûi�Ì���Ê��Ê*iÀÃ�ÃÌi�ÌÊ"À}>��VÊ*���ÕÌ>�ÌÃ
*"*Ã®\
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«�«Ã°��ÌÉ`�VÕ�i�ÌÃÉÃ�}�>ÌÕÀiÉÃ�}�ÃÌ>ÌÕÃ°�Ì�Ê

1 Ê ��Ûi�Ì���ÊÌ�Ê ��L>ÌÊiÃiÀÌ�wÊV>Ì���Ê��Ê/��ÃiÊ �Õ�ÌÀ�iÃ
Ý«iÀ�i�V��}Ê-iÀ��ÕÃÊÀ�Õ}�ÌÊ>�`É�ÀÊiÃiÀÌ�wÊV>Ì���Ê*>ÀÌ�VÕ�
�>À�ÞÊ��ÊvÀ�V>Ê1  ®\Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�VV`°��ÌÉV��Ûi�Ì���ÉÀ>Ì�vÉ`�i�v°«�«Ê

1  - "�- "* ÊÓääÈ®°�`�V>Ì�ÀÃÊ�vÊÃÕÃÌ>��>L���ÌÞ\ÊÀi��>L�iÊÌ���ÃÊv�ÀÊ`iV�Ã�����>���}°Ê1  - "�
- "* Ê*���VÞÊ À�ivÃ]Ê£ÉÓääÈ°Ê
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ�iÃV�°�À}É�>LÉ«ÕL��V>Ì���ÃÉ«`vÉ*���VÞ À�ivÃ �£°«`vÊQVViÃÃi`ÊnÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1 / Ê /" -ÊÓääÈ®°Ê/�iÊ���i���Õ�ÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�ÃÊ,i«�ÀÌÊÓääÈ°Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã]
 iÜÊ9�À�°Ê
�ÌÌ«\ÉÉ�`}Ã°Õ�°�À}ÉÕ�Ã`É�`}É,iÃ�ÕÀViÃÉ-Ì>Ì�VÉ*À�`ÕVÌÃÉ*À�}ÀiÃÃÓääÈÉ,i«�ÀÌÓääÈ°«`vÊ
QVViÃÃi`Ê££ÊiVi�LiÀÊÓääÈR

1 -ÊÓääÈ®°���i���Õ�ÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�ÃÊ�`�V>Ì�ÀÃÊ>Ì>L>Ãi°Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã
-Ì>Ì�ÃÌ�VÃÊ�Û�Ã���]Ê iÜÊ9�À�°Ê�ÌÌ«\ÉÉÕ�ÃÌ>ÌÃ°Õ�°�À}ÉÕ�Ã`É��É��ÚÃiÀ�iÃÚ��ÃÌ°>Ã«
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"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê>Ì��Ê�iÀ�V>Ê>�`ÊÌ�iÊ >À�LLi>�

i>`ÊÕÌ��ÀÃ\
iÀ>À`�Ê��Þ]Ê i�ÌÀ�Ê`iÊ ÃÌÕ`��ÃÊ1ÀÕ}Õ>Þ�Ê`iÊ/iV����}�>ÃÊ«À�«�>`>Ã]Ê��ÌiÛ�`i�]
1ÀÕ}Õ>ÞÆ �i}�Ê>ÀÌ���]Ê i�ÌÀ�Ê>Ì���Ê�iÀ�V>��Ê`iÊ V���}�>Ê-�V�>�]Ê��ÌiÛ�`i�]Ê1ÀÕ}Õ>ÞÆÊ
>�`Ê->�Û>`�ÀÊ-?�V�iâ� ����]Ê1  *]Ê*>�>�>Ê �ÌÞ]Ê*>�>�>°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
>À�ÊÀ�vwÊÌ�Ã]Ê>�Õ��Ê >}>Ì>���9�Ã��`>]Ê>�`,�V>À`�Ê->�V�iâÊ-�Ã>]Ê1  *]Ê*>�>�>Ê
�ÌÞ]Ê*>�>�>Æ  `Õ>À`�ÊÕ`Þ�>Ã]Ê i�ÌÀ�Ê>Ì���Ê�iÀ�V>��Ê`iÊ V���}�>Ê-�V�>�]Ê��ÌiÛ�`i�]Ê
1ÀÕ}Õ>ÞÆ iÀ�>`iÌiÊ>�}i]Ê1  *]Ê À>Ã���>]Ê À>â��ÆÊ ÀÕViÊ*�ÌÌiÀ]ÊÃ�>�`Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ�Õ�`>Ì���]
7>Ã���}Ì��Ê° °]Ê1-°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê �ÀÌ�Ê�iÀ�V>

i>`ÊÕÌ��À\
>�iÊ >ÀÀ]Ê �Û�À���i�Ì>�Ê ��ÃÕ�Ì>�Ì]Ê��ÌÀi>�]Ê >�>`>°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
,�LiÀÌÊ À��>�]ÊÕV�`�ÌÞÊ�v�À�>Ì���ÊiÃ�}�]Ê >�Ì���Ài]Ê1-Æ ÕÃÌÞÊ�ÀÜ�ÌÌ]Ê �Û�À���i�Ì>�
7�À���}ÊÀ�Õ«]Ê7>Ã���}Ì��Ê° °]Ê1-ÆÊ-�>Ã��Ê>�Ì]Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊ/�À��Ì�]Ê/�À��Ì�]Ê >�>`>Æ
>��iÊ�ÃÌ��Ê>�`  �ÀÞÊ7��Ã��]Ê*À�ÌiVÌ��}ÊÌ�iÊ7�À�`½ÃÊ"Vi>�Ã]ÊÕ�i>Õ]Ê1-Æ °ÊÞ`iÊÕ�`]Ê
�ÀiÃÌÊ�v�À�>Ì���Ê-iÀÛ�ViÃ]Ê>��iÃÛ���i]Ê1-Æ�>��>Ê*>���ÜÃ�>>�`Ã�L��`ÕÊ-��}�]Ê1  *]Ê
7>Ã���}Ì��Ê° °]Ê1-ÆÊ>�` ÀÕViÊ7°Ê*i�}À>]Ê-V�i�ViÊ««��V>Ì���ÃÊ�ÌiÀ�>Ì���>�Ê �À«�À>Ì���]
1--Ê i�ÌiÀÊv�ÀÊ >ÀÌ�Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ"LÃiÀÛ>Ì���Ê>�`Ê-V�i�Vi]Ê-��ÕÝÊ>��Ã]Ê1-°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê7iÃÌÊÃ�>

i>`ÊÕÌ��À\
��>��i`Ê-°ÊL�`�]ÊÀ>LÊ�ÀiÃÌÊ>�`Ê,>�}iÊ�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê>ÌÌ>��>]Ê-ÞÀ�>°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
`i�Ê°ÊL`i��>`iÀ]ÊL`Õ�Ê �>�Ê��7>`>ii]Ê°Ê >Ãi�Ê��9�ÕÃwÊ]Ê>Àii`Ê ÕÃ�i�À�]
>L�LÊ ��>LÀ]ÊÞ�>�Ê ��/>��Õ�Þ]Ê��>`Ê��Ã�]ÊL`Õ�q>�i�`Ê>``>`] >�`Êi�>��i
ÕÌV���Ã��]Ê1  *]Ê>�>�>]Ê >�À>��ÆÊ>ÀÜ>�Ê��>Ã�µ�]Ê���ÃÌÀÞÊ�vÊ�V>�Ê`����ÃÌÀ>Ì���Ê>�`
�Û�À���i�Ì>�Êvv>�ÀÃ]Ê>�>ÃVÕÃ]Ê-ÞÀ�>ÆÊ>�` >�>�Ê>��>À]Ê���ÃÌÀÞÊ�vÊ}À�VÕ�ÌÕÀiÊ>�`Ê}À>À�>�Ê
,iv�À�]Ê>�>ÃVÕÃ]Ê-ÞÀ�>°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê*��>À

i>`ÊÕÌ��ÀÃ\
�>�Ê >�iÀ]Ê1  *É��L>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ�v�À�>Ì���Ê>Ì>L>Ãi�Ài�`>�]Ê �ÀÜ>ÞÆÊ>�`�V�i��i
,�}>�����i��Ài]Ê>ÌiÜ>ÞÊ�Ì>ÀVÌ�V>]Ê i�ÌÀiÊv�ÀÊ�Ì>ÀVÌ�VÊ-ÌÕ`�iÃÊ>�`Ê,iÃi>ÀV�]Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ
�vÊ >�ÌiÀLÕÀÞ]Ê �À�ÃÌV�ÕÀV�]Ê iÜÊ<i>�>�`°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
���Ê ÀÕ�«]Ê��L>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ�v�À�>Ì���Ê>Ì>L>Ãi�"ÌÌ>Ü>]Ê >�>`>Æ �>�Êi����}ÃÊ>�`Ê
7��v}>�}Ê,>V�]Ê>ÌiÜ>ÞÊ�Ì>ÀVÌ�V>Ê i�ÌÀiÊv�ÀÊ�Ì>ÀVÌ�VÊ-ÌÕ`�iÃÊ>�`Ê,iÃi>ÀV�]Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊ
>�ÌiÀLÕÀÞ]Ê �À�ÃÌV�ÕÀV�]Ê iÜÊ<i>�>�`Æ>Ì�À��iÊ���Ãi�]Ê1  *É��L>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ�v�À�>Ì���
>Ì>L>Ãi�Ài�`>�]Ê �ÀÜ>ÞÆ���Ê>ÌiÀFÃ]Ê�ÀiVÌ�À>ÌiÊv�ÀÊ >ÌÕÀiÊ>�>}i�i�Ì]Ê/À��`�i��]Ê
 �ÀÜ>ÞÆ �À�ÃÌ�>�Ê>�LÀiV�ÌÃ]Ê1  *]Ê >�À�L�]Êi�Þ>ÆÊ-Ìiv>�Ê �ÀÀ�Ã]Ê7�À�`Ê7�`iÊÕ�`Êv�ÀÊ
 >ÌÕÀi]Ê"Ã��]Ê �ÀÜ>ÞÆ �©À�Ê7���ÞÊ,�LÃÌ>`]Ê-Ì>�`��}Ê ����ÌÌiiÊ�vÊ*>À��>�i�Ì>À�>�ÃÊ�vÊÌ�iÊ
ÀVÌ�VÊ,i}���]Ê"Ã��]Ê �ÀÜ>ÞÆÊ>�`i�vÊ/�Õ`>�]Ê*i`iÀÃi�Ê/iV���V>�Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊi��>À�]
��}i�ÃÊÞ�}LÞ]Êi��>À�°

i>ÌÕÀiÊ�VÕÃ\Ê �Û�À���i�ÌÊ>�`Ê��L>��â>Ì���

i>`ÊÕÌ��ÀÃ\
��>ÀÞÊÀi�V�]Ê7�À�`Ü>ÌV�Ê�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê7>Ã���}Ì��Ê° °]Ê1-ÆÊ*����««iÊ,�V�]Ê ��ÃÕ�Ì>�Ì]
i�iÛ>]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`ÆÊ �>À�iÃÊÀ`i�� �>À�i]Ê1  *]Ê*>À�Ã]ÊÀ>�ViÆÊ >Ì�iÀ��iÊVÕ��i�]Ê
1  *]Ê >�À�L�]Êi�Þ>ÆÊ>�`Ê i��>���Ê-�����Ã]Ê1  *]Êi�iÛ>]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
ÕÃÃi��ÊL>â>]Ê1  *]Êi�iÛ>]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`ÆÊ>À���Ê �i>Ì�i]ÊÕ�Þ>À>`â�Ê �i��i]Ê�>�Ì�>
ÕÀ>�>««>�]Ê,°Ê �ÀLiÀÌ�ÊiÀ�>�`iâ]Ê/��Ê>ÃÌi�]Ê>ÀVÕÃÊii]Ê/��iÀÀÞÊ"��Ûi�À>]Ê>�`
��>«>ÀÌ�Ê,>�>�À�Ã��>]Ê1  *]Ê >�À�L�]Êi�Þ>Æ��Ê ÕÀ���Ê>�`Ê À�VÊ1Ã�iÀ]Ê1  *]Ê*>À�Ã]ÊÀ>�ViÆ
 ��>Ê>>Ãi]Ê�ÀiÃÌÊ-ÌiÜ>À`Ã��«Ê �Õ�V��Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê i�ÌÀi]Ê ���]ÊiÀ�>�ÞÆÊ>�`>��i�Ê
 i«ÃÌ>`]Ê7��`ÃÊ��iÊ,iÃi>ÀV�Ê i�ÌiÀ]Ê>���ÕÌ�]Ê1-°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê��L>�

i>`ÊÕÌ��ÀÃ\
,ii�Ê>��>À]Ê ��Ã>Ê�À}iÀ>]Ê>ÀVi�>Ê,���]Ê �À�ÃÊ-«i�Vi] >�`ÊÞ��Ê7>}�iÀ]Ê�ÌiÀ�>Ì���>�
�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ,i«�ÀÌ��}Ê-iÀÛ�ViÃ]Ê iÜÊ9�À�]Ê1-°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
-��i`>`Ê}Õ��>ÀÊ>�` �i��iÊ i��Ìi�>]Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ
,i«�ÀÌ��}Ê-iÀÛ�ViÃ]Ê iÜÊ9�À�]Ê1-°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\ÊvÀ�V>

i>`ÊÕÌ��À\
i���viÀÊ��>�i`�>ÌiÀiÀi]Ê �Û�À���i�Ì>�Ê>ÜÊ>�`ÊÕ�>�Ê,�}�ÌÃÊ>ÜÞiÀ]Ê>�>ÀÌ>]
�`��iÃ�>°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
Õ�iÊÕ�ÌiÀ]Ê7��`��viÊ ��ÃiÀÛ>Ì���Ê-�V�iÌÞ]Ê iÜÊ9�À�]Ê1-Æ->�Ê>�Þ>��LÜ>]Ê�LiÀÌ��iÊ,�vÌ
��ÃiÀÛ>Ì���Ê-�V�iÌÞ]Ê>�«>�>]Ê1}>�`>ÆÊ>�iÃÊÕÀ��Li`â�]Ê1  q/�iÊ7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���
1����]Ê,i}���>�Ê"vwÊViÊv�ÀÊ-�ÕÌ�iÀ�ÊvÀ�V>]Ê*ÀiÌ�À�>]Ê-�ÕÌ�ÊvÀ�V>Æ >À����iÊ*����V�]Ê1  q/�iÊ
7�À�`Ê ��ÃiÀÛ>Ì���Ê1����]Ê-«iV�iÃÊ-ÕÀÛ�Û>�Ê ����ÃÃ���]Ê >�LÀ�`}i]Ê1ÆÊ>�`ÊÕÞÊ*ÀiÃÌ��]Ê
7�À���}Êv�ÀÊ7>ÌiÀÊ*À�}À>��i]Êi«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ7>ÌiÀÊvv>�ÀÃÊ>�`Ê�ÀiÃÌÀÞ]Ê >«iÊ/�Ü�]Ê-�ÕÌ�Ê
vÀ�V>°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\ÊÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wÊV

i>`ÊÕÌ��ÀÃ\
/Õ���iÊ-À�Ã>�Õ�V�>�À>�Ê-�Ì�����>`>>�`���Õ>Ê<�>�}]Ê1  *�,i}���>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ i�ÌÀiÊv�ÀÊ
Ã�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wÊV]Ê >�}���]Ê/�>��>�`°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
�Ê ���i�]ÊÕ`}>À`iÊ �««i�Ã]Ê-�>�vi�}ÊÕ]Ê ��}Ê�Õ]Ê>�iÃ�Ê*À>`�>�]Ê>�`Ê-ÕÀi�`À>
-�ÀiÃÌ�>]Ê1  *]Ê >�}���]Ê/�>��>�`Æ9�ÊÕ>�}]Ê*i���}Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞ]Ê i����}]Ê ���>Æ/�Ã��>��
V����Ãi]Ê >Ì���>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ �Û�À���i�Ì>�Ê-ÌÕ`�iÃ]Ê/ÃÕ�ÕL>]Ê>«>�ÆÞ�Û>�>�>�
Þ�}>À>À>Ã>�]Ê1  *�,i}���>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ i�ÌÀiÊv�ÀÊÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wÊV]Ê >�}���]Ê/�>��>�`ÆÊ
*iÌiÀÊ�ÕÜi���Ûi�]Ê�ÌiÀ�>Ì���>�Ê��L>�Ê �>�}iÊ�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê1��ÛiÀÃ�ÌÞÊ�vÊ7>��>Ì�]Ê>���Ì��]
 iÜÊ<i>�>�`ÆÕÀ>À�Ê>�]Ê ���>Ìi]Ê �iÀ}ÞÊ>�`Ê-ÕÃÌ>��>L�iÊiÛi��«�i�ÌÊ�>�ÞÃ�ÃÊ i�ÌÀi]
�>â�>L>`]Ê�`�>Æ +�>�}â�Ê�]Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊ�vÊ,i��ÌiÊ-i�Ã��}Ê««��V>Ì���Ã]Ê ���iÃiÊV>`i�ÞÊ
�vÊ-V�i�ViÃ]Ê i����}]Ê ���>Æ -Õ���Ê>��>]ÊÃ�>�Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊ�vÊ/iV�����}Þ]Ê >�}���]Ê/�>��>�`ÆÊ
>Ì�iÀ��iÊVÕ��i�]Ê1  *]Ê >�À�L�]Êi�Þ>Æ-��ÀÕ`iiÊ �VÀ�]Ê/�>��>�`Ê �Û�À���i�ÌÊ�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê

>�}���]Ê/�>��>�`Æ-���«>Ê �ÃV�>�]Ê/�iÊ �iÀ}ÞÊ>�`Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ�ÃÌ�ÌÕÌi]Ê iÜÊi���]Ê�`�>Æ��À>
"}��>À>]Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊv�ÀÊ��L>�Ê �Û�À���i�Ì>�Ê-ÌÀ>Ìi}�iÃ]Ê>�>}>Ü>]Ê>«>�Æ �Ì���Ê,>����i]
1��Ìi`Ê >Ì���ÃÊ V�����VÊ>�`Ê-�V�>�Ê ����ÃÃ���Êv�ÀÊÃ�>Ê>�`ÊÌ�iÊ*>V�wÊV]Ê >�}���]Ê/�>��>�`ÆÊ
9ÕiÊ,Õ�Ã�i�}]Ê-Ì>ÌiÊ �Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Ê`����ÃÌÀ>Ì���]Ê i����}]Ê ���>ÆÊ>�` ��}v>�}Ê
7Õ]Ê�ÃÌ�ÌÕÌiÊ�vÊ,i��ÌiÊ-i�Ã��}Ê««��V>Ì���Ã]Ê ���iÃiÊV>`i�ÞÊ�vÊ-V�i�ViÃ]Ê i����}]Ê ���>°

"ÛiÀÛ�iÜÊÓääÈ\Ê ÕÀ�«i

i>`ÊÕÌ��À\
�À�>�Ê-V���>�iÀ]Ê ��ÃÕ�Ì>�Ì]Êi�Ì���mÀiÃ]ÊÀ>�Vi°

��ÌÀ�LÕÌ�ÀÃÊ>�`Ê,iÛ�iÜiÀÃ\
Ûi�Þ�iÊ iÀÌi� >�`Ê>Ài�Ê>�vÕ�Õ]Ê"À}>��Ã>Ì���Êv�ÀÊ V�����VÊ ���«iÀ>Ì���Ê>�`Ê
iÛi��«�i�Ì]Ê ÕV�i>ÀÊ �iÀ}ÞÊ}i�VÞ]ÊÃÃÞ��iÃ��Õ���i>ÕÝ]À>�ViÆ-ÕÃ>��iÊ iV�Ê>�`Ê ÕÀ�Ì

�`i�>���"ÃÌ�Ü]Ê1  *]Ê >�À�L�]Êi�Þ>Æ�`Ài>Ê`iÊ ���]Ê��L>�Ê,iÃ�ÕÀViÊ�v�À�>Ì���
>Ì>L>Ãi�i�iÛ>]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`ÆÊ�iÝ>�`ÀiÊ �>V���i>�` �>À��ÌÌiÊÀ�vwÊÌ�Ã]Ê1��Ìi`Ê >Ì���Ã
V�����VÊ ����ÃÃ���Êv�ÀÊ ÕÀ�«i]Êi�iÛ>]Ê-Ü�ÌâiÀ�>�`ÆÊ >ÀL>À>Ê �>À�]ÊÀ>�V��ÃÊi�i>�]
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